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INFORME ANUAL INTEGRADO 2020
CARTA DEL PRESIDENTE

Rafael del Pino
Presidente

CARTA DEL
PRESIDENTE

Estimado accionista:

El ejercicio 2020 ha sido un afo marcado por el impacto de la COVID-19 en la salud, la sociedad y la economia y Ferrovial
ha respondido con firmeza en todos los dmbitos. En salud, protegiendo a sus trabajadores y a los usuarios de sus infraes-
tructuras. En sociedad, manteniendo sus actividades esenciales y mostrando su compromiso a través del fondo “Ferro-
vial Juntos COVID-19”.Y en economia, reforzando su posicién de liquidez para garantizar la continuidad de sus negocios,
cerrando 2020 con una posicién neta de tesoreria ex proyectos de 1.991 M€ frente a los 1.631 M€ del afo anterior.

Los tréficos de autopistas y aeropuertos, tan relevantes para nuestra compania, se han visto afectados por las restric-
ciones a la movilidad consecuencia de la pandemia, aunque las autopistas, en especial en Estados Unidos y Canada,
estdn demostrando una capacidad de recuperacién importante cuando se suavizan las limitaciones. Queda por evaluar
el efecto a largo plazo del teletrabajo y del comercio electrénico en los tréficos de las autopistas, y la recuperacién del
trafico aéreo una vez se comience a normalizar la situacién por al avance en la vacunacién. A pesar del importante
impacto, los dividendos recibidos de la cartera de infraestructuras alcanzaron 369 M€, 340 procedentes de autopistas y
29 de aeropuertos. La autopista LBJ, de Dallas, distribuyd por vez primera dividendos en diciembre de 2020.

Se ha reforzado el Plan de Sostenibilidad que incluye ambiciosos objetivos de reduccién de emisiones de CO,, alcanzando la
neutralidad de emisiones en 2050. En 2020 hemos reducido en términos relativos nuestra huella de carbono un 4,6%. EL
cuidado y proteccién de nuestros trabajadores es una prioridad a la que dedicamos el mayor esfuerzo. En este sentido se ha
aprobado el plan de Salud y Sequridad y las cifras de siniestralidad han mejorado sensiblemente, reduciéndose en un 18%
elindice de frecuencia de lesiones graves y accidentes fatales.

Adicionalmente Ferrovial ha implantado un nuevo modelo organizativo mds dgil y eficiente obteniendo ahorros
anualizados de 49 millones de euros en gastos generales. Y cabe destacar que Ferrovial Construccién ha mejorado
sensiblemente sus resultados, como lo pone de manifiesto el 2,3% de margen EBIT y el flujo de caja generada en el
ano, que suma 293 M€ antes de impuestos. La venta de la division de Servicios, que estd tomando mds tiempo de lo
previsto inicialmente, ha dado sus primeros pasos con la desinversion de las actividades en Australia y Nueva Zelanda.

Las ventas se incrementaron un 4,7%, alcanzando los 6.341 M€, y el EBITDA de las actividades continuadas ascendié
a 409 M€, lo que supone un aumento del 238% sobre el ejercicio de 2019. El resultado neto arroja unas pérdidas
de 410 M€, 322 M€ en términos proforma. El conjunto de la cartera de Construccién y Servicios totalizd 23.156 M€.

La retribucién al accionista, sumando los importes correspondientes a reparto de dividendo y a recompra y amortizacién
de acciones, se situ6 en 377 M€, un 27,5% menor a la del afo precedente. La cotizacién ha experimentado un descenso de
16,2% durante el ano 2020, algo superior al del IBEX35 que bajé un 1545%.

El compromiso por mantener los mdximos estédndares en el dmbito medioambiental, social y de gobernanza queda
refrendado por la inclusién de Ferrovial, por 19° afio consecutivo, en el Dow Jones Sustainability Index. Asimismo
seguimos presentes en los indices FTSE4Good, MSCI, Vigeo, ISS ESG, STOXX, CDP y Bloomberg Gender Index, y por
primera vez se someterd este afio a votacion con cardcter consultivo en la Junta General nuestro Plan de Reduccién
de Gases de Efecto Invernadero.

COVID-19 ha puesto a prueba a la sociedad. Nuestra respuesta fue decidida desde el primer minuto. Junto a otras
iniciativas, constituimos el fondo “Ferrovial Juntos COVID-19” que destiné 8,7 M€ a la adquisicién de equipamiento
sanitario, apoyo a la investigacién de vacunas y ayuda alimentaria en todos los paises donde operamos.

Este afio, mds que nunca, quisiera reconocer la contribucién que dia a dia prestan nuestros trabajadores, incluso en circuns-
tancias de méxima contrariedad como las que nos estd tocando vivir. Y por supuesto agradecemos, como no podia ser
menos, el apoyo de inversores, accionistas y clientes, cuya confianza en la empresa son la mejor garantia para la creacién
de valor para el conjunto de la sociedad.
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INFORME DE GESTION 2020
FERROVIAL S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

EN 2 MINUTOS

GRANDES CIFRAS

TOTAL DE LIQUIDEZ (M€)

7.964

ex-infraestructuras.
Incluye lineas de liquidez
disponible (1.333M€)

CAJA NETA (M€)

1.991

ex-infraestructuras.
Incluye la caja neta de Servicios (216 M€)

VENTAS* (M€)

P

6.341

2020

6.054

PLANTILLA A CIERRE*

80.119

2020

92.113

2019

*a 31 de diciembre de 2020

\ 2019

+4.,7%

respecto a 2019

CAPITALIZACION (M€)

16.564

-16,.20%

respecto a 2019

* Cifras excluyendo Servicios, clasificada como actividad discontinuada.

BENEFICIARIOS DE
PROYECTOS SOCIALES

INDICE DE FRECUENCIA®

®
-11,0% 229.639 ...

del 2020
de beneficiarios de los Programas
Juntos Sumamos, Infraestructuras
Sociales y otros

respecto a 2019

(1) Variacién interanual del indice que recoge el nimero de accidentes con baja ocurridos
durante la jornada laboral por millén de horas trabajadas. No se incluyen contratistas.

IMPUESTOS TOTALES* (M€)

1.785

*Soportados, pagadosy recaudados en 2020

EMISIONES DE CO,
scope 182 tCO, eq/M€

-56%

en términos relativos respecto a 2009

FLUJO DE
OPERACIONES* (M€)

(antes de impuestos)

839

ex-infraestructuras

501

en desinversiones


https://youtu.be/nQ7ee_j7aLY
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GRANDES CIFRAS - HITOS 2020 INFORME DE GESTION

EN 2 MINUTOS

HITOS 2020

@ Enero Febrero
Ferrovial alcanza un

Aprobacién del Plan
Estratégico HORIZON 24

Heathrow ya es carbon neutral
beneficio neto de 268 millones vy se compromete a reducir por
de euros, mejorando sus completo sus emisiones antes

FerroNews 2020 resultados en 2019 de mediados de 2030

Marzo

Webber se adjudica contratos Realizacion de servicios criticos
en Texas por 655 millones de e imprescindibles durante la
crisis del COVID-19

Julio

Adjudicacién de la reconstruccién
El fondo “Ferrovial Juntos ge l? estacllgjl fer'lrlowarlg Varsovia
COVID-19” dona87millones ~ — ¢ POr 32 MIONES de euros

de euros para equIPaMIENto  oeeeseemseremees e
sanitario, investigacion y

o N
sl Venta del 5% de la participacion

en Budimex por 58 millones
de euros

Octubre Agosto

Nombramiento como empresa mas
sostenible en los World Finance
Sustainability Awards 2020

Adjudicacion de la expansién y renovacion de la
FM 1960 en Houston, por 70 millones de délares

Webber recibe la concesion
de su primer proyecto de licitacién en
Atlanta

Primera compaia en certificar con AENOR su
estrategia con los ODS

Diciembre

CDP incluye a Ferrovial en su Primer reparto de

“Lista A” por sus acciones para dividendo de la

combatir el cambio climdtico autopista LBJ, por 229
millones de délares

Acuerdo con HyperloopTT para
explorar proyectos en EE.UU.

13
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INFORME DE GESTION 2020
FERROVIAL S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

EN 2 MINUTOS

PRINCIPALES MERCADOS*

AN

EE.UU.: CANADA:
VENTAS RBE VENTAS
Ko
P I 23
' Z==cc A
PLANTILLA PLANTILLA
POLONIA: REINO UNIDO:
VENTAS RBE VENTAS
Ko
P> I 231
' Z==cc A
PLANTILLA PLANTILLA

Ko ©
?f? Autopistas &f Aeropuertos m Construccién ﬂ\ﬂb Servicios "K,® Movilidad

* Cifras por integracién proporcional. Datos financieros no incluyen Servicios (actividad discontinuada).
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1.1FERROVIAL EN 2 MINUTOS

INFORME ANUAL INTEGRADO 2020

PRINCIPALES MERCADOS INFORME DE GESTION
ESPANA: VENTAS
11% 37%
VENTAS RBE Otros EE.UU. y Canada
27°
(1)
Po BB G 0o B 21N
Polonia
PLANTILLA

12% 13%

Reino Unido Espana
LATINOAMERICA: VALORACION ANALISTAS
3% 1%
VENTAS RBE Polonia Otros
e = (1)
o e K% 7%
PLANTILLA Reino Unido
Colombia
Pera
Chile

12% . T7%

Espana EE.UU. y Canada

15
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INFORME DE GESTION 2020
FERROVIAL S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

EN 2 MINUTOS

FERROVIAL EN BOLSA

EVOLUCION DE LA ACCION EN 2020
IBEX35 & FERROVIAL

-15,45%

Ferrovial IBEX35

F D
26,97€ 22,60€
Precio Cierre 2019 Precio Cierre 2020
DATOS HISTORICOS DE LAACCION CAPITALIZACION (M€) RETORNO AL

ACCIONISTA(TSR)*
2020 2019 2018
PRECIO CIERRE (€) 22,60 2697 1770 16 5 6 4
° 20
MAX. (€) 30,45 2721 1978 _14 /o
MIN. (€) 17,49 1771 16,20 '
VWAP (6) B AL 1B CALIFICACION
*Retorno al Accionista (TSR): es la suma
EFECTIVO MEDIO DIARIO (M€) 46,86 47,05 2739 CREDITICIA de la revalorizacién / depreciacion de las
acciones en el periodo y otros pagos
VOLUMEN MEDIO DIARIO (M ACC) 1,97 2,02 1,54 tales como los derivados de la compra
de los derechos de suscripcion
NUMERO DE ACCIONES (M ACC) 73290 7322 73846 entregados alos accionistas.
CAPITALIZACION (M€, 16.564 . .
(M€) 19.829 13.067 S&P Y FITCH
REMUNERACION AL ACCIONISTA (M€) DIVIDENDO FLEXIBLE*
520 520 520 377
350
300 302 0,702 0,719 0,721 0,719
250 280 282 o
255 0,512
200 | | —
50 | | —
100 __| | —
50 | | —
0
2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
@ Dividendo Recompra de acciones * Suma de los dos dividendos flexibles pagados en el afio (precio comprometido de compra de derechos por

parte de Ferrovial).



1.1FERROVIAL EN 2 MINUTOS INFORME ANUAL INTEGRADO 2020
FERROVIAL EN BOLSA INFORME DE GESTION

RECOMENDACION ANALISTAS ESTRUCTURA ACCIONARIAL*

18 analistas cubrian Ferrovial a 31 de diciembre.
50,6%

Capital Flotante

1%

Fidelity Int’l

I !
9 2 5 11%

comprar mantener vender D1 Capital Partners
2,5%
PRECIO OBJETIVO CONTACTO CON Soziancor S.L.U.
EL MERCADO

En torno a 140 reuniones,
en su mayoria calls, 29
roadshows, principalmente

20'3%

f to virtual, (1)
con cerca de 900 3.1% R Capial 8V
inversores. Blackrock
SORES INSTITUCIONALES* (%) 8.1%
INVERSORES INSTITUCIONALES* (%
3'1% Menosmares S.L.U.

Lazard Asset
Management

! !
28 48 7 18 42% 5.9%

Norteamérica Europa Espafia  Resto Siemprelara S.L.U. T Ehilkalents

ex Espania
. ( pafia) mundo - Investment Master Fund
*Fuente: CMi2i (Octubre 2020) *Fuente: CNMV (Diciembre 2020)

SITUACION FINANCIERA

EX-INFRAESTRUCTURAS ‘

Deuda con recurso Deuda sin recurso
CAJANETA1.991 M€* DEUDA NETA 4.532 M€
/] N
] CORPORACION OTROS
---- NTE, LBJ, NTE35W, |-77 Proyecto de otras divisiones
Construccién Autema. Azores consolidados globalmente
C7 o~ Aberdeen International = N|J Southampton
407 cin Heathrv w Airport GL&?IS’%K\% SUU Airport
43.23% 25% 50% 50% 50%
Paticipacién Paticipacién Paticipacién Paticipacién Paticipacién

Incluye la caja neta de Servicios (216 M€)
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INFORME DE GESTION 2020
FERROVIAL S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

EN 2 MINUTOS

LA NUEVA MOVILIDAD ESTA AQUI

Lanueva era de la movilidad estara marcada por la conectividad, la automatizacién y el servicio a bordo de los
vehiculos. Las infraestructuras conectadas son cruciales. Ferrovial estd impulsando AIVIA, un nuevo concepto para
desarrollar y ofrecer corredores seguros y sostenibles para el trafico mixto, mejorando los servicios y la experiencia
del usuario.

SOLUCION: ESCALABLE,
ADAPTABLE, PREPARADA INFRAESTRUCTURA
PARA EL FUTURO FISICA

Marcado de pavimento
altamente reflectante,
senalizacién inteligente,

GESTION ACTIVA mejorado la visibilidad
Deteccién en tiempo real INFRAESTRUCTURA
del comportamiento de DIGITAL

los vehiculos, deteccién
de incidentes, gestion de
la capacidad dindmica,
creacion de carriles de
emergencia

Cartografia digital en
tiempo real, repetidores
geolocalizados GPS

Sensores
conectiyi
°® v

-----------------------------------------
-

Marcas altamente
reflectantes

T T T T .

N/

00 %/ CONECTIVIDAD

Fibra éptica, 5Gy C-V2X,
S reforzando ciberseguridad

o

R SERVICIO

1 2

. Lainfraestructura digital TN

! generard valor afadido @

! ara los vehiculos

i Reduccién d o

; a?ciélggfer; g?acius p.J la supervision complet.a,
' ala supervision del trafico mixto reducird
1 . [ tiempo de viaje

1 activa y respuesta < p J

: SOSTENIBILIDAD  inmedinta " VALOR

La optimizacién del uso La optmizacién de la capacidad
de las carreteras reducird deriva en mds usuarios para los
la congestién en los corredores mismos carriles y en nuevos

servicios de valor

ACCESOS @) CARRILES CONVENCIONALES @ MANAGED LANES GZD VEHICULOS AUTONOMOS @ VEHICULOS CONVENCIONALES



1.1FERROVIAL EN 2 MINUTOS INFORME ANUAL INTEGRADO 2020
NUEVA MOVILIDAD - PLAN DE SOSTENIBILIDAD INFORME DE GESTION

EN 2 MINUTOS
Seguridad, Salud y Bienestar:

TODO EL MUNDO ES CLAVE

Ferrovial ha aprobado su Estrategia de Salud, Seguridad y Bienestar, siguiendo el Plan Estratégico Horizon 24. Las
personas son fundamentales para garantizar que la compania opere en un entorno de trabajo seguro y saludable.

EL OBJETIVO:
“Todos tenemos ELEMENTOS DEL PLAN EXPECTATIVAS DEL PLAN
unpapelesencial 5% 1. 2.
para crear lugares G@B - Potenciando los éxitos P Empoderar
. 2 « Desarrollando excelencia L
‘Sieegtlrl:('::]::::lse - Aprendiendo unos de otros el &ito alas personas
protegernos unos Q
aotros” - Entrenamiento
« Empoderamiento ! 3. 4.
- Entrega Intolerancia Cultura de
con losincidentes  innovaciény
| | aprendizaje
[0) - Enfoque en situaciones de alto —_
ang potencial riesgo para lesiones

graves, fatales u otros siniestros

« Gestidn de riesgos 5 6
— [ [

8 Dar voz Gestion
-Comunicacién \8/ a todos de riesgos

+ Acceso a la informacion
« Intercambio de conocimiento

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2030

Enmarcado en el Plan Horizon 24, el plan de sostenibilidad establece un compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y un ambicioso objetivo de reduccién de carbono, al tiempo que conforma un portafolio de
soluciones de negocio para una economia sostenible.

CRITERIOS ESG A e e
é ) Progresoen .  Horizon 24 Infraestructuras
S perspectiva Sostenibles
SOCIAL : MEDIQ AMBIENTE A
Igualdad de oportunidades ! Esfrategia Climatica Vo
Talento local : Huellq Hidrica - .
Salud y bienestar . Biodiversidad 4. 5. N 6.
Seguridad ocupacional . E¢ongmia circular R . R . .
Inversidn en la comunidad + Mpviliggad sostenible Desgarbonizacion  For Q:Woﬂd Alineamiento
© Inhovacién gn the move con los ODS
o L £ e
GOBIERNO - - -
Buen Gobierno O A O » @

Sostenibilidad en la gobernanza ®555en0cnnnasas

19
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INFORME DE GESTION 2020
FERROVIAL S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

VISION GLOBAL

LA ESTRATEGIA
SIGUE VIGENTE

En 2020 la compadia lanzé su Plan Horizon 24. Esta estrategia continda vigente, con el foco en la preservacién de la

liquidez y el fomento de la eficiencia, a la vez que se evaltian oportunidades de crecimiento.

Lafo 2020 ha estado marcado por los efectos
econdmicos y sanitarios de la pandemia de
la COVID-19. Desde marzo, muchos paises
restringieron la movilidad, lo que ha repercu-
tido enormemente en la demanda de servi-
cios y, en consecuencia, en el transporte. La
compania ha experimentado un importante descenso de las cifras
de tréfico en sus carreteras y aeropuertos, pero al mismo tiempo ha
respondido con firmeza a este reto centrdndose en la seguridad y
salud, reforzando su posicién financiera y contribuyendo al progreso
de la sociedad.

Eldesarrollo de vacunasy tratamientos, los estimulos anunciados por los
gobiernos (COVID-19 stimulus bill en EE.UU., Fondo Europeo de Recu-
peracién en la UE) y las medidas adoptadas por el sector privado estdan
allanando el camino de la recuperacién, que diferird segin geografias y
empresas, y contribuird a la transformacién del sector de las infraestruc-
turas hacia una industria mds ecoldgica, digital e integradora.

En este contexto, la inversidn en infraestructuras sostenibles e inno-
vadoras sigue siendo un factor clave para la recuperacién econémica.
El desarrollo de infraestructuras sostenibles, la conservacién de los
recursos para las necesidades futuras y la aceleracién de tendencias
como la movilidad o la digitalizacién, presentan oportunidades atrac-
tivas para Ferrovial:

+ La congestién en las ciudades y en las vias de acceso requerird
de nuevas infraestructuras de transporte y alternativas de movi-
lidad mds innovadoras y que contribuirdn a la descarbonizacién.
Tendencias como el teletrabajo o el comercio electrénico se han
acelerado durante la pandemia, impactando en los patrones de
comportamiento y en la evolucién del tréfico, por ejemplo, incre-
mentando el tréfico de vehiculos pesados en autopistas de peaje
junto a los corredores industriales y logisticos, y disminuyendo los
viajes de negocios.

+ Ladigitalizacién de las infraestructuras de transporte y la creciente
necesidad de conectividad entre las infraestructuras, los vehiculos
y los usuarios, demandardn nuevas inversiones en tecnologia. Los
vehiculos auténomos y las infraestructuras conectadas que se
requerirdn desempenaran un papel fundamental en la mejora de
la sequridad vial y el rendimiento de las autopistas.

+ La concienciacién por el cambio climdtico y los compromisos de
descarbonizaciéon demandardn el desarrollo de nuevas infraestruc-
turas en sectores como la electrificacién, el tratamiento de aguay el
saneamiento, la eficiencia energética o la economia circular.

Ademds del impacto que la pandemia tendrd sobre la economia,
Ferrovial se enfrenta a varios retos:

+ La competencia de otras compadias de infraestructuras, cuyo
interés en proyectos greenfield en paises desarrollados va en
aumento, y de fondos de inversién, que aportan liquidez al
mercado y buscan mayor rentabilidad.

+ La descarbonizacién del transporte, un objetivo primario para
el sector, ya que es responsable de una parte significativa de las
emisiones globales.

+  Laevolucién normativa y la estabilidad juridica, factores claves a la
hora de invertir en activos de largo plazo y en la seleccién de paises.

+  Las tensiones comerciales, politicas y sociales en los paises en los que
la compadia opera, que podrian afectar a la recuperacién econémica.

ESTRATEGIA
Prioridades estratégicas

» Las personas: son el pilar fundamental de la estrategia de la
compania. El modelo de gestién de personas de la compania es
una fuente clave de ventaja competitiva y se basa en tres pilares
principales, la sequridad de las personas, la gestién del talento y
el compromiso. Ferrovial ha definido estructuras organizativas y
de gestion para garantizar la alineacién con la estrategia, asegu-
rando la igualdad de oportunidades y la diversidad. Ferrovial
promoverd los mas altos estdndares de seguridad y salud en sus
operaciones basados en la prevencién y el objetivo de cero acci-
dentes. Ademads, la compadia se centrard en identificar, desa-
rrollar y retener el talento, y seguird reforzando el compromiso
creando entornos de trabajo para maximizar la contribucién de
sus empleados.

e Crecimiento sostenible: desarrollar y operar proyectos de
infraestructuras sostenibles, innovadores y eficientes, de alto valor
concesional. La compadia se centrard en sus mercados princi-
pales (EE.UU., Canadd, Espana, Reino Unido y Polonia), mientras
analiza oportunidades en otras regiones como Australia y otros
paises clave de Europa y Latinoamérica.

- En Autopistas, Ferrovial continuard desarrollando proyectos
greenfield con riesgo de trdfico, con el foco en las Managed
Lanes, principalmente en Estados Unidos y Canadd, generando
proactivamente pipeline y licitando proyectos estratégicos. La
compadia también mantendrd sus ventajas competitivas en
mercados con buenas perspectivas de crecimiento de proyectos
pay-per-use.

- En Aeropuertos, la compania se centrard en preservar el efec-
tivo y la liquidez mientras continda implantando mejoras
operativas y explora nuevas oportunidades y asociaciones por
todo el mundo.



1.2 ESTRATEGIA Y CREACION DE VALOR

VISION GLOBAL

INFORME ANUAL INTEGRADO 2020
INFORME DE GESTION

Horizon 24
Plan Estratégico

- En Construccién, los objetivos son mantener una rentabilidad
sostenible e incrementar el negocio junto a otras divisiones del
Grupo. La compania apoyard el negocio de las infraestructuras
centrdndose en proyectos greenfield de transporte y desarro-
llard capacidades locales adicionales en paises seleccionados.

- Ferrovial sequird fortaleciendo sus capacidades para otras oportu-
nidades relacionadas con infraestructuras sostenibles en sectores
adyacentes como la electrificacion, el agua y la movilidad.

La disciplina financiera sequird siendo una prioridad para Ferrovial,
reforzando su estructura de capital y rotando los activos y negocios
no esenciales para obtener valor y financiar el crecimiento futuro.

Excelencia operativa: con el foco en alcanzar ambiciosos obje-
tivos de sostenibilidad (medioambiental, social y de gobierno),
fomentar la eficiencia y optimizar los procesos bdsicos.

La sostenibilidad es un asunto esencial en las operaciones de la
compania, centrdéndose en reducir el impacto medioambiental, prio-
rizar la seguridad y contribuir al desarrollo de la sociedad. En este
sentido, Ferrovial ha actualizado su estrategia de sostenibilidad, que
estd alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU
y con el Plan Horizon 24. Entre sus objetivos incluye la descarboni-
zacién, la reduccién de la huella hidrica, la igualdad de género o la
integridad, entre otros, al tiempo que busca reorientar la cartera de
proyectos para ofrecer soluciones para una economia sostenible.
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En este contexto, Ferrovial continuard
buscando mantener de forma proactiva su
presencia en indices de sostenibilidad como
el Dow Jones Sustainability, Carbon Disclo-
sure Project o FTSE4Good.

Eninfraestructuras, Ferrovial seguird poten-
ciando sus capacidades distintivas, como la
gestion del tréfico y la optimizacién de los
ingresos, y su experiencia en activos como la
407 ETR, las Managed Lanes de Texas o el
Aeropuerto de Heathrow. En Construccién,
la compania mantendrd sus referencias y
capacidades en el disefio y construccién de
proyectos complejos.

+ Innovacién: mejorar la actividad prin-
cipal apoyando la transformacién digital
de la compania y desarrollando nuevas
capacidades y servicios que refuercen su
competitividad. Ferrovial desarrollard
la innovacién digital y disruptiva a nivel
corporativo y promoverd proyectos con
las unidades de negocio, focalizdndose en
la creacion de valor y el fomento de una
cultura emprendedora.
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https://youtu.be/X1k8oEzX7mk
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FERROVIAL EN 2 MINUTOS

PLAN HORIZON 24: ANO UNO

El Plan Estratégico Horizon 24 abarca el periodo 2020-2024. Se centra en la promocién, construccion y gestion de
infraestructuras sostenibles. El plan persigue una empresa mas agil, innovadora y eficiente. A pesar del impacto de la
COVID-19, Horizon 24 esta avanzando en los asuntos cruciales.

TENDENCIAS

@“k@ 0

Movilidad Tecnologia
4‘:;‘ /AN
&) &
Demografia Sostenibilidad
VISION

Desarrollary operar infraestructuras
sostenibles, innovadoras y eficientes
creando valor para los stakeholders

PROPOSITO

Infraestructuras sostenibles
para un mundo en movimiento

VALORES
8
O, \O Respeto
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Integridad
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PRIORIDADES

« Implantacién del nuevo Plan de Seguridad, Salud y Bienestar. Reduccién de
mas del 18% del indice de frecuencia de accidentes graves y fatales
en 2020 respecto a 2019.
- Lanzamiento de una nueva estrategia centrada en el compromiso
y el talento.
« Compromiso con los empleados y la sociedad en la crisis de la
COVID-19 (seguridad y salud de los empleados, servicios esenciales, fondo

Talento “Ferrovial Juntos COVID-19”).

+ Desarrollo y licitacién en los sectores y dreas geogrdficas principales.
+ Compromiso de desinversion de actividades no esenciales:
500 M£ de desinversiones en 2020.
« Planes de accién implementados para compensar el impacto de la
COVID-19 en las infraestructuras de transporte.

Crecimiento
sostenible

+ Cambio de rumbo en la division de Construccién (de un margen EBIT
negativo a +2,3% en 2020)
+ Nuevo modelo operativo implantado, con una reduccién de costes de
~50 M€
+ Comprometidos con la sostenibilidad: reduccién de la huella ambiental
) en 2020 (huella de carbono -6% vs 2019, compensacion de la Huella
Excelencia Hidrica >30x Business Water Index.

operativa

« Colaboracién con soluciones de transporte innovadoras (p.ej.,
Hyperloop) y fondos (p.ej., ATOMICO)

- Lanzamiento de la cuarta edicién del programa de innovacién
de Ferrovial, Zuritanken, con mas de 300 ideas recibidas.

« Lanzamiento de Foresight, la plataforma de innovacién abierta de
Ferrovial para construir el futuro de las infraestructuras de transporte

[nnovacién y la movilidad.
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AUTOPISTAS

LISTOS PARALA
RECUPERACION

Cintra contribuye a reducir el déficit de inversion en infraestructuras, principalmente en
entornos urbanos cada vez mas congestionados, con modelos concesionales sostenibles

que minimizan la necesidad de fondos ptiblicos.

intra desarrolla su actividad en mercados con

instituciones predecibles, con buenas perspec-

tivas econémicas (Norteamérica, Australia y

Europa), mercados financieros desarrollados

y con una elevada demanda de infraestruc-

turas de transporte. Los proyectos se enfocan
en resolver los problemas de congestién de trdfico en zonas urbanas
(concesiones greenfield complejas).

Los més de 50 anos de experiencia, los profundos conocimientos en
nuevas tecnologias aplicadas al pricing (advanced analytics), asi como las
sinergias con Ferrovial Construccién, hacen de Cintra una compania con
un elevado potencial de creacidn de valor y fuertes ventajas competitivas.

Durante 2020, la pandemia de la COVID-19 ha conllevado restric-
cién de movimiento de la poblacién en todas las regiones en las que
Ferrovial tiene sus activos, impactando considerablemente sobre
los niveles de trdfico de las autopistas, que ha oscilado con el incre-
mento y disminucién de los niveles de contagio y las consecuentes
restricciones al movimiento impuestas por las autoridades locales. Sin
embargo, el impacto en los resultados ha sido mds limitado debido al
mejor comportamiento que ha tenido el trafico comercial y de pesados
durante el afio, asi como a la flexibilidad tarifaria de los activos.

PRINCIPALES ACTIVOS

Cintra posee un 43,23% de la autopista 407 ETR, en Toronto (Canadd);
un 62,97%, 54,6% y 53,67% de las Managed Lanes NTE, LBJ y NTE 35W,
en Texas (EE.UU.), respectivamente; y un 65.1% de la |-77 en Carolina del
Norte (EE.UU.). La Managed Lanes 1-66 (50%), en Virginia, y la extensién
3Calnortede laNTE 35W, en Texas, se encuentran en fase de construccion.

En las Managed Lanes las tarifas son dindmicas, pudiéndose modificar
cada pocos minutos segtn el nivel de congestién, garantizando siempre
una velocidad minima a los conductores. Con sistemas de peaje free
flow (sin barreras), destacan por la larga duracién de su concesién, su
amplia flexibilidad tarifariay por una estructura financiera optimizada
a largo plazo, situando a Cintra como lider en la promocién privada de
infraestructuras de transporte de alta complejidad.

CREACION DE VALOR
Proyectos greenfield de alta complejidad
Cintra se centra en proyectos greenfield complejos por su alto poten-

cial de creacién de valor. Su capacidad para valorar y asumir mayores
niveles de riesgos asociados al proyecto en fase de licitacién (construc-

cién, financiacién, operacién y gestién del
trafico) le permite optar a unas mayores tasas
de retorno iniciales (TIR).

La creacién de valor se produce al disminuir la
tasa de descuento de flujos futuros a medida
que se eliminan (construccién) o reducen
(tréfico/financiacion) los riesgos del proyecto
segln avanza la concesién.

Un ejemplo de esta eliminacién de riesgos de
construccién son las aperturas de distintos
tramos de autopistas en Colombia, Eslova-
quiay Australia en 2020, logradas a pesar del
dificil entorno. En Ruta del Cacao (Colombia)
se han abierto cuatro segmentos de los nueve
totales del proyecto. En D4R7 (Eslovaquia) se
han abierto 33,5 de los 59 km totales de la
autopista. Finalmente, en OSARs (Australia),
ya se han abierto seis proyectos de los ocho
que tiene la concesion.

También se eliminaron riesgos de financiacién
durante 2020. En la 407 ETR (Canadd), por
ejemplo, se emitieron 1450 millones de délares
canadienses de bonos, a través de tres emisiones
de 700 millones al 2,84%, 350 millones al
1,80% y 400 millones al 2,59%, todas ellas con
vencimientos mds alld de 2025, adelantando
la refinanciacién de todos los vencimientos de
2021, ademds de dotar a la concesionaria de
liquidez. En Toowoomba (Australia) se refinan-
ciaron 400 millones de délares australianos
con un margen muy competitivo del 0,90%
(coste total 4,66%). No hay mds vencimientos
de deuda en esta concesion hasta 2025.

Rotacién de activos maduros

Tras reducir riesgos, el valor creado se mate-
rializa con la venta de proyectos maduros,
utilizando los ingresos obtenidos para la
inversion en nuevos activos de mayor poten-
cial de creacién de valor. Un ejemplo es la
transmisién de la participacién en dos auto-
pistas portuguesas al fondo de infraestruc-
turas DIF, (49% de la autopista Norte Litoral

NORTEAMERICA

basado en consenso
de analistas

CONCESIONES

23

(incluyendo Ausol
como una concesién

KILOMETROS

1.475

DIVIDENDOS (M€)

40% del flujo total
(ex-infra)

INVERSION
GESTIONADA (M€)

20.801

93% internacional

Entrevista con
Alejandro de la Joya
CEO de Cintra


https://youtu.be/6kgQ4mcQlLg
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« El tréfico de vehiculos ligeros
ha disminuido por
confinamientos y restricciones:
aumento del teletrabajo y
reduccién del ocio.

« El tréfico de pesados se
sostiene en niveles similares a
la situacién pre-COVID por el
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« Impacto en los viajes de hora punta
en zonas urbanas

+ Aumento de vigjes no laborales fuera
de horas punta

+ Modelo residencial periférico con viajes
mas largos

COMERCIO ELECTRONICO

« Consolidacién como canal popular, cémodo
y econémico tras la experiencia de la COVID-19

« Aumento global de viajes en horarios
laborales: el trafico de envios y devoluciones
supera la reduccién de desplazamientos
particulares

- Disrupcién sobre el trafico por las paradas
continuas de grandes vehiculos en
entornos con aparcamiento limitado
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y 48% de Via do Infante), por un valor total de 171 millones de euros. Ademas, Cintra
tendrd un contrato para la gestién de ambos activos hasta el final de ambas conce-
siones. El cierre de la operacién se producird cuando reciba la aprobacién de las auto-
ridades portuguesas y las entidades financieras.

Infraestructuras socialmente responsables

Los proyectos Managed Lanes, eje central de la estrategia de Ferrovial, han demos-
trado ser la forma mds eficiente y menos contaminante de responder a la creciente
demanda de movilidad urbana de una forma fdcil, rdpida y eficiente. Las emisiones
de CO, son mayores en el modelo tradicional de tréfico stop and go que en un modelo
continuo de free flow, que es el que ofrecen las Managed Lanes a sus usuarios. Adicio-
nalmente, es un modelo socialmente responsable desde el punto de vista de la inver-
sién, al ser los usuarios que utilizan la autopista los que “subsidian” la reconstruccion
y operacién de carriles de uso gratuito que usa todo el mundo.

Usuarios: prioridad maxima

Cintra mantiene el foco en la satisfaccién del cliente y su propuesta de valor de fiabi-
lidad, ahorro de tiempo y seguridad. Prueba de ello es la respuesta de los clientes con
crecientes niveles de aceptacién y satisfaccién en todos sus proyectos.

En 2020, la autopista 407 ETR mantuvo sus elevados indices de satisfaccién de
cliente, del 88%, en el servicio en la autopista y en su call center, que atendié mds
de 2,3 millones de peticiones y volvié a ser premiado World Class Call Center por su
excelencia en calidad de servicio por séptimo ano consecutivo. Ademds de esto, en
2020 también la 407 ETR ha logrado el lanzamiento de su app como respuesta a la
demanda creciente de los usuarios, que valoran una experiencia puramente digital.

En la manana del 11 de febrero de 2021 se produjo una colisién de varios vehiculos
en el proyecto NTE3. Antes del accidente, la compafia realizé un tratamiento previo
sobre la carretera de acuerdo con los estdndares y las mejores prdcticas aplicables,
basdndose en la previsién meteoroldgica existente. En el momento del accidente,
la sefializacién variable electrénica avisaba a los conductores de las condiciones
adversas pidiéndoles que procedieran con precaucién. NTE3 estd cooperando con las
investigaciones de las autoridades.

Empleados: apoyo al mérito

Cintra ofrece oportunidades para el desarrollo profesional de todos sus empleados
promoviendo la movilidad interna y asegurando que el mérito sea el factor determi-
nante en su carrera. Durante 2020, a pesar del entorno motivado por la pandemia,
un 28% de los empleados han tenido la oportunidad de cambiar de puesto o locali-
zacién, y una de cada cuatro personas trabaja en una asignacién internacional.

AIVIAYELFUTURO DE
LAS AUTOPISTAS

Ferrovial lidera el desarrollo de los corredores
inteligentes mediante su iniciativa AIVIA, de
Orquestacion de Corredores Conectados, junto a
Microsoft, 3M y Kapsch, entre otros. La iniciativa
desarrolla la siguiente generacién de auto-
pistas mediante la hibridacién de tecnologias
digitales y de redes como 5G, conectividad V2X,
sensores, analitica avanzada o simulacién con la
infraestructura fisica para reducir la congestion y
mejorar la experiencia de viajero, su sequridad,
la predictibilidad de los tiempos de trayecto y el
acceso a contenidos de infotainment desde el ve-
hiculo. Los corredores conectados constituirdn un
elemento esencial de los sistemas de movilidad
conectada a medida que los vehiculos continden
evolucionando hacia la autonomia total y en el
estadio intermedio de movilidad “mixta” a alta
velocidad, en el que convivirdn vehiculo auténo-
mo y convencional en el mismo espacio viario.

REFINANCIACION
DEUDA LBJ

En 2020, Cintra cerr6 la refinanciacién de parte
de la deuda en LBJ. Se obtuvieron 615 millones
de délares en el mercado de Private Activity
Bonds (PAB’s) a 20 aiios, con un coste all-in del
2,92% versus el cupdn de entre 7'y 7,5% que
tenian los PABs refinanciados, habiendo tenido
la emisién una gran acogida por los inversores.
Asimismo, el rating de Moody’s subié a Baa2,
manteniéndose el de FITCH en BBB-.

407 ETR (CANADA) NTE (EE.UU.)
DIVIDENDOS RECIBIDOS RBE MS$
MCAD
1.050 129
920

2018

2019

2020 2018 2019 2020

LBJ(EE.UU.)
RBE M$S
127
103
2018 2019 2020
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AEROPUERTOS

CALENTANDO

MOTORES

Ferrovial Aeropuertos es uno de los principales inversores y operadores privados de aeropuertos
del mundo. Actualmente, cuenta con cuatro activos en Reino Unido: Heathrow (25%) y los tres que
integran el grupo AGS (50%) -Aberdeen, Glasgow y Southampton.

dicionalmente, desarrolla su negocio de
lineas de transmisién eléctrica en Chile, donde
se ubica el activo en operacién Transchile y los
proyectos de Centella y Tap Mauro, en fase de

construccién.
ACTIVOS

Los efectos de la pandemia de la COVID-19 vy, de forma destacada,
las medidas de restriccién de la movilidad han tenido un impacto
relevante en el sector aeroportuario en 2020. Tanto Heathrow como
AGS han registrado descensos en sus trdficos respecto a 2019: en el
caso del hub londinense, del 72,7%, vy, en el del grupo que integran
Aberdeen, Glasgow y Southampton, del 75,9%. Si bien la reduccién de
esas restricciones en verano permitié un repunte del trafico aéreo, su
reinstauracién en los Gltimos meses del ano, particularmente en Reino
Unido, hizo que este descendiera de nuevo de forma significativa.

En diciembre, el Tribunal Supremo britdnico dicté una sentencia
undnime favorable a la apelacién de Heathrow en relacién a la
suspensién del Airports National Policy Statement que permitird al
aeropuerto solicitar el permiso de planificacién para su tercera pista:
una victoria que vuelve a convertir su expansién en un objetivo estra-
tégico para Ferrovial Aeropuertos, paralelo a los esfuerzos a corto
para recuperar el tréfico tras la pandemia, manifestando el compro-
miso con los objetivos medioambientales y de cambio climdtico.

La finalizacién del periodo de transicién para el Brexit el pasado 31 de
diciembre no tuvo un impacto significativo en las operaciones de esos
cuatro activos, ya que contaban con planes de contingencia para garan-
tizar la continuidad de la operacién y el servicio a sus pasajeros tras la
salida definitiva de Reino Unido de la Unién Europea.

En cuanto al negocio de desarrollo y gestién de redes de transmi-
sién eléctrica, en 2020 se han producido avances en la construc-
cién y operacion de la linea de 250 kilémetros y de la subestacién de
Centella, al norte de Santiago de Chile. Ferrovial Aeropuertos ha sido
la adjudicataria de una concesién para la construccién, operacién y
mantenimiento de un nuevo tramo que conectard esa subestacién con
la linea de Los Piuquenes - Tap Mauro.

La combinacién de esos proyectos en construccién y del negocio
de Transchile -una linea de 204 kilémetros al sur del pais-, hacen
que Ferrovial ya cuente con 2.160 MW de capacidad en Chile que lo
convierten en un actor relevante del sector en el pais andino.

SEGURIDAD Y SALUD
EN AEROPUERTOS

Los aeropuertos de Ferrovial se han colocado a la vanguardia
de las medidas para proteger la salud de sus pasajeros y tra-
bajadores en el contexto de la pandemia de la COVID-19:

+ Uso obligatorio de mascarillas, instalacion de pantallas
protectoras y despliegue de sefalética para mantener las
distancias de seguridad.

+ |Implementacién de robots asistidos por tecnologia ultravio-
leta para la limpieza y desinfeccidn continua.

+ Colocacién de envoltorios antivirales en superficies de alto
contacto.

+ Instalacién de centros especificos para la realizacién de
pruebas diagnésticas rapidas de COVID-19 en las Terminales
2y 5 de Heathrow.

+ Realizacién de tests rapidos antes de viajar a destinos que
exigen una prueba negativa en origen.

+ Exigencia de presentar un test negativo realizado, como
maximo, tres dias antes del vuelo desde cualquier aeropuer-
to del Reino Unido.

+ Implementacién de tecnologias touchless para minimizar el
contacto con personas u objetos en puertas de embarque,
en la reserva y recogida de compras o en los establecimien-
tos de restauracion.

Gracias a estas y otras medidas, los aeropuertos de Ferrovial
han recibido varias distinciones. Heathrow fue reconocido en
noviembre como el aeropuerto mds seguro de Europa segtin
el Safe Travel Barometery certificado como un aeropuerto con
3-estrellas COVID-19 por Skytrax. Y el Aeropuerto de Glasgow,
por su parte, recibié el premio International Safety 2020 del
British Safety Council.

CREACION DE VALOR
Eficiencia operativa y calidad de servicio

En un afo de inédita complejidad para el conjunto del sector aeropor-
tuario, Ferrovial Aeropuertos ha optimizado procesos bajo la premisa
de proteger sus operaciones, la salud de sus pasajeros y trabajadores
y mantener la calidad del servicio. Algunas de las medidas adop-
tadas han incluido la renegociacién de contratos, la reestructuracion
de la estructura organizativa, la consolidacién de las operaciones -
mediante los cierres temporales, por ejemplo, de las Terminales 3y 4
de Heathrow y cierre de una pista de aterrizaje-, o la reevaluacién y
aplazamiento de inversiones no esenciales.
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Ferrovial Aeropuertos
“we make good
airports great”

Cabe destacar asimismo que, en 2020, Heathrow fue reconocido
por los Skytrax World Airport Awards como ‘Mejor Aeropuerto para
Compras’ por décima vez consecutiva, y que las Terminales 3y 5 del
hub londinense se situaron entre las cinco mejores del mundo.

En cuanto a Transchile, en 2020 la disponibilidad de su linea de trans-
misién -la principal métrica de calidad de servicio en el dmbito de la
distribucion eléctrica- alcanz6 el 99,98%.

Sostenibilidad

Si bien el coste sanitario y econémico de la COVID-19 ha dominado
el debate en torno al sector de la aviacién en 2020, los desafios para
garantizar su crecimiento sostenible en el medio y largo plazo no
solo no han cambiado, sino que aspectos como su contribucién a la
lucha contra el cambio climdtico han cobrado una centralidad todavia
mayor para gobiernos, inversores y para el conjunto de la sociedad.

Conscientes de esos retos, los aeropuertos de Ferrovial han mantenido
un compromiso ininterrumpido con la sostenibilidad en 2020 en su
triple dimensién ambiental, social y de gobierno corporativo:

+  Neutralidad de carbono en todas sus operaciones.

+  Evaluacién independiente de las iniciativas para reducir su huella
de carbono con arreglo a la Airport Carbon Accreditation de
Airports Council International (AC)).

+  Publicacién de la estrategia Target Net-Zero de Heathrow, con
la ambicién de que 2019 sea el afio en que realizd sus mayores
emisiones de CO,.

« AGS, ala cabeza de la clasificacién mundial del Global Real Estate
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Sustainability Benchmark (GRESB), con el Aeropuerto de Glasgow
reconocido como lider mundial y europeo en la categoria de 5
estrellas y Aberdeen y Southampton segundo y tercer clasificados
en Europa y Reino Unido.

+  Los aeropuertos de ACS se convirtieron en los primeros en Reino
Unido en probar las bolsas de seguridad Oxo-Biodegradables de
100 ml, disefadas para transportar liquidos y geles.

+  Heathrow siguié avanzando en su plan estratégico Heathrow 2.0,
en virtud del cual sus terminales ya operan con energia de fuentes
100% renovables y cuenta con la mayor flota de vehiculos eléc-
tricos de Europa.

En cuanto al negocio de redes de transmisidn, los activos de Ferrovial
contribuyen a la integracién de las energias renovables en la red de
distribucion chilena, y, por lo tanto, a los esfuerzos gubernamentales
para la descarbonizacién del pais.

Innovacién

Entre los principales proyectos de innovacién desarrollados por Ferro-
vial Aeropuertos en sus activos en 2020, cabe destacar:

+ La introduccién del vehiculo auténomo en la red de autobuses
del Aeropuerto de Southampton, para reducir costes operativos y
reasignar recursos a la atencién personalizada de los pasajeros sin
renunciar a los mayores estdndares de calidad de servicio y seguridad.

+ Eldesarrollo por parte de Transchile de una solucién, apoyada en
tecnologia de geolocalizacién y big data, para calcular rutas de
acceso a activos en localizaciones remotas, para mejorar la segu-
ridad del personal y reducir los tiempos de respuesta.
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CONSTRUCCION

UN PROYECTO
TRANSFORMADOR

La divisién de Construccion es clave en la estrategia de Ferrovial, enfocada en el desarrollo

de activos de infraestructuras complejos y sostenibles.

errovial Construccién es la unidad de negocio
que desarrolla las actividades de construccién
de obra civil, edificacién, plantas de trata-
miento de agua y obra industrial. Es recono-
cida a nivel internacional por su capacidad
de disefo y construccién de obras singulares y
sostenibles, principalmente de grandes infraestructuras de transporte.

La situacién actual provocada por la pandemia de la COVID-19 ha tenido
un impacto limitado en Ferrovial Construccién, ya que una gran parte de
sus proyectos en ejecucién han sido valorados como actividad esencial. Pese
a la dificil coyuntura actual, la divisién de Construccién ha incrementado
en 2020 su nivel de facturacién y registrado EBIT positivo del 2,3%. Estas
magnitudes confirman el compromiso de la divisién para alcanzar su obje-
tivo de EBIT del 3,5% en 2024, en linea con el Plan Estratégico Horizon 24.

En 2020, Ferrovial Construccién ha lanzado el Proyecto Abacus que
incluye, entre otras iniciativas de seguridad y salud, tecnologia e inno-
vacién, el programa OPIP para la mejora de procesos operativos que
optimizard la gestion del riesgo y asi consolidar la rentabilidad futura
de la divisién. Este programa incluye un plan de transformacién digital
orientado al control de procesos en todas las fases del proyecto, refor-
zando las capacidades de diserio y formando equipos para mejorar la
colaboracién entre los departamentos de licitacion y ejecucion.

Ferrovial Construccién enfoca su actividad al mercado internacional en
proyectos complejos en paises con economias estables y que apuestan
por modernizar sus infraestructuras.

Las perspectivas en Polonia siguen siendo favorables a medio plazo,
apoyadas en los planes de inversién de carreteras y ferrocarriles hasta

ESTACION FERROVIARIA EN
VARSOVIA

Budimex, la filial polaca de Construccién, se ha adjudicado por
importe de 400 millones de euros la reconstruccién de la esta-
cién ferroviaria Warszawa-Zachodnia, la sequnda mas impor-
tante del pais, que cuenta con un trafico de mas de 1.300 trenes
y 60.000 pasajeros al dia, cifras que se espera se dupliquen
para 2030. Los trabajos incluyen también la reconstruccién
integral de 30 kilémetros de vias, varios ramales de conexion y
un tnel de tranvia en el nivel -2.

Esta adjudicacion redunda en la favorable evolucion de Budimex,
que en 2020, ademads de su positivo desempeno financiero, se ha
adjudicado 800 millones de euros en siete contratos de carreteras,
asi como otros contratos industriales y de edificacion relevantes.

2025-26, a pesar del moderado impacto en la licitacién de 2020 provo-
cado por la COVID-19y de la entrada de nuevos competidores extranjeros.

En Espana, tras el retraso en la licitacién de 2020 derivado de la
pandemia, se espera una buena dindmica de iniciativas publicas de cons-
truccién de infraestructuras de carreteras (DGC), de ferrocarriles (ADIF), y
de aeropuertos (AENA), reforzada por la aprobacién de los Presupuestos
Generales del Estado y por el Plan de Recuperacién de la UE.

En EE.UU. y Canadd continda la creciente iniciativa inversora de
estados y provincias destacando proyectos P3 o DBF con financiacién
privada, donde Ferrovial tiene amplia experiencia. Tras las elecciones
presidenciales de 2020 en EE.UU., se confirma la voluntad politica a

VENTAS (M€) FLUJO DE OPERACIONES (M€) EBIT (M€)
5.862 293
5193 5.413 127 134
63
- I =
-365
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Descubre los
avances del

Proyecto Abacus

Proyec_to Q6, Aécépue_rtg (-ie Heathrow, Londres, _Eiiin_o Unido.

nivel federal de acordar un nuevo plan plurianual de infraestructuras.
En Texas, para 2021 se espera un nuevo maximo histérico en licitacién de
carreteras, que se ve acompanado por un buen pipeline en proyectos de
agua, donde PLW, filial local especialista, es una de las lideres del sector.

CREACION DE VALOR

Construccién es una actividad clave en la estrategia de Ferrovial gracias
a su capacidad de ejecucion de obras complejas a nivel internacional.
Junto a su propia rentabilidad y capacidad de generacién de caja,
aporta valor coordinando el disefio y construccién de concesiones de
infraestructuras en las que participan otras divisiones inversoras del
Grupo. Esta colaboracién se ha plasmado nuevamente en 2020 con la
precalificacién en EE.UU. del tren ligero de Miami North Corridor. Son
igualmente destacables hitos como el inicio de las obras de la autopista
NTE Segment 3C (Texas), o la conexién de cuatro puentes que suman tres
kildmetros sobre el rio Danubio en la autopista D4R7 (Eslovaquia).

Diversificacién de cartera

La compaiiia se especializa en proyectos de alta complejidad gracias a
la experiencia y presencia internacional de los cerca de 400 empleados
de su Oficina Técnica, concentrada en la bisqueda de soluciones de
ingenieria de primer nivel. En este sentido, la diversificacién sectorial y
la licitacién de proyectos menos estratégicos, que permiten el mante-
nimiento de calificaciones técnicas, habilitan a Ferrovial Construccién a
tener equipos materiales y humanos continuamente preparados para
el momento de licitar concesiones de infraestructura complejas. Como
muestra de diversificacién y complejidad, destacan durante 2020, la
terminacién de la planta de tratamiento de Agua Vista en San Antonio
(Texas) y diferentes adjudicaciones como los lotes C2-C3 de la alta velo-
cidad britdnica HS2, el gasoducto Goleniow-Ciecierzyce, en Polonia, la
fase 2 del Data Center de Alcald de Henares, o la construccion y ensam-
blaje de una plataforma edlica flotante de hormigdn en el Pais Vasco.

Internacionalizacién selectiva

El foco internacional sigue centrado en los mercados de EE.UU. y
Polonia, que representan el 70% del total de ventas. Entre otros
paises con presencia estable, destacan Reino Unido, Canadd, Chile o
Australia, ademds de Espana como mercado de origen.

Compromiso con la sociedad: medio ambiente, calidad y seguridad

Construccién desarrolla sus operaciones bajo estrictos criterios que maxi-
micen la calidad y seguridad, y minimicen su impacto ambiental. Buen
ejemplo de ello son las mds de tres millones de horas sin accidentes fatales
registrados en la autopista I-66 (EE.UU.), la central de cogeneracién para
autoconsumo en la EDARI de Heineken en Valencia (Espafia), que evitard
la emisién de 170 toneladas de CO, por afio, o el premio de ENR Global
Best Project 2020 de la circunvalacién de Toowoomba (Australia) por su
entorno de trabajo culturalmente inclusivo.

Innovacién como motor de mejora

Ferrovial Construccién contindia apostando por la I+D y la transforma-
cién digital, como muestra la potenciacion del BIM (Building Information
Modeling)eninfraestructuras ferroviarias o en la renovacién de edificios de
viviendas, o la aplicacion de big datay tecnologia blockchain para mejorar
los procesos de construccion.

Empleados: gestion del talento

Construccién apuesta por el desarrollo continuo de sus empleados. En
este sentido, dentro del Proyecto Abacus se establecen nuevas inicia-
tivas de mentoring y de formacién competencial. Asimismo, en 2020
se han obtenido diversos reconocimientos como el galardén a la mejor
ingeniera joven en los Premios Caminos de Madrid, o los premios a tres
ingenieras en los European Women in Construction and Engineering.
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PROYECTO ABACUS: DIRECTOALFUTURO

Ferrovial Construccion ha disefiado el Proyecto Abacus, un plan estratégico concebido para sentar las bases del futuro
de la industria. El Proyecto Abacus representa una decision de la compafiia para situarse como un referente mundial,
incluyendo salud y seguridad, rentabilidad, gestion de riesgos y tecnologia e innovacién. Objetivo: 3,5% de margen
EBIT en 2024.

OBJETIVOS

1. 2.

Tamado competitivo  Sostenibilidad
~6.000M€ de beneficios

3. 4.

Resistencia Liderazgoy
. a los ciclos transformacion

RENTABILIDAD

+ Foco geografico

« Ser jugador local

+ Colaboracién geografica
con Cintra y Ferrovial
Aeropuertos

« Tamano 6ptimo

5.

Enfocado en
las personas

Z

MARGEN EBIT
3,.5%

SALUD Y 2.3%

SEGURIDAD

+ Liderazgo

« Competencia
f - Resistencia

- - Compromiso

(

2020 2024

& NOLOGIA GESTION
| INNOVACION DE RIESGOS
+ Decision basadaendatos . Mejora de los
« Gestion de la informacion procesos operativos
- Instrumentos de gestion - Reforzar el proceso
en los proyectos de disefo
+ Tecnologias emergentes « Seleccién de proyectos
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SERVICIOS

CIUDADESE
INFRAESTRUCTURAS

Ferrovial Servicios es un referente internacional tanto en la puesta en practica de la economia circular como
en el mantenimiento y la gestién de infraestructuras publicas y privadas, principalmente en los sectores del
transporte, la energia, la sanidad y las actividades industriales.

FLUJO DE
OPERACIONES
(ANTES
IMPUESTOS)

358

millones de euros

SERVICIOS
ESENCIALES

27.000

empleados

INDICE DE
FRECUENCIA

con respecto a 2019

RESIDUOS
GESTIONADOS

9,7

millones de toneladas

©)

Planta de
tratamiento

de biogds de
Valdemingémez

n febrero de 2019, Ferrovial anuncié su
decisién estratégica de clasificar a Ferrovial
Servicios como actividad discontinuada y
disponible para la venta para orientar sus
actividades hacia el desarrollo de inver-
siones en infraestructuras de transporte.
Tras el acuerdo alcanzado con Ventia Services Group para la venta
de Broadspectrum en diciembre de 2019, concluyé la venta de todas
las operaciones de Servicios en Australia y Nueva Zelanda el 30 de
junio de 2020 por 288 millones de euros. Posteriormente, vendié
su participacién del 50% en TW Power Services a otro socio de esta
sociedad, Worley, por 12 millones de euros.

El resto de las desinversiones en todas las geografias en las que opera
Ferrovial Servicios (Espafa y Portugal, Reino Unido, Norteamérica,
Chile y Catar) sigue su curso, si bien todos estos procesos se estan
viendo afectados, en mayor o menor medida, por la incertidumbre
macroecondmica derivada de la COVID-16.

ENTORNO

En Espana, la pandemia ha tenido un efecto adverso en los servicios
vinculados con la actividad econémica, como el transporte, el ocio o
la produccién industrial, al tiempo que se ha incrementado sustan-
cialmente la demanda relacionada con la sanidad. Adicionalmente,
durante el afio 2020 se ha constatado una mayor exigencia de opti-
mizacién de costes por parte de los clientes y, por otro lado, una ralen-
tizacién de la contratacién tanto puiblica como privada, que Ferrovial
Servicios ha compensado, en buena medida, con la consecucién de
prérrogas en grandes contratos, como SERMAS, los Ayuntamientos de
A Coruna y Almeria o el Servicio Andaluz de Salud. La compaiia ha
demostrado una gran resiliencia y capacidad de adaptacion.

En Reino Unido, Amey ha solventado satisfactoriamente los retos
operativos que ha conllevado la crisis sanitaria, manteniendo la conti-
nuidad de los servicios esenciales y reforzando su liquidez gracias a las
medidas aprobadas por el Gobierno britdnico, como el diferimiento del
pago del IVA. Ademads, la compaiia ha simplificado la estructura de las
funciones de soporte para optimizar su eficiencia operativa y ha rees-
tructurado sus actividades con el objetivo de fortalecer su posicién en
el mantenimiento de infraestructuras de transporte (carreteras y ferro-
carril) y en la actividad de facility management con grandes clientes,
como el Ministerio de Defensa. Paralelamente, Amey ha confirmado
los planes de desinversién en el negocio tanto del tratamiento de resi-

duos como de los servicios a utilities (provee-
dores de agua, gas y electricidad).

En el caso de Ferrovial Servicios Interna-
cional, el mayor impacto de la COVID-19 se
ha concentrado en la actividad de servicios
de reparacién y mantenimiento industrial en
infraestructuras petroliferas de Norteamérica,
debido a la caida de la demanda de productos
refinados del petréleo. Esta contraccién se ha
visto compensada, en gran medida, por el
crecimiento orgdnico en el negocio de mante-
nimiento de carreteras en EE.UU. y Canada y
en los servicios a la mineria en Chile.

CREACION DE VALOR

La compania ha mantenido un alto nivel de
satisfaccién de la cartera de clientes publicos
y privados, garantizando la continuidad en
la prestacién de servicios imprescindibles
para asegurar la calidad de vida de millones
de ciudadanos y usuarios. La pandemia ha
evidenciado un giro hacia nuevos modelos
de vida mas sostenibles y ha acrecentado la
demanda de servicios publicos mas resilientes.
El reconocimiento de Ferrovial Servicios como
un proveedor de referencia en la prestacién
de servicios esenciales y sus capacidades dife-
renciales como una de las mayores compa-
nias espafolas en el sector medioambiental
refuerzan su posicionamiento para aprove-
char nuevas oportunidades y participar en
proyectos con un elevado nivel de exigencia,
complejidad y sofisticacion.

Seguridad laboral

El desarrollo de una cultura de tolerancia
cero ante los riesgos laborales ha indu-
cido a una reduccién adicional del indice
de frecuencia de un 14% en 2020, tras la
puesta en prdctica de nuevos proyectos
adaptados a cada actividad. Un buen
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ejemplo de seguridad integral es +VIAL, un programa transversal
disenado para minimizar el nimero de accidentes en el colectivo de
personas que trabajan en el mantenimiento de carreteras, asi como
de los usuarios de estas infraestructuras.

Ademds de profundizar en la formacién y la prevencién, Ferrovial
Servicios se apoya en la innovacién para proteger a sus empleados
y usuarios. Entre otras tecnologias, la compania ha desarrollado
un sistema para desplegar de forma automatizada las sefales y
balizas en la vig, sin necesidad de bajarse del camién y exponerse a
los riesgos del tréfico. Otra linea de desarrollo es la aplicacién de la
realidad virtual y la aumentada como herramientas de capacitacién
y mejora de la autoproteccién.

Eficiencia operativa y digitalizacién

La compania ha simplificado, con resultados positivos, su estructura
de soporte en todas sus geografias a través de programas de reduc-
cién de costes. Paralelamente, durante 2020 ha intensificado su
apuesta por la tecnificacién de servicios como la gestién inteligente
de la recogida de residuos, con sensores volumétricos para optimizar
las rutas de los camiones en funcién del llenado de los contenedores,
y a través de nuevas herramientas para la gestién digitalizada de
procesos en las operaciones.

La aplicacién de nuevas tecnologias supone también una oportu-
nidad para estrechar la colaboracién con los clientes y potenciar la
interaccién con los ciudadanos. Algunos ejemplos son REMAD, un
sistema online para intercambiar objetos de sequnda mano en lugar
de enviarlos al vertedero, implementado en todos los puntos limpios
de la ciudad de Madrid, o DUGUD, una aplicacién mévil para incen-
tivar el reciclaje en origen, que permite a los usuarios sumar puntos

ALUMBRADO PUBLICO
DIGITAL CON TECNOLOGIA
NB-IOT

En Espana, de los 9 millones de farolas existentes, entre el 25y
el 30% ya han sido sustituidas por alumbrado LED, lo que su-
pone un ahorro de entre el 65y el 85%, al que ahora, gracias
a una nueva solucién desarrollada por Ferrovial Servicios, Te-
lefénica y Tellink, podrda sumarse un 10% adicional a través de
la telegestion individualizada de luminarias. Esta tecnologia
permite controlar todo el alumbrado desde un Gnico punto de
control, permitiendo el encendido-apagado, la regulacién del
nivel de luminosidad y el consumo de cada punto de luz. Este
sistemna ya esta funcionando en los municipios de Alcantarilla
(Murcia) y Gozén (Asturias), y se espera continuar su imple-
mentacién a otros municipios en los préximos meses.

DESCARBONIZACION Y
RESIDUOS COMO FUENTE DE
ENERGIA VERDE

La economia circular es un pilar fundamental de la propuesta
de valor de Ferrovial Servicios, entendiendo el residuo bien
como una fuente de energia, bien como una materia prima

o recurso al que dar una nueva vida. De acuerdo con las
directivas europeas, el porcentaje de recuperacién de residuos
deberd alcanzar el 65% en 2035, mientras que el porcentaje
destinado a vertedero no podrd superar el 10%. Un ejemplo
de valorizacién del biogds procedente de los residuos es la
planta de biometanizacién de Valdemingémez, en Madrid, la
Gnica planta industrial en Espana para transformar el biogas
en gas natural renovable (biometano) e inyectarlo como ener-
gia limpia en la red de gas. Desde esta planta se inyectan en
la red unos 100.000 MWh anuales, la energia suficiente para
20.000 hogares o 500 autobuses urbanos de Madrid.

al pasar la tarjeta por el lector del contenedor y ser canjeados por
servicios bonificados.

Crecimiento sostenible

La valorizacién de los residuos evoluciona de manera decidida hacia
la gestion de las plantas de tratamiento como una nueva industria
4.0. Ferrovial Servicios cuenta con proyectos piloto muy avanzados
en Espanay Portugal, con sistemas duales de robética avanzada que
estdn arrojando mejoras sustanciales tanto en las tasas de recu-
peraciéon como en la calidad de los materiales recuperados. Para-
lelamente, la instalacién de sensores y la analitica de datos en los
proyectos de digitalizacién integral de las plantas permiten generar
cuadros de mando para gestionar las operaciones y el manteni-
miento de las instalaciones de manera mds eficiente y segura.

Otra drea de crecimiento sostenible es la eficiencia energética, con una
cartera superior a 260 millones de euros, logrando una media de ahorro
energético de mas de un 60% en alumbrado publico y aproximada-
mente un 30% en edificios, que ha permitido reducir las emisiones en
mas de 135.000 tCO, desde 2009 solo en Espafia. Ferrovial Servicios
oferta esta solucién como un apoyo a la competitividad, al facilitar que
los clientes puedan hacer un uso mds eficiente de sus recursos.

En cuanto a la renovacién de la cartera de proyectos, la compania
ha conseguido importantes adjudicaciones en el mantenimiento de
infraestructuras, como la red de carreteras y vias principales (mds de
600 kilémetros) del suroeste de Escocia por 465 millones de euros,
asi como nuevos contratos con los respectivos Departamentos de
Transporte de Florida, Texas, Georgia, Alaska y Washington D.C.
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NUEVOS NEGOCIOS

MOVILIDAD, AGUA
Y ELECTRIFICACION

Ferrovial explora nuevas oportunidades de negocio relacionadas con infraestructuras
sostenibles, en movilidad, agua y electrificacion. De esta forma, reafirma su compromiso

con la Agenda 2030.

L Plan Horizon 24, presentado en enero de 2020 por
Ferrovial, apuntaba la entrada de la empresa en
nuevos negocios que de forma emergente abordaria
la compafia. Inicialmente, movilidad, con la apuesta
de Zity; agua, con la contribucién de Cadagua, y elec-
trificacién, con transmisién, son los sectores elegidos.

MOVILIDAD

Ferrovial estd en permanente bdsqueda e investigacién para ofrecer
soluciones de movilidad accesibles, limpias y sostenibles con el objetivo
de reducir la congestién y contaminacién de las ciudades, firmemente
comprometida con los ODS 9 (Industria, innovacién e infraestructura) y
0DS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles).

La reciente creacién de la unidad de negocio de Ferrovial Movilidad
nace con el objetivo de dar respuesta a los nuevos habitos de los
ciudadanos, la disrupcién tecnolégica, el cuidado del medio ambiente
y la congestién del trdfico en las ciudades.

Gracias a la experiencia en el desarrollo y la operacién de infraestruc-
turas de transporte y el conocimiento de sus usuarios, ofrece servicios
de movilidad innovadores que se adaptan a las nuevas demandas del
mercado, apostando por infraestructuras adaptadas a la movilidad
conectada, auténoma, compartida y eléctrica.

Zity es un servicio de coche eléctrico compartido que se alquila por
minutos. Ferrovial, en colaboracién con Renault, cuenta con una flota
de mds de 750 Renault ZOE 100% eléctricos con una autonomia de
300 kilémetros en Madrid y 500 en la ciudad de Paris.

Adicionalmente, con el compromiso de incrementar de forma continuada
la compra de energia eléctrica renovable (objetivo de alcanzar el 100%
en 2025), se ha firmado un acuerdo con Iberdrola para que la recarga de
las baterias de los coches sea con energia renovable certificada.

La startup Wondo ofrece en una misma plataforma todas las opciones de
movilidad disponibles en la ciudad de Madrid y el pago del servicio, inclu-
yendo taxis, transporte publico y servicios de carsharing y motosharing.

AGUA

A través de su filial Cadagua, con una trayectoria de casi 50 anos,
construye y gestiona plantas de tratamiento y depuracién de agua
desarrollando tecnologias de depuracién, potabilizacién y desalacién
con la méxima calidad y maximo respeto al medio ambiente.

Cuenta con estaciones de agua potable para el consumo humano
(ETAP), estaciones depuradoras de aguas residuales (EDAR), esta-
ciones depuradoras de aguas residuales industriales (EDARI), plantas
de secado térmico de fangos de las depuradoras urbanas y desala-
doras de agua de mar (IDAM). Las Gltimas cuentan con la tecnologia de
6smosis inversa por la que la compadia es reconocida a nivel mundial.

A dia de hoy, la compaidia ha disefiado y construido mds de 235 plantas
de tratamiento de agua con capacidad para abastecer a mds de 21
millones de personas. Cuenta con mds de 140 depuradoras (EDAR),
tratando los vertidos de alrededor de 29 millones de habitantes. Entre
las EDAR mds destacables se encuentran Utebo y Bens.

Ferrovial, con 85 potabilizadoras y 32 desaladoras, abastece a 15,5
millones de habitantes, ofreciendo disefios innovadores en la construccién
de plantas de tratamiento y seleccionando las tecnologias mas adecuadas
gracias a la capacitacién de sus ingenieros y técnicos. La compania ha
construido 32 desaladoras en todo el mundo con una capacidad conjunta
que supera los 1.200.000 m? diarios entre las que destacan la planta de Al
Ghubrah en Oman, la planta de Al-Zawrah en Ajman, Rambla de Valde-
lentisco, Agui[as-GuadaLentl’n, Alicante o la de Ceuta.

Cadagua dispone de amplia experiencia en el disefio, construccién y
operacién y mantenimiento del secado térmico de lodos, tratamiento
de fangos deshidratados procedentes de las depuradoras. El objetivo es
evaporar la mdxima cantidad de agua posible en el lodo de la forma
energéticamente mds eficiente. Opera la mayor planta de secado
térmico de Europa (Sur, Madrid) que trata 300.000 toneladas al afo.

ALIANZA FERROVIAL -
HYPERLOOP TRANSPORTATION
TECHNOLOGIES

Ferrovial, como lider global del sector de las infraestructuras, y
Hyperloop Transportation Technologies (HTT), como empresa
pionera en tecnologias Hyperloop, han firmado un acuerdo marco
para estudiar conjuntamente distintas oportunidades de desarro-
llo de proyectos de esta revolucionaria modalidad de transporte
terrestre en EE.UU. Ambas companias abren asila puerta a la
cooperacion en el desarrollo de un amplio rango de tareas, inclu-
yendo el andlisis y desarrollo de rutas, la operacién y manteni-
miento de la propia tecnologia Hyperloop o trabajos de ingenieria
y construccién, tanto para potenciales proyectos de transporte de
pasajeros como de mercancias en la regién americana.
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PLANTAS DE
TRATAMIENTO
DE AGUA

235

AGUA DESALADA

millones de m? diarios

LINEAS DE
TRANSMISION

408

kildmetros en operacién

ZITY

1.250

vehiculos 100% eléctricos

o
2 5
é
R

E

3
(%

>
=
N

ELECTRIFICACION

La compaiia proporciona soluciones integrales para el desarrollo y la gestién de redes de transmision eléctrica. Una
fuerte apuesta por la electrificacion, la descarbonizacién y la eficiencia energética.

En la actualidad, opera tres lineas de transmisién, posicionando a la comparia como uno de los actores relevantes en
Chile:

+  Charrda-Cautin en el sur de Chile: operacién y mantenimiento de una linea de doble circuito de 220 kV de 204
kildmetros de longitud con una capacidad de transmisién de 500 MVA por circuito. La infraestructura da servicio a
mas de 300.000 hogares.

+ Nueva Pan de Azicar en el norte de Santiago de Chile: construccién y operacién de una linea de aproximadamente
250 kilémetros (2 x 220 kV), con una capacidad nominal de 580 MVA por circuito. El proyecto incluye la construccion
de la Nueva Subestacién Centella, en la localidad de Salamanca.

+  Tap Mauro en el norte de Santiago: construccién, operacién y mantenimiento de una linea de transmisién de cuatro
circuitos de 3 kildbmetros cada uno que conecta la linea Los Piuquenes-Tap Mauro y la nueva subestacién Centella.
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ASI SE GESTIONO
LA PANDEMIA

La COVID-19 se ha convertido en la primera pandemia a la que se ha enfrentado la humanidad
desde la gripe espariola de 1918. La crisis sanitaria ha generado una caida de la actividad
econdémica sin precedentes, con el consiguiente impacto en la sociedad.

esde los primeros momentos de la crisis, Ferro-
vial considerd que tenia un papel relevante
como agente social, actué de manera rdpida y
firme en cuatro objetivos principales: proteccién
de la salud de empleados y usuarios, manteni-
miento de servicios esenciales, continuidad de
la actividad y compromiso con la comunidad.

PROTECCION DE LA SALUD

Ferrovial adopté desde el primer momento las recomendaciones de
la Organizacién Mundial de la Salud y de los diferentes gobiernos en
los distintos paises en los que opera la compadia. Se constituyé un
Comité de Seguimiento compuesto por distintas dreas funcionales
de la organizacién para el seguimiento e implantacién de medidas
preventivas y organizativas con el fin de garantizar la seguridad de
los trabajadores.

Antes de que se decretasen los primeros confinamientos por parte de
los gobiernos, la compania preparé a sus equipos para trabajar en
remoto y tomd la resolucién de suspender todas las reuniones presen-
ciales y los viajes. Las oficinas se trasladaron a los hogares de los
empleados, dotdndoles de las herramientas necesarias para garan-
tizar el mantenimiento de sus actividades.

En paralelo, se proveyé a los trabajadores de primera linea de los
equipos de proteccién y profilaxis necesarios para cumplir con su labor
con las suficientes garantias.

La comunicacién interna se intensificé para informar a los empleados
sobre la situacién de la compadia y las acciones que se estaban
llevando a cabo. La comunicacién del Consejero Delegado, a dia
de hoy, continta siendo frecuente a través de la difusién de videos y
correos electrénicos semanales.

SERVICIOS ESENCIALES

Alrededor de 16.000 empleados en Espana y 9.000 en Reino Unido,
estuvieron en la primera linea prestando servicios criticos sanitarios, de
limpieza y abastecimiento de agua, que beneficiaron a 25 millones de
personas. Su labor garantizé: la atencién de 85.000 llamadas diarias
telefénicas de emergencias en distintas comunidades auténomas; la
gestién de ambulancias y teleasistencia; el mantenimiento y limpieza
de hospitales con mds de 40.000 camas en 13 comunidades auté-
nomas, el tratamiento de los residuos clinicos y farmacéuticos, asi
como servicios de limpieza viaria y recogida.

La compaiia participd junto con la Comunidad de Madrid en la insta-
lacién del hospital de campana de IFEMA (Feria de Madrid), el mayor de
toda Espana, con una capacidad total de 5.500 camas. Empleados de
Ferrovial trabajaron montando en dos dias 1.600 camas y 30 kiléme-
tros de red de gases medicinales. Adicionalmente, en colaboracién con la
Comunidad de Madrid y otras empresas, se participd en el desarrollo de
la aplicacién “CoronaMadrid” para facilitar el diagnéstico, seguimiento de
pacientes y evitar la saturacion asistencial y de los niimeros de urgencias.
Acciones como la implantacién de Centros de Test desde el vehiculo o la
puesta a disposicién de los sanitarios de plazas de aparcamiento gratuitas
se encuentran entre la multitud de acciones realizadas por la compaia.

En Reino Unido, los 9.000 empleados de Amey, realizaron el mante-
nimiento viario de 30.000 km de carreteras y ferrocarriles; recogida
de residuos en 20 localidades; el facility management de escuelas y
servicios de salud dando cobertura a 1.300.000 personas, asi como el
mantenimiento de 50.000 viviendas y 23.000 edificios del Ministerio de
Defensa, 18 salas judiciales, 60 centros de reclusién ademds de presta-
cién de servicios para empresas de utilities (agua, electricidad, gas).

Asimismo, en mercados como Portugal y Chile se garantizé la conti-
nuidad del negocio de la compania y la prestacién de servicios esen-
ciales en la crisis sanitaria.

LIQUIDEZ PARA LA CONTINUIDAD

Al inicio de la pandemia, la empresa aseguré su solvencia finan-
ciera hasta alcanzar en junio 2020 un nivel récord de liquidez, 7.506
millones de euros excluyendo proyectos de infraestructuras. La posi-
cién neta de caja ex-infraestructuras se situé en 1.668 millones de
euros (incluyendo actividades discontinuadas), que cubre cémoda-
mente los vencimientos de deuda previstos para 2020 (815 millones
de euros) y 2021 (1.070 millones de euros).

Pese a las caidas en los trdficos, los activos mejoraron su solidez
financiera. Tanto la 407 ETR como las autopistas tejanas disponian
de liquidez suficiente para hacer frente a sus obligaciones de 2020. EL
aeropuerto de Heathrow dispone de 3.900 millones de libras de caja,
suficiente para cubrir todos sus pagos hasta al menos abril de 2022.

Adicionalmente la emisién de bonos a seis afios por un importe de 650
millones de euros con un cupdn del 1,382%, con la posterior suscripcién
de 1299 millones de euros mds; las desinversiones del 5% de Budimex
(58 millones de euros) y el cierre de la venta de Broadspectrum (288
millones de euros), mejoran atin mds la solvencia de la compania.
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COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

Por dltimo, la compadia se puso a disposicién de las Administraciones y
ONGs para paliar los efectos sanitarios de la crisis, plasmando su fuerte
compromiso social en los mercados en los que estd presente. Para ello,
se constituyd el fondo “Ferrovial Juntos COVID-19” con una aporta-
cién inicial de 5 millones de euros por parte de la compania. En para-
lelo, puso en marcha una iniciativa de captacién entre empleados,
consejeros, accionistas, colaboradores, proveedores y todo aquel que
quisiera participar para ampliar el importe con el compromiso de
doblar la cantidad recaudada. EL fondo alcanzé una dotacion total de
8,69 millones que se destiné a la compra de equipamiento sanitario,
investigacion de vacunas y ayuda alimentaria.

La compania asigné 4,235 millones de euros para el reparto de alre-
dedor de 2 millones de menus a familias vulnerables canalizados a
través de Cdritas, World Vision, CESAL, World Central Kitchen, The Trus-
sell Trust Food Banks, Ayuda en Accién, Accién contra el Hambre, Cruz
Roja, bancos de alimentos y otras organizaciones en Espafa, Reino

Unido, Estados Unidos, Chile, Colombia, Perd, Polonia y Portugal. Estas
ayudas beneficiaron a unas 117.000 personas con la distribucién de
2.000.000 de comidas aproximadamente.

Con la idea de impulsar la investigacién para el desarrollo de una
vacuna contra la COVID-19, se donaron 500.000 euros a la Universidad
de Oxford, 250.000 euros para los dos proyectos de vacunas del Centro
Nacional de Biotecnologia del Consejo Superior de Investigaciones Cien-
tificas (CSIC) y 150.000 a Baylor College of Medicine de Texas.

En el dmbito médico, se destinaron 3,555 millones de euros para
la compra de 900.000 mascarillas, 117000 tests de diagndstico,
90 respiradores, ademds de otro material sanitario o equipos de
proteccién individual, que se han donado a distintas comunidades
auténomas entre las que se encuentran Madrid, Valencia, Casti-
lla-La Mancha, Andalucia, Cataluia, Galicia, Cantabria y Canarias.
Parte de esta contribucién se distribuyé a través de entidades de la
Administracién o de ONGs en otros paises como Reino Unido, Chile,
Colombia, Perd, Polonia o Portugal.
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CONTRA COVID-19: PROTECCION,
SERVICIO Y COMPROMISO

Desde el primer momento de desatarse la pandemia, Ferrovial adopt6 todas las medidas necesarias para garantizar la
proteccién de sus profesionales y usuarios, manteniendo la continuidad de su servicio a sus clientes y a la sociedad.
Asimismo, dio un paso adelante participando activamente y altruistamente en multiples iniciativas que, finalmente,
cuajaron en el Fondo “Ferrovial Juntos COVID-19", a través del cual doné 8,7 millones de euros.

SERVICIOS ESENCIALES

TRABAJADORES EN ESPANA TRABAJADORES EN REINO UNIDO @

Descubre las acciones
de Ferrovial para luchar

en servicios criticos sanitarios, de limpieza trabajadores de Amey contra la COVID-19

y abastecimiento de agua, que dan servicio catalogados como esenciales
a 25 millones de personas

MANTENIMIENTO Y SERVICIOS SANITARIOS

== k=

Limpieza en los principales Ambulancias en Madrid Mantenimiento centros de
hospitales espafioles y La Rioja salud en Reino Unido para
40.000 165 1.3
Camas Millones de personas
RECOGIDAY TRATAMIENTO DE RESIDUOS ATENCION TELEFONICA AL CIUDADANO
i 7
ull
Regiones espafiolas 20 localidades britanicas con En ocho regiones espanolas:
Hogares llamadas diarias, duplicando turnos

e incorporando a mas de 500 trabajadores


https://youtu.be/UuQ25_Z50ig
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FONDO FERROVIAL JUNTOS COVID-19

5 M€ tspaiia

1,33 M€ ec.uu.

1 ME€ Reino Unido
435.000 € rer
380.000 € Colombia
200.000 € chie
195.000 € rolonia
150.000 € rortugal

]

millones de euros

MATERIAL SANITARIO INVESTIGACION AYUDA ALIMENTARIA

$99

e i
3.55M€ 0.9M€ 4 2M€

Espana Oxford University Espana, EE.UU., Reino Unido,
Reino Unido C.N. Biotechnology Colombia, Perd, Chile, Polonia
Baylor College
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Ferrovial resultados enero - diciembre 2020

Ferrovial continda incrementando su liquidez hasta niveles histéricos (7.964 millones de euros) y su posicién neta de tesoreria

ex-infraestructuras (1.991 millones de euros).

+ Sélida generacién de flujo de caja en Construccién (F. Actividad antes de impuestos 293 millones de euros) y Servicios (F. Actividad

antes de impuestos de 575 millones de euros)

+ Los dividendos recibidos de proyectos alcanzaron 458 millones de euros, incluyendo el primer dividendo distribuido por LBJ (109
millones de euros), el dividendo de NTE (25 millones de euros), 407 ETR (160 millones de euros) o Heathrow (29 millones de euros).

+ Las desinversiones (501 millones de euros) incluyen: Broadspectrum (300 millones de euros), Norte Litoral & Algarve (100 millones de
euros recibidos, 72 millones de euros pendientes) y el 5% de Budimex (58 millones de euros).

+ La compaiiia estd centrada en proteger su liquidez y en continuar fortaleciendo su posicién financiera, tanto a nivel corporativo como

a nivel de activos.

La evolucién operativa estuvo impactada por el COVID-19. Medidas de mitigacion aplicadas a nivel corporativo y de activos:

« El tréfico de las autopistas se ha visto muy afectado por los confinamientos y las restricciones a la movilidad, aunque su evolucién

mostré una mejora cuando se redujeron las restricciones.

El tréfico aéreo estuvo impactado por las restricciones para viajar de Reino Unido. Las medidas de mitigacién incluian la reduccién de

gastos de explotacién (opex) en 303 millones de libras en Heathrow para 2020.

+ Elevado nivel de produccién en Construccién con una mejora significativa del margen (2,3% margen RE), incluyendo -49 millones de

euros de impacto del COVID-19.

« EL RBE de Servicios (actividad discontinuada) tuvo un impacto de -102 millones de euros por el COVID-19, pero muestra crecimiento

excluyendo el COVID-19.

Eficiencias operativas: reduccién del opex, revisién de los planes de inversién en capital (capex) y programas de reestructuracién.

+ Reestructuracién corporativa segin el plan; optimizacién de los gastos de estructura e iniciativas de ahorro en todo el Grupo.

+ Optimizacién de las operaciones (Heathrow, AGS). Planes de capex aplazados o cancelados.

IMPACTO POR COVID-19

Los resultados de 2020 se han visto afectados por el
COVID-19. Una pandemia global que ha tenido un impacto sin
precedentes y ha provocado que los gobiernos de todo el mundo
hayan tenido que tomar medidas para reducir el contacto social
y la movilidad.

Ante el COVID-19, Ferrovial ha adoptado y estd adoptando
todas las medidas necesarias para proteger la salud y la
seguridad de sus empleados y clientes como maxima
prioridad.

La compaiia sigue centrada en proteger su liquidez y en
seguir fortaleciendo su posicién financiera. En diciembre de
2020, la liquidez a nivel de ex-proyectos de infraestructuras
alcanzaba un récord de 7.964 millones de euros, incluidas las
lineas disponibles por valor de 1.333 millones de euros. La
posicién neta de tesoreria ex-infra se sitda en 1.991 millones de
euros (incluyendo actividades discontinuadas). Entre las medidas
adoptadas en 2020 figuran:

« El 14 de mayo, Ferrovial llevé a cabo la emisiéon de 650
millones de euros de bonos corporativos a 6 afos, con un
cupdn del 1,38%. EL 24 de junio, se suscribieron 130 millones
de euros adicionales del bono.

Se dispusieron aproximadamente 274 millones de délares de
lineas de crédito renovables sindicadas. El limite de las lineas
de liquidez es de 340 millones de euros.

Pandemic Emergency Purchase Programme (PEPP) del BCE:
575 millones de euros se emitieron a través del programa de
ECP, con vencimientos de entre 6 y 12 meses. Adicionalmente,
se han emitido ECP por 516 millones de euros a tasas
negativas.

« EL 5 de noviembre, Ferrovial llevé a cabo la emision de 500
millones de euros de bonos a 8 afos, a 90 puntos bdsicos sobre
el mid-swap, (cupén del 0,54%). La operacién tuvo un exceso
de suscripcion de 7 veces la emision.

Ferrovial estd firmemente comprometido apoyando a la
comunidad para enfrentar la pandemia. Se creé el fondo
“Ferrovial juntos COVID-19” para destinar donaciones de
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equipamiento médico, proyectos de investigacién de vacunas y
ayudas alimentarias a poblacién desfavorecida.

A nivel operativo, la pandemia del COVID-19 afecté a las
actividades de Ferrovial desde mediados de marzo, en
especial en el trafico aéreo y en autopistas, debido a las
restricciones de movilidad y las cuarentenas. La clasificacion
como actividades esenciales tanto de la Construccién como
de los Servicios ha contribuido a mejorar su rendimiento
durante todo el ejercicio.

+ Autopistas: los niveles de trdfico alcanzaron su punto mas
bajo a principios de abril, sequido por una recuperacién
constante desde entonces, aunque el incremento de los casos
de COVID-19 a finales de afio conllevé nuevos confinamientos
y restricciones mds estrictas, que tuvieron un impacto negativo
en el tréfico.

+ 407 ETR:-45,3% en 2020.

+ Managed Lanes Texas: NTE -26,1%, LBJ -37,6% y NTE35W
-14,3% en 2020.

- En Aeropuertos, el trafico estuvo muy impactado por el
COVID-19 en 2020:

+ Heathrow: El tréfico de pasajeros descendié un -72,7% en
2020, tras la reduccién de vuelos a una serie de paises
debido a los nuevos brotes de COVID-19, el cierre de
fronteras y las cuarentenas impuestas. Heathrow cuenta con
una tesoreria y lineas de crédito comprometidas por valor de
unos 3.900 millones de libras, y tiene suficiente liquidez para
atender todas sus obligaciones de pago al menos hasta abril
de 2022 en un escenario sin ingresos, o bien hasta 2023
aplicando las previsiones de trafico de HAH. En julio, los
bonistas de Heathrow Finance aprobaron una dispensa
(waiver) del ICR para el 31 de diciembre, y una enmienda
sobre los covenants del RAR de 95,0% y 93,5% para 2020 y
2021, respectivamente. El aeropuerto emitié deuda por valor
de 1.700 millones de libras en 2020. Ademds, el activo
fortaleci6 su estructura de capital mediante deuda
subordinada (linea de ADI Finance 2 Ltd) por valor de 750



millones de libras, junto con 50 millones de libras emitidas
por Heathrow Finance. Por dltimo, HAH redefinié una parte
de los swaps de tipos de interés e inflacién existentes y
completd una serie de nuevas operaciones de swap de tipos
de interés que contribuirdn a reducir los pagos de intereses
en los proximos anos.

+ AGS también ha experimentado una caida significativa en
los niveles de trdfico (-75,9% en 2020) debido al COVID-19y
la quiebra de Flybe. En junio, AGS acordé una dispensa
(waiver) sobre el cumplimiento de los covenants financieros
(ratio de apalancamiento y DSCR) para junio y diciembre
2020. El waiver de diciembre quedaba sujeto al
cumplimiento de ciertas condiciones de liquidez que AGS
cumplié. AGS, los accionistas y los prestamistas mantienen
conversaciones para apoyar a la sociedad en los préximos
meses. El saldo total de tesoreria ascendia a 18 millones de
libras a 31 de diciembre de 2020.

» Construccién: Las ventas se han Vvisto afectadas
aproximadamente en -300 millones de euros, debido a las
interrupciones y la ralentizacién de los trabajos, una situacién
registrada de manera general en todas las geografias. El
impacto a nivel de RE (-49 millones de euros) fue similar al de
9M 2020 (-44 millones de euros), y fue consecuencia de los
paros temporales, retrasos, costes de aceleracién y material
sanitario y de seguridad adicional.

Servicios: El impacto del COVID-19 en el RBE supuso una
pérdida de -102 millones de euros en 2020. En Amey, la
actividad mas afectada por la pandemia, los efectos se
apreciaron con posterioridad y estaban relacionados con el
retraso de operaciones no esenciales, menor actividad
industrial y restricciones a la movilidad. Las actividades mas
afectadas en Espadia fueron las de servicios relacionados con el
transporte y mantenimiento de infraestructuras debido a las
restricciones de la movilidad.

MEDIDAS MITIGADORAS

Ferrovial se estd adaptando a la situacién actual de pandemia
con varias medidas de reduccién de opex, restructuracién y
revision del capex:

« Ferrovial estd avanzando en su programa de reduccién de
costes en todo el grupo. El nuevo modelo operativo facilitard
una reduccién de costes por valor de 50 millones de euros al
afno a partir de 2021 (26 millones de euros en 2020). En el
marco de este plan se contabilizé un coste extraordinario de
-22 millones de euros en 2020. En 2020 se consiguieron 23
millones de euros como ahorros adicionales de opex en
relacién al COVID-19.

+ Autopistas: todas las autopistas han realizado una revisién de
sus planes de opex y capex (ahorros proporcionales de 41
millones de euros). En términos de opex, se han ajustado los
costes de mantenimiento y cobro y se han reducido los
programas de publicidad y marketing, al mismo tiempo que se
mantienen los niveles de calidad y seguridad. Todos los planes
de capex no esenciales se han retrasado.

+ Aeropuertos: Heathrow y ACS han tomado medidas para
mitigar el impacto en la cuenta de resultados y para preservar
la liquidez, manteniendo un entorno donde la seguridad de
pasajeros y personal siga siendo la mdaxima prioridad. En
términos de opex, las medidas incluyen redisenar la estructura
de la organizacién, renegociar contratos con proveedores y
eliminar los costes no esenciales. En 2020, Heathrow redujo el
opex en 303 millones de libras y el capex en 700 millones de
libras. El aeropuerto incurrié en 92 millones de libras de costes
excepcionales en relacién con su programa de transformacion.
AGS redujo el opex en 37 millones de libras y el capex en 25
millones de libras en 2020, junto con un coste excepcional de 7
millones de libras relacionado con el proceso de
reestructuracion.

+ Construccion: las medidas para reducir el impacto incluyen
una reduccién de costes (3 millones de euros de ahorro), asi
como la presentacién de reclamaciones de compensacién por
el impacto de los retrasos y/o coste de ejecucién de los
proyectos principalmente en el caso de aquellos contratos
cubiertos por cldusulas de fuerza mayor o similares.

« Servicios: las medidas incluyen el aprovechamiento de las
medidas de flexibilizacién proporcionadas por los diversos
gobiernos, por ejemplo, despidos temporales, aplazamientos
en el pago de impuestos y aprovechar el anticipo de cobros de
clientes publicos. Ademads, Servicios puso en prdctica iniciativas
de reduccién de costes por valor de 110 millones de euros (en
términos proporcionales), incluyendo el ahorro derivado de
retrasos en las inversiones en Espana (15 millones de euros) y
de despidos temporales (49 millones de euros).

RESULTADO CONSOLIDADO 2020 (SERVICIOS COMO
ACTIVIDAD DISCONTINUADA)

- Ventas se mantuvieron en 6.341 millones de euros (+9,9%
comparable) gracias al aumento de ventas en Construccion
(+11,4% comparable) que se vio compensado en parte por una
menor aportacién de Autopistas (-19,2% comparable).

RBE: 409 millones de euros (121 millones de euros en 2019,
impactado por la provisién de -345 millones de euros dotada
en Construccién en 1T 2019). EL RBE de 2020 estd impactado
por un coste extraordinario de -22 millones de euros relativo al
plan de restructuracién de la compania.

DIVIDENDOS DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS

Los dividendos de proyectos recibidos por Ferrovial alcanzaron
458 millones de euros en 2020 (729 millones de euros de 2019):

+ 407 ETR: repartié 562,5 millones de délares canadienses en
2020, 160 millones de euros para Ferrovial. El Consejo de la
407 ETR seguird monitorizando la situacién actual de la
pandemia y analizard cualquier otro posible reparto de
dividendos a los accionistas, segln corresponda.

+ Managed Lanes: LBJ distribuyé su primer dividendo de 229
millones de délares (109 millones de euros para Ferrovial). NTE
distribuyé también un dividendo ordinario de 46 millones de
délares (25 millones de euros de la participacién de FER).

+ Heathrow repartié 100 millones de libras en 1T 2020. Los
dividendos correspondientes a Ferrovial ascendieron a 29
millones de euros. No se permiten dividendos de Heathrow
hasta que el RAR se sittie por debajo de 87,5%.

+ Resto Autopistas: 45 millones de euros (19 millones de euros
en 2019).

+ Servicios: 89 millones de euros en dividendos de proyectos,
incluyendo 54 millones de euros en dividendos de EMESA tras la
refinanciacién (47 millones de dividendos de Servicios 2019).

REFINANCIACION DE LBJ

Ferrovial, a través de Cintra, completé la refinanciacién de los
PAB con la emisién de nuevos bonos (ingresos de 622 millones de
délares). Este acuerdo de refinanciacién de los PAB ha reducido
el coste de la deuda (la "rentabilidad al vencimiento" de los
nuevos PAB es del 2,92% frente al 7-7,5% de los cupones de los
anteriores PAB).

INVERSIONES Y DESINVERSIONES

+ Incremento en la participacién de 1-77. En noviembre,
Ferrovial adquiri6 un 15% adicional, incrementando su
participacién a 65,1%. La operacién estd valorada en 78
millones de délares (68 millones de euros), junto con un pago
diferido en base al rendimiento del activo en junio de 2024, de
aprox. 2,7 millones de délares (aprox. 2,3 millones de euros).



+ Venta de autopistas portuguesas: Dentro de la estrategia de
rotacién de activos maduros, Ferrovial vendié su participacion
en dos autopistas portuguesas PPP basadas en pagos por
disponibilidad. El 14 de septiembre, Ferrovial alcanzé un
acuerdo a través de Cintra para vender su 49% de la
participacion en Norte Litoral y su 48% de participacion en Via
do Infante (Algarve) a DIF Capital Partners por 172 millones de
euros. Como parte del acuerdo, Cintra tendrd un contrato de
gestion de ambos activos. Ferrovial ha recibido ya 100 millones
de euros en el proceso de venta, y quedan pendientes 72
millones de euros.

Venta de Broadspectrum: Tras el acuerdo alcanzado entre
Ferrovial y Ventia Services Group para la venta de
Broadspectrum en diciembre de 2019, el 30 de junio de 2020,
Ferrovial concluyé la venta de Broadspectrum a Ventia
Services Group. El precio de la operacién (acciones y préstamos
de accionistas) ascendié a 465 millones de délares australianos
(aproximadamente 288 millones de euros, incluyendo costes
de transaccién). Esta cifra no incluye la participacion de
Ferrovial del 50% en TW Power Services, adquirida por otro
socio de esta sociedad, Worley, por 20 millones de délares
australianos (aproximadamente 12 millones de euros) en julio.

+ Venta de la participacién del 5% en Budimex: En junio de
2020, Ferrovial vendié una participacién en Budimex (5%), sin
impacto en la cuenta de resultados. Ferrovial mantiene una
participacion mayoritaria (50,1%). El impacto en el flujo de
caja fue de 58 millones de euros en 2020.

RESULTADOS DIVISIONALES

Autopistas: el trafico se vio afectado por la pandemia del
COVID-19 en todos los activos, vinculado de manera directa con
las medidas de restricciéon de la movilidad impuestas en cada
region. Ademads, el impacto ha sido mds notorio en los vehiculos
ligeros, siendo mas resiliente el trafico pesado. Las ventas
descendieron un -19,2% (comparable) y el RBE un -22,9%
(comparable). El RBE se situé en 251 millones de euros,
incluyendo el cambio de método contable de Autema tras la
decisién del Tribunal Supremo. El tréfico de la 407 ETR se ha
visto muy afectado por las medidas adoptadas por la Provincia
de Ontario para frenar la propagaciéon del COVID-19,
descendiendo un -45,3% en 2020. El tréfico de las Managed
Lanes mostré una mejora sostenida desde la reapertura de la
economia en mayo, aunque el tréfico se vio afectado por el
aumento de casos de COVID-19 en junioy en el 4T.

Aeropuertos: El nimero de pasajeros de Heathrow descendié un
-72,7% en 2020. Las ventas cayeron un -61,7% vy el RBE
ajustado un -85,9% en Heathrow SP. En AGS, el trdafico
disminuyé un -75,9% con las ventas cayendo un -67,4% vy el
RBE un -126,1%.

Construccién: Se mantuvo un alto nivel de produccién con una
fuerte mejora en los madrgenes. Las ventas aumentaron un
+11,4% (comparable), un 87% a nivel internacional. El RE
alcanzé 134 millones de euros frente a -365 millones de euros de
2019 (cuando se vio afectado por la provision registrada en 1T
2019 correspondiente a tres contratos en los EE. UU). El margen
RE alcanzé 2,3% en 2020 incluyendo el impacto del COVID-19
(-49 millones de euros). La cartera se situé en 10.129 millones de
euros (-5,6% comparable), sin incluir contratos pre-adjudicados
por un importe aproximado de 370 millones de euros.

Servicios (actividad discontinuada): el resultado neto de
actividades discontinuadas se situé en -3 millones de euros,
incluyendo el resultado negativo registrado por la venta de
Broadspectrum por -64 millones de euros, fundamentalmente
debido la reclasificacién a la cuenta de resultados de los
importes acumulados en patrimonio correspondientes a
diferencias de conversién neto de coberturas segin la NIC 21.
Ademads, se ha reconocido una provisién de valor razonable en
Amey (-34 millones de euros) y en Sevicios Internacional (-25
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millones de euros). Espafa ha registrado un resultado positivo
de +121 millones de euros en 2020 (sin amortizacién, de acuerdo
ala NIIF 5).

POSICION FINANCIERA

1.991 millones de euros de caja ex-infraestructuras (incluyendo
actividades discontinuadas) frente a 1.631 millones de euros en
diciembre 2019. La deuda neta infra se situé en 4.532 millones
de euros (4.588 millones de euros en diciembre 2019). La deuda
neta consolidada alcanzé 2.541 millones de euros (2.957
millones de euros en diciembre 2019).

CUENTA DE RESULTADOS
(Millones de euros) DIC-20 DIC-19
VENTAS 6.341 6.054
Provision de Construccién® -345
RBE 409 121
Amortizacién de inmovilizado -198 -180
Deterioros y enajenacion de inmovilizado 15 460
RE** 226 401
RESULTADO FINANCIERO -232 -193
Puesta en equivalencia -378 296
BAI -384 504
Impuesto sobre beneficios 28 -47
RDO NETO ACTIVIDADES CONTINUADAS -356 457
RDO NETO ACTIVIDADES DISCONTINUADAS -3 -198
RESULTADO CONSOLIDADO -359 259
Rdo. atribuido a socios externos =5l 9
RESULTADO DEL EJERCICIO -410 268

(*) Enrelacién a la provisién dotada en 1T 2019 para tres contratos en EE.UU.(**) RE
después de deterioros y enajenacion del inmovilizado.

RBE CONSOLIDADO
(Millones de euros) DIC-20 DIC-19 VAR. COMPARABLE
Autopistas 251 436 -42,3% -22,9%
Aeropuertos -18 -16 -10,5% 12,1%
Construccién 227 -286 179,4% 181,2%
Otros -51 -12 n.a. n.a.
Total RBE 409 121 238,0% n.s

RBE PROPORCIONAL
(Millones de euros) DIC-20 DIC-19 COMPARABLE
Autopistas 436 644 -32,4%
Aeropuertos 50 574 -91,2%
Construccion Ex Provision 227 65 ns.
Otros -33 -40 16,7%
Total RBE 680 1.244 -45,3%

Cifras comparables.

POSICIGN NETA DE TESORERIA

(Millones de euros) DIC-20 DIC-19
PNT ex-proyectos infraestructura 1.991 1.631
PNT proyectos infraestructura -4.532 -4.588
Autopistas -4.216 -4.220
Resto -316 -368
Posicién neta de tesoreria total -2.541 -2.957

PNT: Posicién neta de tesorerfa. Incluye actividades discontinuadas

TRAFICO
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Autopistas

Ventas 405 -19,2%

RBE 251 -22,9%

407 ETR (43,23%, puesta en equivalencia)

CoviD-19

Durante el 2020, la Provincia de Ontario pasé por varias etapas
de confinamiento, estado de emergencia, cierres y reapertura
escalonada. Aunque la 407 ETR experimenté reducciones
significativas del trdfico desde el comienzo del COVID-19, se
produjeron mejoras graduales en el volumen de trafico con cada
fase de reapertura. Durante el segundo confinamiento (26 de
diciembre de 2020) los volimenes de trdfico no se han visto tan
negativamente afectados como en el primer cierre del pasado
mes de marzo de 2020.

A pesar del impacto de menores ingresos debido al COVID-19,
407 ETR mantuvo suficiente liquidez para satisfacer todas sus
obligaciones financieras en 2020 y espera mantener suficiente
liquidez en 2021.

407 ETR continda analizando el alcance del impacto financiero
del COVID-19. Aunque la duracién y el alcance de la pandemia
siguen siendo desconocidos, se estima que no tendrd un impacto
a largo plazo en la condicién financiera de 407 ETR. Ademds,
407 ETR sigue revisando posibles reducciones a gastos operativos
(opex) e inversién (capex).

TRAFICO
DIC-20 DIC-19 VAR.
Longitud media (km) 21,00 21,91 -4,2%
Trafico/trayecto (mn) 71,47 125,14 -42,9%
VKTs (mn) 1.500 2.742 -45,3%
Ingreso medio por trayecto (CAD) 12,55 11,88 5,6%

VKT (kildmetros recorridos)

En 2020, los km recorridos (VKTs) cayeron un -45,3%,
impactado por las nuevas medidas de restriccién de la movilidad
adoptadas por la provincia de Ontario para combatir la
propagacién del COVID-19 desde marzo.

El tréfico alcanzé su nivel mds bajo a principios de abril, y luego
aumenté gradualmente durante la reapertura escalonada de la
economia. Los casos de  COVID-19  aumentaron
significativamente desde los minimos de mediados de agosto y
hasta el final del afo. La Provincia aplic6 medidas de
distanciamiento social cada vez mds restrictivas en el 4T,
incluyendo la prohibicién de servicios de restauracién en el
interior y el cierre de gimnasios, cines y locales con alto riesgo de
contacto personal.

El 23 de noviembre, Toronto y Peel entraron en la zona de
Confinamiento Gris, en la que se aplican restricciones mas
severas a las reuniones sociales y a las actividades en interiores y
el 26 de diciembre, toda la Provincia de Ontario entré en un
confinamiento mads estricto, en vigor durante un minimo de 28
dias.

Tréfico trimestral

-13,4%

-43,9% -472% -46,7% -48,6% -47,4%
-70,2%

1T 2T 3T Oct. Nov. Dic. 47

Ventas 74,4% ',1°/|,9%
EE.UU. [ ESPANA PORTUCAL [ MATRICES
P&G
(Millones de délares canadienses) DIC-20 DIC-19 VAR.
Ventas 909 1.505 -39,6%
RBE 740 1.309 -43,5%
margen RBE 81,4% 87,0%
Resultados para el 100% de 407 ETR
Desglose de ventas
91% 9%

Ingresos de peaje Ingresos de cuota

Las ventas disminuyeron un -39,6% en 2020, alcanzando 909
millones de délares canadienses.

+ Ingresos de peajes (91% del total): -41,0% hasta 827
millones de délares canadienses, a causa principalmente del
descenso del trafico provocado por el impacto del COVID-19,
contrarrestado por el incremento de las tarifas desde el 1 de
febrero de 2020. El ingreso medio por viaje aumenté +5,6%
respecto a 2019.

Ingresos de cuota (9% del total) 82 millones de délares
canadienses (-14,3%), por el descenso de los gastos de
comisién de cuentas debido al descenso de los volimenes de
viajes y la suspension temporal de los pagos de alquiler de
transpondedores, los cargos por cuotas abonadas fuera de
plazo y las cuotas de cumplimiento de los nuevos avisos de
denegacién de matriculas durante 2T 2020 destinados a paliar
el impacto econémico del COVID-19 en los clientes,
compensado por tarifas de servicio mas altas debido a la
apertura de la extension Il de 407 a finales de 2019.

OPEX -14,0% debido principalmente a un descenso de costes de
operaciones de clientes derivado de la disminuciéon de la
facturacién, comisiones bancarias y costes relacionados con el
cobro de peajes, unido a un descenso de los costes de personal y
una menor provisién para cuentas de dudoso cobro. Estos
descensos se compensaron con mayores gastos generales y
administrativos, principalmente por el aumento de los donativos
a organizaciones benéficas en relacién con el COVID-19 y
mayores costes operativos y de apoyo al sistema.

RBE -43,5%, a causa del descenso del tréfico y los ingresos,
compensado por el descenso del opex. EL margen RBE fue del
81,4% frente al 87,0% de 2019.

Dividendos: En 2020, 407 ETR repartié dividendos por importe
de 562,5 millones de délares canadienses (1.050 millones de
délares canadienses en 2019). Los dividendos de Ferrovial
ascendieron a 160 millones de euros. El Consejo de la 407 ETR
seguird monitorizando la situacién actual de la pandemia y
analizard cualquier otro posible reparto de dividendos a los
accionistas, segln corresponda.

Deuda neta a cierre de diciembre: 8.323 millones de délares
canadienses (coste medio 4,50%). Un 54% de la deuda tiene un
vencimiento superior a 15 afos. Los préximos vencimientos de
bonos son 18 millones de ddlares canadienses en 2021, 318
millones de délares canadienses en 2022 y 20 millones de
délares canadienses en 2023.

51



En marzo, 407 ETR emitié 700 millones de ddlares canadienses
de Senior Notes al 2,84%, Series 20-Al, con vencimiento marzo
de 2050.

En mayo, 407 ETR emitié 750 millones de délares canadienses
en Medium-Term Notes:

+ Senior Notes al 1,80% por valor de 350 millones de délares
canadienses, Series 20-A2, con vencimiento en mayo de 2025.

« Senior Notes al 2,59% por valor de 400 millones de délares
canadienses, Series 20-A3, con vencimiento en mayo de 2032.

Ademads, 407 ETR anuncié el pago anticipado de:

+ Senior Medium-Term Notes por importe nominal de 400
millones de délares canadienses, Serie 10-A3, con vencimiento
mayo de 2021.

+ Bonos Senior por importe nominal de 208 millones de délares
canadienses, Serie 99-A5, con vencimiento diciembre de 2021.

Calificacién crediticia de 407 ETR

+ S&P: “A” (Deuda Senior), “A-" (Deuda Junior) y “BBB” (Deuda
subordinada) con perspectiva negativa, publicado el 11 de
noviembre de 2020.

DBRS: “A” (Deuda Senior), “A low” (Deuda Junior) vy
“BBB” (Deuda subordinada) con perspectiva negativa,
publicado el 25 de noviembre de 2020. El 22 de mayo de
2020, DBRS asigné calificaciones “A” a las nuevas emisiones
de 407 ETR.

Vencimientos de los bonos de 407 ETR

Junior Bonds Senior Bonds [ Subordinated Bonds
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Tarifas 407 ETR

El 31 de diciembre de 2019, 407 ETR anuncié un incremento de
las tarifas, junto con la introduccién de tarifas estacionales, que
comenzaron a aplicarse el 1 de febrero de 2020. Debido al
impacto del COVID-19, 407 ETR no aplicé los cambios previstos
en las tarifas estacionales, excepto el incremento de febrero de
2020.

Schedule 22

Debido al COVID-19 y las medidas de confinamiento, el trafico en
la 407 ETR ha descendido significativamente y no se han
alcanzado los umbrales minimos de trafico para 2020, segin lo
establecido en el Schedule 22. La posicién de 407 ETR es que,
debido a los impactos negativos que la pandemia ha causado en
el trdfico y a la cldusula de fuerza mayor del Contrato de
Concesidn, los pagos por Schedule 22 no aplican desde que la
pandemia fue declarada. Siguiendo el asesoramiento legal para
la interpretacion del contrato no se ha registrado una provisién
en concepto de pago de Schedule 22 desde que comenzd la
pandemia.

MANAGED LANES DE TEXAS (EE.UU.)

El trafico en las Managed Lanes (MLs) se ha visto muy afectado
por el COVID-19 a causa de las restricciones de movilidad y los
cierres, aunque ha reaccionado positivamente a las reaperturas
secuenciales.

El trafico alcanzé su punto de descenso mdximo a principios de
abril, tras las érdenes de quedarse en casa y el cierre de los
colegios, pero se ha recuperado desde entonces a diferentes
ritmos en cada Managed Lanes. La regién pasé de una rdpida
reapertura en mayo a mds restricciones tras el repunte de casos
de junio. Las restricciones se fueron levantando progresivamente
hasta principios de noviembre, cuando Texas sufrié un nuevo pico
de casos de COVID-19. El gobierno de Texas anuncié el 3 de
diciembre que los restaurantes tendrian que volver a prestar
servicio a un 50% de su capacidad, y los bares tuvieron que
cerrar. Los colegios mantuvieron las dos modalidades, presencial
y online. El tréfico se ha suavizado a lo largo de diciembre, en
especial durante las vacaciones de invierno.

Aunque las tarifas de las MLs de Texas se ajustan de forma
dindmica segun el trdfico, se aplica un conjunto de peajes
minimos segln la hora del dia que son predefinidos por el
operador. La caida en el trafico de las ML de Texas se ha visto
parcialmente compensada por la evolucién positiva de las tarifas
y la mayor proporcién de vehiculos pesados.

NTE 1-2 (63,0%, consolidacién global)

En 2020, el trafico se redujo un -26,1% a causa de las
restricciones de movilidad por el COVID-19. Desde la reapertura
en mayo, la recuperacién del tréfico ha sido bastante progresiva.

DIC-20 DIC-19 VAR.
Transacciones (mn) 25 34 -26,1%
Ventas (USD mn) 125 153 -18,4%
RBE (USD mn) 106 129 -18,1%
margen RBE 84,9 % 84,6 %

La tarifa media por transaccién alcanzé los 4,9 délares frente
alos 4,5 délares de 2019 (+10,3%).

Las ventas alcanzaron 125 millones de délares (-18,4% frente a
2019) como consecuencia del impacto de la reducciéon del
trdfico, aunque mitigado por el impacto del mix de trdfico y el
aumento de las tarifas.

El RBE ascendié a 106 millones de ddlares (-18,1% frente a
2019). El margen RBE fue del 84,9% (+31 puntos bdsicos
respecto a 2019).

Evolucién del RBE de NTE
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RBE = margen RBE

Dividendo: NTE distribuyé un dividendo de 46 millones de
délares en 2020. Ferrovial recibié 25 millones de euros.

La deuda neta de NTE a diciembre 2020 alcanzé los 1.232
millones de délares (1.234 millones en diciembre de 2019), con
un coste medio de 3,74%.

Calificacién crediticia

PAB Bonds
Moody’s Baa2 Baa2
FITCH BBB




LBJ (54,6%, consolidacién global)

El trafico se redujo en un -37,6% en 2020, con una reduccién
en el tréfico desde marzo con el impacto del COVID-19,
compensando el fuerte crecimiento en enero y febrero (+11,6%
agregado). La construccién del proyecto 635E continué durante
la pandemia, que introducird una ML en cada direccién a lo largo
de 10 millas desde el este de LBJ.

NTE 35W (53,7%, consolidacién global)

El trafico de la NTE 35W disminuyé un -14,3% en 2020. El
tréfico provocado por el COVID-19 estuvo parcialmente
compensado por el periodo de ramp-up (la autopista abrié
completamente en 2018) y por la mayor proporcién de vehiculos
pesados, siendo la NTE 35W la que ha tenido el menor descenso
de tréfico de las tres MLs de Texas.

DIC-20 DIC-19 VAR. DIC-20 DIC-19 VAR.
Transacciones (mn) 30 48 -37,6% Transacciones (mn) 28 33 -143 %
Ventas (USD mn) 104 153 -31,8% Ventas (USD mn) 98 90 8,1 %
RBE (USD mn) 72 127 -43,5% RBE (USD mn) 82 54 49,9 %
margen RBE 69,1 % 83,3 % margen RBE 83,4 % 60,1 %

El ingreso medio por transaccién en 2020 alcanzé 3,4 délares
frente a los 3,2 délares de 2019 (+8,5%).

Las ventas ascendieron a 104 millones de délares (-31,8%
frente a 2019) debido a la subida de los peajes, compensado por
el descenso del trdfico debido a la COVID-19.

RBE ascendi6 a 72 millones de délares (-43,5% frente a 2019),
con un margen RBE del 69,1% (83,3% en 2019).

Evolucién del RBE de LBJ
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Dividendo: La autopista LBJ distribuyd su primer dividendo (229
millones de délares), tras cinco afos de explotacion (por contrato
el activo no podia repartir dividendos hasta que hubiera estado
operativo durante 5 afos). Ferrovial recibié6 109 millones de
euros.

Refinanciacién: En septiembre de 2020, Ferrovial, a través de
Cintra, completé la refinanciacién de los PABs (Private Activity
Bonds) con la emisién de nuevos bonos (ingresos de 622 millones
de délares). Este acuerdo de refinanciacién de los PABs ha
reducido el coste de la deuda (la "rentabilidad al vencimiento" de
los nuevos PABs es del 2,92% frente al 7-7,5% de los cupones de
los anteriores PABs).

La deuda neta de LBJ a diciembre 2020 alcanzé los 1.660
millones de délares (1.407 millones en diciembre 2019), con un
coste medio del 5,73%, incluyendo la cancelacién de las
comisiones activadas de los PABs antiguos.

Calificacién crediticia

PAB TIFIA
Moody’s Baa3 Baa3
FITCH BBB- BBB-

El ingreso medio por transaccién en 2020 alcanzé los 3,5
délares frente a los 2,7 délares de 2019 (+26,1%), impactado
positivamente por la mayor proporcién de vehiculos pesados
(multiplicador de tarifa de ligeros 2x - 5x).

Las ventas alcanzaron 98 millones de délares (+8,1% respecto a
2019) debido a la subida de tarifas, compensada en parte por las
medidas de confinamiento por la pandemia del COVID-19.

RBE ascendié a 82 millones de délares (+49,9% frente a 2019),
con un margen RBE del 83,4% (vs 60,1% en 2019). EL RBE de la
NTE35W en 2019 se vio afectado por el pago de la comisién de
éxito de la NTE3C (20 millones de délares).

La deuda neta de NTE 35W a diciembre de 2020 alcanzé 915
millones de délares, a un coste medio de 4,50% (incluyendo el
segmento NTE 3C).

Calificacién crediticia

PAB TIFIA
Moody’s Baa3 Baa3
FITCH BBB- BBB-

NTE 3C (53,7%, consolidacién global)

Desarrollo, disefio, construccién y operacion del Segm. 3C:

+ Construccién de 2 Managed Lanes en cada direccién, aprox. 6,7
millas desde el norte de US 81/287 hasta Eagle Pkwy.

+ Reconstruccién de carriles de uso general existentes.

+ Construccién de rampas de acceso y vias de servicio.

« Construccién del conector directo IH820/I-35W Managed
Lanes.

+ Instalacién de Sistemas de Transporte Inteligente “ITS” vy
sistemas de peaje.

Duracién: la concesion termina en 2061.

Operacién, Mantenimiento y cobro de peajes: derecho
exclusivo y obligacién de operar, mantener, reparar y cobro de
peajes.

+ Peajes cobrados por North Texas Tollway Authority de
conformidad con el acuerdo con TxDOT. TxDOT asume el
riesgo de cobro.



1-77 (65,1%, consolidacién global)

La parte norte de |-77 Express abrié el 1 de junio de 2019, y la
parte sur abrié el 16 de noviembre de 2019. El COVID-19 ha
afectado negativamente al trdfico, especialmente desde la
semana del 22 de marzo, cuando las autoridades del area de
Charlotte ordenaron el confinamiento.

El tréfico de la I-77 alcanzé su punto mds bajo a principios de
abril, pero se recuperé a medida que se fueron relajando las
restricciones desde principios de mayo. No obstante, debido a un
repunte de casos en otono, la fase 3 de las medidas de
confinamiento del Gobernador entré en vigor en octubre. Esta
medida se revisé el 8 de diciembre, imponiendo un toque de
queda en todo el estado de 10 de la noche a 5 de la manana.

DIC-20
Transacciones (mn) 20
Ventas (USD mn) 18
RBE (USD mn) 4
margen RBE 24,9%

En noviembre de 2020, Ferrovial, a través de Cintra, acordd con
uno de los accionistas existentes la adquisicién de un 15%
adicional, incrementando su participaciéon hasta 65,1%. La
operacién estd valorada en 78 millones de délares (68 millones
de euros), mdas un pago diferido basado en el rendimiento del
activo en junio de 2024, estimado en 2,7 millones de délares
(aproximadamente 2,3 millones de euros).

OTRAS AUTOPISTAS

La cartera de Ferrovial incluye varias autopistas que son,
principalmente, proyectos por disponibilidad ubicados en paises
con bajas rentabilidades en sus bonos del Estado (Espadia,
Portugal e Irlanda) y larga duracién. Entre los proyectos por
disponibilidad sin riesgo de trafico o equivalentes mantenidos por
Ferrovial se encuentran: A-66, Algarve (hasta la conclusién de la
venta), Norte Litoral (hasta la conclusién de la venta) y M3.

+ Espana: el tréfico en 2020 se vio afectado por COVID-19.
Desde principios de marzo, el trdfico se vio afectado por la
declaracién del estado de alarma y las medidas de
confinamiento. El trdfico alcanzé su punto de mayor descenso
en abril, con un -88,6% en Ausol |y un -79,9% en Ausol Il. EL 4
de mayo comenzé la reapertura de la economia y durante
dicho periodo, las caidas se fueron suavizando
paulatinamente. Sin embargo, el aumento de los casos de
COVID-19 en Espana y las consiguientes cuarentenas de los
viajeros procedentes de Espana redujeron enormemente el
ndmero de turistas. El trafico descendié en 2020 -44,7% en
Ausol Iy -36,5% en Ausol Il.

Portugal: el trafico también se ha visto afectado por
COVID-19. El tréfico alcanzé su nivel mas bajo en abril, con
-78,8% en Algarve, -62,0% en Norte Litoral y -63,8% en
Azores. La reapertura de la economia se inici6 el 4 de mayo y el
trafico comenzd a recuperarse gradualmente. No obstante, el
15 de octubre, el gobierno declaré un nuevo Estado de Alarma,
con nuevas restricciones de movilidad y toque de queda
durante los fines de semana. El impacto del trafico en Norte
Litoral y Azores fue menor debido a que dependen menos del
turismo. Algarve se beneficié parcialmente de las trabas
impuestas a los viajes a Espafia durante el verano. El trafico en
2020 cay6 un -33,3% en Algarve, un -19,5% en Norte Litoral y
un -17,9% en Azores.

+ Irlanda: el trafico se vio influido también por las restricciones
de movilidad debido al COVID-19. Estas restricciones de la
movilidad provocaron caidas mensuales que en abril llegaron
al -72,4% en M4y al -69,4% en M3. La reapertura arrancé el
18 de mayo pero, desde agosto, el Gobierno respondié a los
nuevos brotes con mas restricciones de movilidad, llegando al
nivel mas estricto en los Gltimos 3 meses del afo. En 2020, el
trafico se situd en -28,9% en la M4y -24,1% en la M3.

OTROS EVENTOS
Autema

EL19 de octubre de 2020, el Tribunal Supremo comunicé que no
admitia a trdmite el recurso de apelacién contra la sentencia del
Tribunal Superior de Justicia de Cataluda, que ratificaba los
cambios introducidos en el contrato de la concesién por la
Generalitat de Cataluna (concedente) en 2015.

Los cambios introducidos en 2015 implicaban modificar un
contrato sin riesgo de trafico (el concedente pagaba al operador
la diferencia entre los peajes cobrados y el excedente operativo
establecido en el Plan Econdmico Financiero), a otro con riesgo
de trdfico (con el concedente subvencionando una parte del
peaje).

Esta resolucién es inapelable ante los tribunales espafioles.

Como resultado de esta resolucién, Autema ha sido clasificada
como activo intangible (anteriormente activo financiero). Este
cambio, en los resultados de 2020, no tiene impacto en la
generacién de caja ni en la posicién de caja, pero a nivel de
resultados, implica un impacto positivo de 10 millones de euros
(antes de impuestos), 6 millones de euros (después de impuestos),
como consecuencia de:

+ Una pérdida de -168 millones de euros: diferencia entre el
valor en libros del activo financiero en diciembre de 2019 y el
estimado del activo intangible (valor actual neto de los
ingresos futuros estimados segin la nueva regulacién).

+ Un beneficio de 179 millones de euros: valor positivo del
derivado inflacion de 2008 para fijar la inflacién de los
ingresos a percibir. La nueva regulacién del contrato implica
menores ingresos totales por lo que parte del derivado
mencionado ya no serd eficiente.

Adicionalmente, los resultados operacionales de Autema se han
actualizado para 2020 aplicando el nuevo régimen de
concesiones (modelo de activo intangible). Las ventas y el RBE de
2020 resultan en 51 y 43 millones de euros, respectivamente,
frente a los 113 y 105 millones de euros de 2019 (cuando se
aplicaba el modelo financiero).



ACTIVOS EN CONSTRUCCION

CAPITAL CAPITAL - DEUDA PARTICI.
INVERTIDO COMPROMETIDO  NETA CINTRA
PENDIENTE  100%

(Millones de euros)

Integracién Global

Activos intangibles -70  -748
NTE 35W(*) -70  -748 53,7 %
Puesta en Equivalencia
Activos intangibles -35 -590 -1.677
1-66 -35 -590 -1.677 50,0 %
Activos financieros -81 -56 -1.632
Ruta del Cacao -54 -147 30,0 %
Silvertown Tunnel 0 -26 -373 22,5 %
Bratislava -30  -866 35,0 %
OSARs -28 -246 50,0 %

(*) Capital comprometido: Segmento 3C/Deuda neta 100%: incluye los 3 segmentos

NTE35W Segmento 3C (Texas, EEUU): El proyecto incluye la
construccién de 2 Managed Lanes en cada direccién, aprox. 6,7
millas. Los trabajos de construccién ya han comenzado y se
prevé que la autopista abra a finales de 2023. La concesion
finalizard en 2061. Los trabajos de disefio y construccion se
encuentran completos en un 20%.

1-66 (Virginia, EEUU): el proyecto supone la construccién de
35 km en el corredor de la I-66 (entre la Ruta 29, en las
proximidades de Gainesville, y la circunvalacién de Washington
D.C., 1-495, en el Condado de Fairfax). El plazo de construccién
durard hasta diciembre de 2022, y la concesién tiene una
duracién de 50 anos desde el cierre comercial. Los trabajos de
disefo y construccién estan completados al 57%.

* Ruta del Cacao (Colombia): 152 km de los cuales 81 km son
de nuevas calzadas, construccién de 16 puentes, 2 viaductos y
2 tineles con una longitud combinada de 6 km. La concesién
tiene una duracién de 25 anos. Los trabajos de disefo y
construccién se encontraban completos en un 68% en
diciembre de 2020. En junio se inauguré una seccién de 39 km
de autopista.

+ Bratislava (Eslovaquia): 59 km de autopista que comprende
una circunvalacién de 4 a 6 carriles al sur de Bratislava (D4) y
una autopista de 4 carriles (R7) desde el centro de Bratislava
hacia el sureste. La concesién tiene una duracién de 30 afios.
Los trabajos de disefio y construccién se encuentran completos
en un 86%. El julio, se abrié la primera seccién de 29,7 km.

+ OSARs (Melbourne, Australia): proyecto de pago por
disponibilidad y plazo de concesion de 22 anos y medio, que
consiste en la mejora y mantenimiento de una red de
carreteras de Melbourne. El grado de avance de los trabajos de
diseno y construccion es del 97%.

PROYECTOS EN LICITACION

En EE. UU. se sigue prestando mucha atencién a las iniciativas
privadas:

« Cintra estd siguiendo varios proyectos de interés en otros
estados como Georgia, Illinois, Virginia, Colorado y Tejas,
alguno de los cuales ya ha anunciado un programa de
proyectos con esquemas tipo Managed Lanes.

Cintra contindia activa en otros mercados, como Reino Unido,
Chile, Perd y Australia (Queensland y Nueva Gales del Sur).




Aeropuertos

Aeropuertos aportd -447 millones de euros al resultado por
puesta en equivalencia de Ferrovial en 2020, frente a los 115
millones de euros de 2019.

« HAH: -396 millones de euros en 2020 (106 millones en 2019)
principalmente debido a:

«  Elimpacto negativo del COVID-19.

+  Castos excepcionales relacionados con planes de
reestructuracion (-32 millones de euros).

+  El deterioro sin impacto en caja y el impacto de la
cancelacién o retraso de ciertos proyectos en
construccién (-21 millones de euros).

+  Una reqularizacién de pasivos por impuestos diferido
(-28 millones de euros) después de que el Gobierno
mantuviese el impuesto de sociedades en 19% frente
al 17% aprobado previamente.

+  Evolucién negativa del valor de mercado de los
derivados (-46 millones de euros).

HEATHROW SP (25%, puesta en equivalencia) - Reino Unido

COVID-19 y respuesta de Heathrow

EL COVID-19 contintda representando un desafio para la industria
de la aviacién, incluyendo Heathrow, ya que los gobiernos de
todo el mundo cerraron sus fronteras e impusieron cuarentenas.
En respuesta a la crisis, Heathrow adapté rdpidamente su
modelo operativo y puso en marcha un plan claro para afrontar
estos tiempos turbulentos.

La sequridad sigue siendo la primera e innegociable
prioridad. Toda la experiencia en el aeropuerto de Heathrow se
ha revisado para garantizar que los pasajeros estdn seguros.
Heathrow ha implementado medidas de seguridad para el
pasajero en colaboracién con el Departamento de Salud Pdblica
y buenas prdcticas de Inglaterra. Durante 2020, Heathrow ha
fomentado la realizacién de tests a los pasajeros en los
aeropuertos del Reino Unido, trabajando con diversas
organizaciones para probar una amplia variedad de nuevas e
innovadoras  tecnologias de pruebas médicas, incluso
asocidndose con las aerolineas transatldnticas para entender
mejor la forma en que los distintos regimenes de tests podrian
servir como una alternativa sequra a la cuarentena.

El COVID-19 sigue teniendo un impacto considerable en la
evolucién financiera de Heathrow. El aeropuerto puso en
marcha con rapidez y decisién un amplio programa de reduccién
de costes para proteger la resiliencia financiera y la posicién de
caja, manteniendo un entorno donde la seguridad de los
pasajeros y el personal es la mdxima prioridad. Los costes
operativos se redujeron en un importe neto de 303 millones
de libras frente al presupuesto 2020 (Investor Report de
diciembre 2019). Se aplicaron cambios estructurales para
alcanzar este objetivo, como una reestructuracién de la
organizacién, recortes salariales, cancelacién de bonus,
congelacién de nuevas contrataciones, utilizacién de expedientes
de regulacién temporal de empleo, renegociacién de contratos
con proveedores y consolidacién de operaciones.

En paralelo, HAH redujo significativamente su inversion en
capital en 700 millones de libras para preservar liquidez,
centrdndose principalmente en los proyectos de seguridad y
resiliencia del aeropuerto.

La posicién de liquidez de Heathrow a 31 de diciembre supero los
3.900 millones de libras. Ademas de recaudar 1.700 millones de
libras en los mercados de capitales durante 2020, Heathrow
fortalecié su estructura de capital mediante una emisién de
deuda subordinada (linea de ADI Finance 2 Ltd) por valor de 750
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+ AGS: -51 millones de euros en 2020 (9 millones en 2019).
Elimpacto negativo del COVID-19.

Gastos excepcionales por planes de reestructuracion
(-3 millones de euros) y una regularizacién del tipo
impositivo diferido (-9 millones de euros).

En cuanto a las distribuciones a los accionistas:

+ HAH: distribuyé 100 millones de libras en dividendos en 2020
(500 millones de libras en 2019). Esta distribucion se realizé en
febrero de 2020, reflejando el rendimiento acumulado antes
de los considerables impactos del COVID-19. Los dividendos
correspondientes a Ferrovial ascendieron a 29 millones de
euros en 2020. No se permiten dividendos de Heathrow hasta
que el RAR se sittie por debajo de 87,5%.

+ AGS: no ha repartido dividendos en 2020.

millones de libras. Los fondos netos procedentes de la linea se
inyectaron en Heathrow Finance para aportar mayor margen al
nivel de los covenants, incluyendo la aportacién de 600 millones
de libras a Heathrow SP, que se utilizaron a finales de 2020 para
optimizar su capital circulante. Heathrow tiene suficiente liquidez
para atender todas las obligaciones de pagos al menos hasta
abril de 2022 en un escenario sin ingresos, o bien hasta 2023
aplicando las previsiones actuales de trafico de HAH.

Tréfico

Heathrow registré su cifra anual de pasajeros mds baja en 45
afos. Si bien su condicién de hub y aeropuerto mds grande del
Reino Unido le aportaron cierta resiliencia durante estos dificiles
momentos, ofreciendo el mayor ndmero de vuelos a la mayor
cantidad de destinos posible. La labor de Heathrow incluye: dar
soporte al 80% de las aerolineas que operan en el aeropuerto,
consolidar las operaciones en Londres, orientarse hacia nuevos
participantes que se benefician de las franjas horarias no
utilizadas y dar apoyo a su negocio de tréfico de mercancias, el
que mejor evolucién ha mostrado durante la pandemia.

(Millones de pasajeros) DIC-20 DIC-19 VAR.
Reino Unido 15 4,8 -69,8%
Europa 9,8 33,2 -70,3%
Intercontinental 10,8 42,9 -74,8%
Total 22,1 80,9 -72,7%
P&G
_ 0,
Ventas 1175 61,7%

RBE ajustado  [270 -85,9%

Ventas: -61,7% en 2020, hasta 1.175 millones de libras.

+ Aerondutico: -64,7% respecto a 2019, debido principalmente
al menor nimero de pasajeros. El ingreso aerondutico por
pasajero crecié un +29,2%, hasta 29,26 libras (22,64 libras en
2019). Los ingresos por pasajero se han visto distorsionados por
el descenso en el nimero de pasajeros, y el aumento del
trafico de mercancias que se cobran por movimiento.



+ Retail: -67,6% a causa del menor nimero de pasajeros y a la
combinacién de servicios de retail disponibles. Las ventas de
retail por pasajero aumentaron un +18,6%, hasta 10,58 libras
(8,93 libras en 2019). Los ingresos de retail por pasajero se han
visto afectados por el descenso del ndmero de pasajeros.

Otros ingresos: -43,1% frente a 2019. Otros cargos regulados
-51,6%, principalmente debido a la caida en el ndmero de
pasajeros y movimientos de aeronaves, lo que afecta a la
capacidad para recuperar los costes operativos. Heathrow
Express experimenté una caida en las ventas del -77,8%
debido al descenso del ndmero de pasajeros. Ingresos
inmobiliarios y otros -3,8%, lo que demuestra una relativa
resiliencia debido a que la reduccién de los alquileres se
extiende a lo largo del plazo restante de los contratos.

Contribucién a ventas:

Aeronduticos [ Comerciales Otros ingresos

25,1%

55,0%
19,9%

Costes operativos ajustados (excluyendo depreciaciones y
amortizaciones y excepcionales): -21,2% hasta 905 millones de
libras. Un amplio programa de reduccién de costes (como se ha
descrito anteriormente) obtuvo 303 millones de libras de ahorros
netos, en comparacién el presupuesto 2020 (Investor Report
diciembre 2019). Los costes operativos por pasajero subieron un
+188,1%, hasta las 40,93 libras (14,21 libras en 2019).

EL RBE ajustado descendi6 -85,9% hasta 270 millones de libras
(1.921 millones de libras en 2019), con un margen RBE ajustado
de 23,0% (62,6% en 2019).

Partidas excepcionales: En 2020, se registr6 un cargo
excepcional de 184 millones de libras (no hay impacto en 2019)
en la cuenta de resultados. Como consecuencia del impacto del
COVID-19 y el retraso del programa de expansién, Heathrow ha
experimentado una transformacién de la organizacién para
simplificar las operaciones y reducir sus costes. Como resultado,
Heathrow ha incurrido en 92 millones de libras de costes
excepcionales incluyendo 142 millones de libras de costes
relacionados con optimizacion del personal, parcialmente
compensado por un crédito neto de 50 millones de libras
asociado con las liquidaciones y reducciones de pensiones.

Ademads, Heathrow reconocié un deterioro sin impacto en caja y
cargo por cancelacién por importe de 92 millones de libras en
activos en construccién. Si bien la gran mayoria de activos de
expansion se mantienen en el balance en 2020, varios proyectos
parcialmente ejecutados se han suspendido de momento, y
algunos de estos proyectos son poco probable que se retomen en
un futuro préximo, o bien es poco probable que se retomen sin
realizar importantes cambios en el disefio de la propuesta
original, y se ha contabilizado un deterioro de 82 millones de
libras por los costes incurridos hasta la fecha en estos proyectos.
Ademads, se ha contabilizado un deterioro de 10 millones de
libras por la previsién de tener que repetir ciertos trabajos como
consecuencia del retraso estimado en la Expansidn.

Deuda neta HAH: el coste medio de la deuda externa de
Heathrow fue de 2,09%, teniendo en cuenta todas las
coberturas por tipo de interés, tipo de cambio e inflacién (frente
al 4,73% en diciembre 2019).

Heathrow SP ha redefinido una parte de los derivados existentes
y completado una serie de nuevas transacciones que ayudardn a
reducir los pagos de intereses durante los préximos afios. Con
esto se ha reducido considerablemente el coste de la deuda en
2021 hasta 2022, que se incrementara tras este periodo.

(Millones de libras) DIC-20 DIC-18 VAR.
Loan Facility (ADI Finance 2) 820 75 n.a
Subordinada 2313 1.919 20,5 %
Grupo securitizado 16.606 13.644 21,7 %
Cajay ajustes -3.949 -1.594 147,8 %
Total 15.790 14.044 12,4 %

La tabla superior hace referencia a FGP Topco, sociedad cabecera de HAH.

Ratios financieros: A 31 de diciembre de 2020, Heathrow SP y
Heathrow Finance continan operando dentro de las ratios
financieras exigidos.

A 31 de diciembre de 2020, tuvieron lugar los acontecimientos de
prevision y ejecucién en relacién con las ratios ICR de deuda de
Clase Ay Clase B correspondientes al ejercicio financiero cerrado
a 31 de diciembre de 2020. En consecuencia, se suspendié el
reparto de dividendos en Heathrow SP y esto no perjudicard a los
acreedores de Heathrow SP.

En julio, los bonistas Heathrow Finance aprobaron una dispensa
(waiver) del ICR para el 31 de diciembre (testado en junio 2021), y
una enmienda sobre los covenants del RAR de 95% (diciembre
2020) y 93,5% (diciembre 2021). El acuerdo se alcanzé después
de la aprobacién de los siguientes ajustes: no se pagardn
dividendos hasta que el RAR esté por debajo del 87,5%, una
liquidez minima de 200 millones de libras, la introduccién de un
covenant RAR adicional al 95% (2021) y 92,5% (2022), junto con
un aumento de cupén de hasta 0,75%.

La posicién de liquidez mejoré con la captacién de 2.500
millones de libras de deuda en 2020 en toda la estructura de
capital incluyendo bonos y préstamos .

Regulatory Asset Base (RAB): A 31 de diciembre 2020, el RAB
alcanzé los 16.492 millones de libras (16.598 millones en
diciembre de 2019).

Crecimiento sostenible: Heathrow sigue comprometido con la
descarbonizacién del sector aeroportuario. Este afio, Heathrow
ha conseguido ser carbono neutral y ha colaborado en el
lanzamiento de la hoja de ruta de Aviacién Sostenible del Reino
Unido, siendo esta la primera vez que todo el sector
aeroportuario de una nacién se compromete a tener cero
emisiones netas para 2050. En la préxima década, el
combustible bajo en emisiones de carbono para una aviacién
sostenible (SAF) representa la mejor forma de acelerar la
reduccién de las emisiones de carbono. EL SAF se puede utilizar
en un avién actual sin tener que esperar 25 anos para el ciclo de
sustitucién del activo. El desafio es de cardcter econdémico, la
escasa cantidad de SAF que se produce actualmente lo hace
muy caro. Es necesario un paquete normativo por parte del
gobierno que regule la oferta, incentive la demanda y preste
apoyo financiero.

Expansién de Heathrow: En febrero 2020, el Tribunal de
Apelacién suspendié la Airports National Policy Statement
(ANPS). En octubre, Heathrow presenté su apelacién ante el
Tribunal Supremo, y en diciembre, el Tribunal Supremo declaré
por unanimidad que la ANPS constituia una politica legal y
legitima del gobierno. Su veredicto confirmé que el Gobierno
habia tomado en consideracién el Acuerdo de Paris contra el
Cambio Climdtico como parte de su politica, y que esto se
consideraria como parte del sélido proceso de urbanismo del
Reino Unido. Heathrow se ha comprometido ya a conseguir el
cero neto, y esta decisién judicial reconoce la solidez del proceso
planificacién que exige a Heathrow probar que su expansién
cumple con las obligaciones del Reino Unido en materia de
cambio climdtico, incluido el Acuerdo de Paris para combatir el
Cambio Climdtico, antes de que pueda iniciar la construccién. El
Gobierno ha convertido la descarbonizacion de la aviacién en un
componente esencial de su agenda de crecimiento verde,
mediante un uso mds amplio del Combustible Sostenible de
Aviacién, asi como de nuevas tecnologias. Este es el resultado
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adecuado para el pais, que permitird que la idea de una Gran
Bretafia Global se haga realidad. A medida que se vaya
recuperando el nimero de pasajeros, HAH centrard su atencién
inmediata en seguir garantizando su seguridad y en mantener
sus niveles de servicio, mientras que consulta con inversores,
gobiernos, aerolineas y reguladores sobre los siguientes pasos.

Brexit: En diciembre, el Reino Unido y la UE alcanzaron un
acuerdo de Comercio y Cooperacién que entr6 en vigor el 1 de
enero de 2021. La aviacién se identificé como una prioridad para
ambas partes. El Acuerdo incluye un capitulo sobre aviacién que
garantiza la continuidad de los vuelos entre la UE y el Reino
Unido sin interrupciones. Todos los demds servicios aéreos entre
el Reino Unido y el resto de los paises del mundo han sido
renovados o renegociados, lo que significa que los vuelos pueden
continuar a todos los mercados con seguridad.

Desde un punto de vista del retail y antes de que termine el
periodo transitorio, el Gobierno anuncié cambios en las ventas
libres de impuestos en zonas de trdnsito aéreo de todas las
mercancias que no estén sujetas a impuestos y la retirada del
plan de Reembolso del IVA a partir de enero de 2021. Estos
cambios afectardn considerablemente a la propuesta de precios
de Heathrow y por tanto constituyen una amenaza significativa y
plausible para los ingresos de Heathrow, por valor de 200
millones de libras al afio. La supresién de las compras libres de
impuestos conllevaria un incrementeo de ¢.15% en los cargos por
pasajero desde 2022, debido a la mayor dificultad para seguir
siendo competitivos frente a otros aeropuertos y destinos
extranjeros, que se anade al impacto sobre los pasajeros que
utilizan el sistema de reembolso del IVA en el aeropuerto.
Heathrow, World Duty Free y Global Blue han presentado un
recurso de revision judicial sobre la decision del gobierno, cuya
audiencia se celebré a finales de febrero.

Principales acontecimientos regulatorios

Ajuste del RAB por el COVID-19: En julio de 2020, Heathrow
solicité a la CAA un ajuste del RAB por un importe de acuerdo
con las pérdidas imprevistas que se produjeron debido al impacto
del COVID-19. El qjuste estd disefiado para asegurar la
recuperacién de la inversién histérica en que se ha incurrido de
manera eficiente, asi como las pérdidas de retorno segutn los
pardmetros econémicos utilizados para fijar el coste del capital
permitido de Heathrow. Esta propuesta pretende la ejecucion de
la proteccién incluida en el acuerdo de Heathrow frente al riesgo
a la bajo ilimitado provocado por circunstancias excepcionales.
En octubre, la CAA publicé una consulta solicitando evidencias
adicionales de que dicha accion fuese necesaria. En respuesta a
la consulta de la CAA, Heathrow expuso la necesidad urgente del
ajuste cémo se indica en el acuerdo y cémo el mecanismo que
proponia aseguraria que Heathrow pudiera seguir operando en
interés de los usuarios, suavizando al mismo tiempo el impacto
de este cambio sobre los pasajeros durante los proximos anos.

En febrero, la CAA publicé una consulta adicional, reconociendo
la existencia de circunstancias excepcionales definidas en el
acuerdo y aceptando que no hacer nada no era una opcién, asf
como exponiendo sus dos soluciones predilectas. Heathrow ha
propuesto un ajuste razonable que permita a la CAA actuar
ahora para reducir los cargos futuros y mantener la inversién en
el aeropuerto, manteniendo empleos y evitando la rdpida
degradacién del servicio. La CAA deberd tomar en ultima
instancia la decisién, pero una falta de actuacién en tiempo y
forma adecuada provocard que la confianza en una regulacién
efectiva desaparezca. Eso no solo afectaria a Heathrow, sino que
socavaria la percepcién de las inversiones en el Reino Unido y la
estrategia del Gobierno de una Gran Bretafia Global.

H7 y plazos regulatorios: El periodo H7 estd previsto que se
inicie el 1 de enero de 2022. En diciembre, Heathrow presenté su
Plan de Negocio Revisado (RBP) a la CAA (Autoridad de Aviacién
Civil). Este establece los planes de Heathrow para el periodo H7
tras consultar con las aerolineas y tras la publicacién de nuevas
opiniones de la CAA acerca de las politicas a lo largo de 2020. EL
plan de Heathrow pretende maximizar el crecimiento en el
ndmero de pasajeros y minimizar las tasas aeroportuarias para
apoyar la recuperacion de las aerolineas. EL plan asume que el
ajuste del RAB propuesto por Heathrow se aplique integramente,
lo cual es un factor clave para que el plan sea financiable y de
capital invertible y también libera la capacidad de Heathrow a la
hora de utilizar recursos financieros para mantener los precios lo
mas bajos posible. EL RBP de Heathrow constituird la base de la
decision que tome la CAA para el periodo H7. Su RBP propone un
plazo regulatorio de minimo cinco afos, de 2022 a 2026, como
base del marco H7 de Heathrow. Heathrow ha propuesto una
evolucién del marco regulatorio tras el impacto del COVID-19,
que garantice que el marco tenga solidez frente a la
incertidumbre futura y equilibre adecuadamente los riesgos y las
retornos en el periodo H7 y mds alld. Entre estas evoluciones se
propone un mecanismo de ajuste del control de precios que los
ajuste automdticamente si las ventas se desvian de las
previsiones en mds de un 8%, realizando un ajuste al RAB de
Heathrow. Ademads, Heathrow propone cambios para garantizar
que pueda mitigar los costes futuros imprevisibles que se deriven
de la pandemia y los cambios correspondientes en la legislacion
de Seguridad y Salud.

La CAA sigue realizando consultas sobre sus propuestas para el
marco regulatorio que estard en vigor durante el periodo H7.
Heathrow espera nuevas consultas de la CAA a principios de
2021, centradas en el desarrollo de las politicas en dreas como la
eficiencia del capital y la recuperacion de los costes iniciales de
expansion. Heathrow estd a la espera de la propuesta Inicial de
la CAA, que presentard su vision preliminar sobre la limitacién de
precios y las condiciones para el periodo H7 en el verano de 2021.

Prevision 2021: La estimacion del RBE para 2021E es coherente
con la informacién del Investor Report de diciembre. Heathrow
espera 37,1 millones de pasajeros (-54% vs. 2019), asumiendo
que no hay recuperacion en el 1T, y que dos tercios de la previsién
de trafico anual se materializan durante el 2S. Dado el grado de
incertidumbre en torno a la recuperacion del trdfico, HAH
también ha considerado un escenario severo pero plausible en el
que el trdfico se reduce a 27 millones de pasajeros en 2021. En
este escenario, HAH concluyé que se mantendrian suficientes
medidas mitigadoras y de control para evitar cualquier
incumplimiento de los covenants.

Se han tomado nuevas medidas de reducciéon de costes,
manteniendo la T4 no operativa y la T3 supeditada a la
recuperacién del tréfico, y a falta de un apoyo significativo por
parte del gobierno, una reduccién en los costes de personal, en
las puestos de direccion y la eliminacién de todas las prestaciones
por derechos adquiridos.

No se espera ningtin incumplimiento de los covenants en 2021
con los escenarios de traficos actuales, dados los planes de
mitigacion implantados desde 2020 y las recientes iniciativas de
ahorro de costes. Sin embargo, el impacto de COVID-19 contintia
generando una gran incertidumbre para la industria de la
aviacién. Los escenarios por debajo de este 'severo pero
plausible' descenso podrian hacer que el activo incumpla los
niveles minimos requeridos para el cumplimiento de los
covenants.



AGS (50%, puesta en equivalencia) - Reino Unido

Respuesta de AGS al COVID-19: Los aeropuertos de AGS se han
visto afectados significativamente por la interrupcién del trdfico
aéreo sin precedentes debido a la pandemia del COVID-19y de la
entrada en concurso de acreedores de Flybe. EL COVID-19 tuvo
lugar poco después de la quiebra de Flybe el 5 de marzo,
provocando cancelaciones y un descenso del ndmero de
pasajeros, debido a la reduccién en el ndmero de vuelos a una
serie de paises con brotes de COVID-19, cierres de fronteras y
medidas de restriccion. EL objetivo principal de ACS durante estas
circunstancias ha sido garantizar la salud y seguridad de todos
sus pasajeros y empleados.

Las medidas adoptadas para reducir los costes de operacién en
37 millones de libras y el programa de inversién en 25 millones de
libras en 2020 incluyen:

Reduccién de operaciones y rediseno de la organizacién.

Eliminacién de todos los gastos no esenciales.

Adopcién del esquema de bajas temporales del gobierno en
relacién con los empleados y los subcontratados.

Dispensa de las tasas (waiver) ratificada por el Parlamento
escocés (Aberdeen y Glasgow).

Renegociaciones de contratos y ahorros relacionados con el
volumen de pasajeros.

Eliminacién de todos los gastos de capex no esenciales.

Compromisos financieros: EL 15 de junio de 2020, AGS acordé
una dispensa o waiver sobre los requisitos para cumplir con los
covenants financieros (ratio de apalancamiento y DSCR) en el
Acuerdo de lineas de crédito para los periodos cerrados de junioy
diciembre de 2020. El waiver de diciembre quedaba sujeto al
cumplimiento de ciertas condiciones de liquidez que AGS
cumplia. Continda el didlogo entre AGS, los accionistas y los
prestamistas para apoyar a la sociedad en los préximos meses.
Los accionistas han comprometido capital por importe de 50
millones de libras (25 millones para Ferrovial).

Trafico: el nimero de pasajeros cayd un -75,9% (3,3 millones de
pasajeros) para los tres aeropuertos, principalmente a causa del
impacto del COVID-19 y la quiebra de Flybe.

En Glasgow, el trdfico se redujo un -78,0% respecto a 2019
por la suspensién de rutas a causa del COVID-19, la quiebra de
Flybe y la cancelacién de los servicios de Thomas Cook en
septiembre de 2019.

En Aberdeen un -65,3% debido a la suspensién de rutas por el
COVID-19 y la ausencia de trafico de Flybe desde marzo. El
trafico de Aberdeen ha mostrado mayor resiliencia al
COVID-19 que otros aeropuertos en Reino Unido debido a los
pasajeros relacionados con el sector del Oil & Gas.

+ En Southampton, la caida fue del -83,4%, provocada por el
impacto del COVID-19y la quiebra de Flybe.

(Millones de pasajeros) DIC-20 DIC-19 VAR.
Glasgow 1,9 8,8 -78,0%
Aberdeen 1,0 3,0 -65,3%
Southampton 0,3 1,8 -83,4%
Total AGS 33 13,6 -75,9%

Ventas se redujeron un -67,4%, hasta los 71 millones de libras, y
el RBE cayé un -126,1%, hasta los -25 millones de libras, debido
al menor volumen de pasajeros en los tres aeropuertos (-75,9%),
lo que se compensé parcialmente con una yield superior y un
programa de reduccién de gastos de explotacién.

Tras la disposicién de 38 millones de libras de lineas de crédito no
dispuestas en marzo, la posicion de tesoreria asciende a 18
millones de libras a 31 de diciembre de 2020.

La deuda neta bancaria de AGS alcanzé 739 millones de libras,
a 31 de diciembre de 2020.




Construccion

Elimpacto del COVID-19 ha sido limitado y se ha distribuido de
manera generalizada en todas las geografias, siendo Espania y
Sudamérica las zonas mds afectadas por el menor ritmo de
ejecucion de los trabajos con costes fijos laborales, reduccion de
la plantilla y retrasos en los suministros, costes de aceleracion y
material sanitario y de seguridad adicional.

Ventas 5.862 +11,4%

RE 134 2,3% margen RE
Las ventas (+11,4% en términos comparables) crecieron
principalmente debido a los proyectos en EE.UU.. La facturacién
internacional supuso el 87%, centrado en Norteamérica (38%) y
Polonia (32%). Las ventas de 2020 se han visto afectadas
aproximadamente en -300 millones de euros por el COVID-19,
debido a las interrupciones y la ralentizacién de los trabajos, una
situacion registrada de manera general en todas las geografias.

Ventas 2020 (5.862 millones de euros) y comparable vs 2019:

Comparable +8,8% +7,3% +29,2%
F. Construccion M Budimex Webber

En 2020, el RE se situé en 134 millones de euros, a pesar del
impacto del COVID-19 estimado en -49 millones de euros.

Este impacto incluye sobrecostes que se han incurrido hasta la
fecha y provisiones que afectan a estimaciones de finalizacién de
contratas en relacién con contratos onerosos. Este impacto del
COVID-19 se ha estimado con un enfoque ascendente,
comenzando desde cada proyecto, que ha analizado el impacto
teniendo en cuenta los siguientes elementos que han afectado a
los resultados de la division:

Los costes fijos por interrupciones de la actividad, adaptacién
de procesos para el ramp up de proyectos o las pérdidas de
productividad por los retrasos (alquileres de maquinaria,
oficinas y equipos, y otros costes indirectos)

Incremento en costes requeridos para cumplir el plazo de los
proyectos.

Retrasos en los suministros

Cierre de las fronteras y dificultades para movilizar a los
equipos para rendimiento propio.

Gastos relacionados con nuevas medidas de seguridad y salud.

Retrasos en la puesta en marcha de nuevos proyectos

Existen reclamaciones en proceso de preparacion y/o
presentacién que se han calculado como futuros ingresos, pero
estos no se han reconocido en las cuentas de 2020, debido a la
fase en la que se encuentran. En 2019, el RE -365 millones de
euros se vio impactado por la provisién en 1T 2019 para tres
contratos en Estados Unidos.

Desglose por subdivisiones:

+ Budimex: Las ventas crecieron +7,3% en términos

comparables, con crecimiento significativo en Obra Civil,
Energia, Inmobiliaria y FB Serwis compensado el descenso en
Edificacion Residencial y No Residencial. EL margen RE fue
7,6% vs. 4,0% en 2019, con un crecimiento del RE de
+103,0% comparable apoyado en la evolucién positiva de
todos los segmentos, con una rentabilidad cercana al 30% en
la actividad inmobiliaria y superior al 5% en construccién.
En junio de 2020, Ferrovial vendié un 5% de participacion de
Budimex, sin impacto en P&G. Ferrovial mantiene un 50,1% de
participacion. ELimpacto en el flujo de caja fue de 58 millones
de euros en 2020.
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- Webber: las ventas aumentaron +29,2% (comparable) con la
entrada de proyectos grandes en fase de ejecucién avanzada,
como 1-10, 1-35 y Grand Parkway, en Houston. El margen RE
alcanzé 2,1% en 2020 vs 1,8% en 2019, apoyado en mejoras
de rentabilidad en sus divisiones de reciclado de dridos y agua.

En 2020, Webber vendié una planta de asfalto por 33 millones
de euros.

- F. Construccién: las ventas crecieron +8,8% (comparable),
apoyado en el buen ritmo de ejecucién de la mayoria de los
proyectos en EE.UU., ademads del impacto por la provisién
registrada en 2019 que se registré parcialmente como menores
ventas, y pese a las interrupciones y la ralentizacién de los
trabajos por debido al COVID-19, que se calcula ascendié a
alrededor de-274 millones de euros. EL RE se situé en -30
millones de euros (-453 millones de euros en 2019), mostrando
una mejora frente a 9M 2020 (-56 millones de euros),
principalmente debido a las reclamaciones o prérrogas
contractuales en diversos contratos, cuyos costes se asumieron
en periodos anteriores. EL RE de 2020 incluia -40 millones de
euros de impacto del COVID-19 distribuidos sobre todo entre
Espafa, Latinoamérica, EE.UU., Australia y Eslovaquia.
Ademds, se ha incurrido en tasas internas de contratos
onerosos (con los cuales no se puede realizar una provision de
fondos seglin normas contables) por -41 millones de euros.

2020 RE y margen RE, y variaciones comparables vs. 2019:

DIC-20 RE  RE comparable % RE mg
Budimex 143 103,0 % 7,6 %
Webber 22 52,1% 21 %
F. Construccion -30 n.s. -1,0 %
Total RE 134 n.s. 2,3 %

La cartera alcanzd los 10.129 millones de euros (-5,6% en
términos comparables frente a diciembre 2019). El segmento de
obra civil continué siendo el de mayor representacién (75%) y se
mantuvo un criterio muy selectivo en la presentacién a
concursos. La cartera internacional representé el 86% del total.

La participacién de Cintra en la cartera de construccién, excl.
Webber & Budimex, supuso un 37% en 2020 (47% en 2019).

La cartera a diciembre de 2020 no incluye contratos
preadjudicados o pendientes del cierre comercial o financiero por
importe superior a 370 millones de euros.

Cartera en 2020 y variaciones comparables vs. 2019:

Comparable -13,2% +16,9% -12,0%
s.s61 [ =5
F. Construccion M Budimex Webber

Eventos recientes

Acuerdo de venta de la divisién inmobiliaria de Budimex: El
22 de febrero de 2021, Budimex llegd a un acuerdo de venta
condicionado para su negocio inmobiliario  (Budimex
Nieruchomosci). El precio acordado es 331 millones de euros
(1.531 millones de zloties) y de materializarse, implicaria una
plusvalia antes de impuestos y minoritarios de 152 millones de
euros. El acuerdo es condicionado al establecer el derecho de las
partes a retirarse en ciertos casos. La operacion estd sujeta a la
autorizacién de las autoridades de competencia, que deberd de
obtenerse en el plazo de seis meses desde la firma del acuerdo.

Acuerdo de venta de Prisiones Figueras y URBICSA: En
diciembre 2020 se alcanzé un acuerdo de venta de las
participaciones que Ferrovial tiene en la Concesionaria de
Prisiones Figueras (100%) y del 22% de Urbs ludex Et Causidicus,
S.A (URBICSA) con Aberdeen Infrastructure IV B.V. por 41 y 16
millones de euros, respectivamente. A cierre de los estados
financieros, la ejecucién del acuerdo estd pendiente de la
autorizacién de los organismos correspondientes.



Servicios (actividad discontinuada)

Ferrovial mantiene el compromiso de la desinversion del
negocio en su totalidad, aunque se estdn sufriendo retrasos a
causa de la incertidumbre macroeconémica derivada del
COVID-19. El primer hito del proceso se alcanzé con la venta de
Broadspectrum, que se cerré por completo en julio de 2020.

En linea con el compromiso de Ferrovial de desinvertir Servicios,
la divisién se ha clasificado como “mantenida para la venta”. No
obstante, con el objetivo de proporcionar un andlisis de la
divisién, se presentan a continuacion las cifras principales de los
resultados de Servicios:

EL COVID-19 ha tenido un impacto negativo en la divisién de
Servicios, en especial durante los confinamientos. Espana fue la
primera zona geogrdfica en la que se observé el impacto de la
pandemia, pero también la zona en la que la recuperacién ha
sido mas notable, con una actividad y unos resultados en 4T
2020 ligeramente por encima del 4T 2019. Los negocios mds
afectados fueron las de servicios relacionados con el transporte y
mantenimiento de infraestructuras, soporte y logistica de la
industria, el drea de tratamiento de residuos industriales y otras
actividades como contratos de gestién integral para centros
deportivos. En Amey, los efectos de la pandemia se apreciaron
con posterioridad y estdn relacionados con el retraso de
operaciones no esenciales en el sector de transporte, menor
actividad de consultoria y utilities, asi como paralizaciones de
construcciones y retrasos en plantas a causa de las cuarentenas,
junto con la caida del precio de los materiales reciclados y
electricidad en el negocio de tratamiento de residuos. En
Servicios Internacional, el impacto del COVID-19 se notd
principalmente en la industria del Oil & Gas en América del Norte,
por la dréstica reduccién en la demanda de derivados del
petréleo que viene aparejada por una reduccién considerable en
los trabajos de reparacién y mantenimiento en la industria.

Ventas 5.081 -3,3%

RBE 186 -33,0%

Ventas 2020 por dreas y variaciones comparables vs. 2019:

Comparable -Z,6°/o -2,3°/o -11,1°/o
Espafia B w Internacional

En 2020, el RBE alcanzé 186 millones de euros (-33,0% en
términos comparables frente a 2019). La repercusion del
COVID-19 en el RBE (-102 millones de euros) incluye el impacto
positivo de +49 millones de euros de reducciéon de costes
provenientes de las medidas de flexibilidad proporcionadas por el
gobierno espariol y britdnico, como los despidos temporales y
esquemas de bajas temporales del gobierno. El impacto se ha
calculado mediante un andlisis ascendente, desde el nivel de
contrato y comparando los resultados efectivos de las
actividades con el presupuesto de 2020. El célculo incluye los
siguientes tipos de impactos:

« Estimacién directa de la caida en la actividad (por ejemplo,

toneladas de tratamiento de residuos, trafico o frecuencias de
trenes).

+ Disminucién de la demanda de derivados del petréleo debido
al impacto del COVID-19, suponiendo una disminucién
significativa de la actividad. La mayor repercusién se puede ver
en los contratos deQil & Gas en Norteamérica.

+ En los contratos de Transporte (en su mayoria contratos
ferroviarios) y contratos de Utilities en Amey, paros o retrasos
en trabajos no esenciales, junto con los sobrecostes para cubrir
la disponibilidad de los empleados debido a las cuarentenas y
el refuerzo de las medidas de salud y seguridad.

Espafia: Las ventas descendieron un -2,6% (comparable) y el
RBE un -11,8% (comparable). Las actividades mds afectadas
fueron las de soporte y logistica industrial, el drea de tratamiento
de residuos industriales y otras actividades como transportes y
servicios a infraestructuras o contratos de gestién integral para
centros deportivos. Otras actividades como el tratamiento y la
recogida de residuos mostraron una mayor resiliencia. EL margen
RBE alcanzé el 10,5% (11,8% en 2019). Excluyendo el impacto
del COVID-19, el RBE se habria incrementado un +5,2%.

Internacional: Las ventas cayeron un -11,1% comparable y el
RBE un -26,7% por la caida de la actividad en el sector Oil & Gas
en Norteamérica, debido a que el precio del petréleo derivé en
una reduccién de los trabajos de reparacién y mantenimiento.
Excluyendo el impacto de la pandemia, el RBE habria
aumentado +6 millones de euros frente a 2019, apoyado
principalmente en los nuevos contratos de mantenimiento de
carreteas en Canadd.

Reino Unido: Los ingresos cayeron un -2,3% en términos
comparables, debido al retraso en los trabajos no esenciales en
el sector del transporte y utilities. La rentabilidad también se vio
afectada por el COVID-19 (-44 millones de euros a nivel de RBE),
si bien se observé una mejor evolucién de los contratos de
Defensa y Utilities, compensado parcialmente por las provisiones
contabilizadas en relacién con proyectos que podrian venderse
de manera separada.

Acuerdo Amey y Birmingham: Amey alcanzé un acuerdo para
resolver el contrato Birmingham Highways PFI en 2019. El
acuerdo no tiene impacto en la cuenta de resultados de
Ferrovial. Amey pagard 215 millones de libras, de los que 160
millones de libras se pagaron en 2019 y los 55 millones de libras
restantes se abonardn hasta 2025. A diciembre de 2020, Amey
ha pagado 10 millones de libras adicionales.

La cartera de Servicios (13.027 millones de euros) disminuyd
-0,3% en términos comparables respecto a diciembre de 2019

Cartera de Servicios en 2020 y var. comparables vs. 2019:

Comparable -12,1% +5,2% +6,7%

Espana B Internacional



Venta de Broadspectrum: En diciembre de 2019, Ferrovial
alcanzé un acuerdo para la venta de Broadspectrum a Ventia
Services Group. EL 30 de junio de 2020, Ferrovial finalizé la venta
tras haber obtenido las autorizaciones reglamentarias y de
competencia.

El precio de la operacién (acciones y préstamos de accionistas)
ascendié a 465 millones de délares australianos (288 millones de
euros, incluyendo costes de transaccién). Esta cifra no incluia la
participacién de Ferrovial del 50% en TW Power Services, que

millones de euros) en julio. Ambos precios en euros incluyen el
impacto positivo de las coberturas de divisas de 5 millones de
euros. Broadspectrum mantenia una posicién neta de tesoreria
de 78 millones de euros.

Tras culminarse la operacién, se ha registrado un impacto
negativo en la cuenta de resultados de -64 millones de euros de
las diferencias de conversién reflejadas en las reservas que se
trasladan a la cuenta de resultados consolidada sin efecto en la
tesoreria ni en el patrimonio neto.

fue adquirida por otro socio de esta sociedad, Worley, en lugar
de Ventia, por 20 millones de délares australianos (aprox. 12

ACTIVIDADES DISCONTINUADAS

Ferrovial ha clasificado como «actividades discontinuadas» todas sus actividades de servicios a partir del 31 de diciembre de 2018. De
acuerdo con la NIIF 5, la clasificacién de la actividad de Servicios como actividad discontinuada continda a la fecha del presente
informe.

El resultado de actividades discontinuadas se situé en -3 millones de euros, incluyendo el resultado negativo registrado por la venta
de Broadspectrum por -64 millones de euros fundamentalmente debido a la reclasificacién a la cuenta de resultados de los
importes acumulados en patrimonio correspondientes a diferencias de conversién neto de coberturas segtn la NIC 21.

Adicionalmente se ha registrado una provisién por ajuste en valor razonable en Amey por -34 millones de euros y en Servicios
Internacional por -25 millones de euros. El negocio Servicios Espana ha registrado un resultado positivo de +121 millones de euros en
2020 (sin amortizacién, de acuerdo a la NIIF 5). La situacién actual del COVID-19 supone incertidumbre en la evaluacién del valor
razonable de estos activos. La evaluacién actual podria cambiar dependiendo de la evolucién de la pandemia. Ferrovial continua
siguiendo de cerca el impacto del COVID-19 en el valor razonable de actividades discontinuadas conforme se vayan obteniendo
mayores evidencias sobre el impacto de la pandemia en dichas actividades.




Cuenta de resultados consolidada

(Millones de euros) DIC-20  DIC-19 VENTAS

VENTAS aes  6.054 (Millones de euros) DIC-20  DIC-19 VAR. COMPARABLE

Provisién de Construccién* -345 Autopistas 405 617 345 % -19,2 %

RBE 409 1 Aeropuertos 8 19 -581% 22%

Amortizacién de inmovilizado -198 -180 Construccién 5.862 5.413 8,3 % 10,4 %

Deterioros y enajenacién de inmovilizado 15 460 Otros 67 5 na na

RE g2y 401 Total Ventas 6341 6.054 47 % 9,9 %

Resultado Financiero -232 -193

Resultado financiero de proyectos de infraestructuras =197 -263 RBE

Resultado financiero de ex-proyectos de infraestructuras -35 70 (Millones de euros) DIC-20 DIC-19 VAR. COMPARABLE

Puesta en equivalencia -378 296 Autopistas 251 436 -423 % -229 %

BAI -384 504 Aeropuertos -18 ‘16 -105% 121%

Impuesto sobre beneficios 28 -47 Construccion 227 =286 1794 % 181,2 %

RDO NETO ACTIVIDADES CONTINUADAS -356 457 Otros 51 12 na na

RDO NETO ACTIVIDADES DISCONTINUADAS -3 -198 Total RBE 409 121 238,0% ns

RESULTADO CONSOLIDADO -359 259

Rdo. atribuido a socios externos -51 9 RE*

RESULTADO DEL EJERCICIO -410 268 (Millones de euros) DIC-20 DIC-19 VAR. COMPARABLE
(*) En relacién a la provisién dotada en 1T 2019 para tres contratos en EE.UU. Autopistas 159 346 -54,1% -26,4 %

Aeropuertos -20 -18 -8,8% 11,1 %

Ventas 6.341 millones de euros (+9,9% comparable) apoyado en Construccién 134 365 s s,
el incremento en ventas de Const'rucc.i)én (+11,4% .compuruble) Otros 63 23 oo o
compensado por una menor contribucién de Autopistas (-19,2% Total RE m -60 s 2064 %

comparable).

RBE: 409 millones de euros (121 millones euros en 2019,
afectado negativamente por la provisién de -345 millones de
euros registrada en Construccién en 1T 2019). El RBE se vio
impactado por el gasto excepcional de -22 millones de euros, en
relacién al plan de restructuracion de la compafiia.

Amortizacién se incrementé +9,9% en 2020 (+0,1% en
términos comparables), hasta los 198 millones de euros.

Deterioros y enajenacion de inmovilizado: 15 millones de euros
en 2020, incluido el impacto positivo en relacién con Autema (10
millones de euros) en comparacién con los 460 millones de euros
en 2019 (impactados por las plusvalias de la venta de la
participacién del 80% en Ausol).

Resultado financiero: mayores gastos financieros en 2020
frente a 2019.

+ Proyectos de infraestructuras: -197 millones de euros de
gastos (-263 millones de euros en 2019), debido a los ahorros
de la refinanciacion de la NTE a finales de 2019 y la
desconsolidacién de Ausol, estos impactos estuvieron
parcialmente compensados con la contribucién de |-77 a afio
completo y los costes de refinanciacién de LBJ, relativos a los
costes de transaccién activados de la emision original de PABs.

Ex proyectos de infraestructuras: -35 millones de euros de
gastos financieros en 2020 frente a los 70 millones de euros de
ingreso en 2019, debido principalmente a la evolucién de las
coberturas de equity swaps ligadas a los planes de retribucién,
sin impacto en caja, junto al ligero aumento de los gastos
financieros derivados de una mayor disponibilidad de tesoreria,
compensados en parte por el rendimiento positivo de derivados
sobre tipos de cambio. Las coberturas sobre equity swaps
ligadas a los planes de retribucién supusieron un gasto de -10
millones de euros en 2020 debido a la evolucién negativa de la
accién, frente a la evolucién positiva en 2019:

FECHA PRECIO DE CIERRE (€)
31dic. 2018 17,70
31dic. 2019 26,97
31dic. 2020 22,60

(*) RE antes de deterioros y enajenacién del inmovilizado

Resultado por puesta en equivalencia a nivel de resultado
neto, las sociedades por puesta en equivalencia aportaron -378
millones de euros netos de impuestos (2019: 296 millones de
euros).

(Millones de euros) DIC-20 DIC-19 VAR.
Autopistas 62 182 -66,2 %
407 ETR 33 153 -78,5 %
Otros 29 29 -1,8 %
Aeropuertos -447 115 n.s.
HAH -396 106 n.s.
AGS -51 9 n.s.
Construccién 1 -1 227,0 %
Otros 6 0 n.s.
Total -378 296 -227,5 %

Impuestos: el gasto por impuesto de sociedades de 2020 se situé
en 28 millones de euros (2019: -47millones de euros). Se deben
tener en cuenta varios efectos a la hora de calcular el tipo de
gravamen efectivo, entre los que destacamos los materiales y/o
significativos:

« El resultado de las empresas puestas en equivalencia debe
excluirse porque ya se recoge neto de impuestos (-378 millones
de euros).

+ Las pérdidas y créditos fiscales que no implican, en aplicacién
de los criterios de prudencia contable, el reconocimiento
completo de créditos fiscales para ejercicios futuros (99
millones de euros).

Tras excluir los ajustes mencionados en el resultado fiscal, y
ajustando el impacto del gasto de ejercicios anteriores (-46
millones de euros), el tipo efectivo del impuesto de sociedades
resultante es del 15%.



El resultado neto de actividades continuadas se situé en -356
millones de euros en 2020 (457 millones de euros en 2019). Este
resultado recogia una serie de impactos, entre los que destacan:

+ Ajustes de valor razonable correspondientes a derivados de
HAH: -46 millones de euros (31 millones de euros en 2019),
afectados principalmente por la evolucién negativa de los
derivados sobre HAH, fundamentalmente swaps de inflacién
que cubren la exposicién tanto a nivel de RAB como a los
ingresos. Heathrow ha solicitado una clarificacién al IFRIC
relativa al tratamiento contable de estas coberturas.

Gastos excepcionales a HAH y AGS por planes de
reestructuracion (HAH -32 millones de euros y AGS -3 millones
de euros) y una regularizacién del tipo impositivo diferido (HAH
-28 millones de euros y AGS -9 millones de euros).

-22 millones de euros de coste excepcional relativo al
programa de restructuracién de la compania.

6 millones de euros de impacto positivo relacionado con el
cambio de método contable de Autema tras la decisién del
Tribunal Supremo.

El resultado neto actividades discontinuadas se situé en -3
millones de euros, incluyendo el resultado negativo registrado
por la venta de Broadspectrum por -64 millones de euros,
fundamentalmente debido la reclasificacién a la cuenta de
resultados de los importes acumulados en patrimonio
correspondientes a diferencias de conversidén neto de coberturas
segln la NIC 21. Ademas, se ha reconocido una provisién de valor
razonable en Amey (-34 millones de euros) y en Internacional
(-25 millones de euros). ELl negocio Servicios Espafia ha registrado
un resultado positivo de +121 millones de euros en 2020 (sin
amortizacién, de acuerdo a la NIIF 5). Ferrovial continuard
monitorizando de cerca el impacto de la evolucién del COVID-19
en el valor razonable de actividades discontinuadas conforme se
vayan obteniendo mds pruebas del impacto del brote en dichas
actividades.
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Balance Consolidado

(Millones de euros) DIC-20 DEC-19 (Millones de euros) DIC-20 DEC-19
ACTIVO NO CORRIENTE 10.462 12.358 PATRIMONIO NETO 3.827 5.087
Fondo de comercio de consolidacién 208 248 Patrimonio neto atribuido a los accionistas 3.187 4.304
Activos intangibles 60 62 Patrimonio neto atribuido a los socios externos 640 783
Inmovilizado en proyectos de infraestructuras 6.200 6.880 Ingresos a distribuir en varios ejercicios 1.245 1347
Inversiones inmobiliarias 2 2
Inmovilizado material 272 299 PASIVOS NO CORRIENTES 9.320 9.054
Derecho de uso 97 126 Provisiones para pensiones 4 4
Inversiones en sociedades asociadas 1.710 2.557 Otras provisiones 421 518
Activos Financieros no corrientes 852 1.247 Pasivo arrendamiento a largo plazo 61 82
Inversiones a largo plazo con empresas asociadas 164 171 Deuda financiera 7.970 7.565
Caja restringida y otros activos financieros no corrientes 654 970 Deuda financiera proyectos de infraestructuras 5.078 5.471
Resto de cuentas a cobrar 34 106 Deuda financiera resto de sociedades 2.892 2.094
Impuestos diferidos 586 502 Otras deudas 16 27
Derivados financieros a valor razonable 475 434 Impuestos diferidos 428 475
Derivados financieros a valor razonable 419 385
ACTIVO CORRIENTE 12.665 11.751
Activos clasificados como mantenidos para la venta 4.071 4.936 PASIVOS CORRIENTES 8.736 8.621
Existencias 690 699 Pasivos clasif. mantenidos para la venta 2.958 3.491
Clientes y otras cuentas a cobrar 1.292 1.256 Pasivo arrendamiento a corto plazo 59 71
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 956 891 Deuda financiera 1.657 1.033
Otros deudores 335 364 Deuda financiera proyectos de infraestructuras 28 23
Activos por impuestos sobre las ganancias corrientes 108 97 Deuda financiera resto de sociedades 1.630 1.010
Tesoreria e inversiones financieras temporales 6.432 4.735 Derivados financieros a valor razonable 49 97
Sociedades proyectos de infraestructuras 11 119 Deudas por operaciones de tréfico 3.029 3.072
Caja restringida 8 6 Acreedores comerciales 1390 1.327
Resto de tesoreria y equivalentes 103 113 Otras deudas no comerciales 1.640 1.745
Resto de sociedades 6.321 4.617 Pasivos por impuestos sobre sociedades 91 107
Derivados financieros a valor razonable 72 27 Provisiones para operaciones de trdfico 892 750
TOTALACTIVO 23.128 24.109 TOTAL PASIVO 23.128 24.109
BALANCE CONSOLIDADO DEUDA BRUTA CONSOLIDADA*

DEUDA BRUTA DIC-20 EX-INFRA INFRA CONSOLIDADO
Deuda Bruta (EUR mn) -4.640 -5.445 -10.085

% fijo 87,4% 97,8% 92,9%

% variable 12,6% 2,2% 7,1%

Activo No Fondos Tipo medio 1,0% 4,6% 2,9%
Corriente Vencimiento medio (afios) 3 20 12

Beneficios de *Incluye actividades discontinuadas
ejercicios POSICION NETA DE TESORERIA CONSOLIDADA*

Pasivo (Millones de euros) DIC-20 DIC-19
Activo Corriente No Corriente Deuda Financiera Bruta -10.085 -9.244
Deuda Bruta Ex-proyectos -4.640 -3.433
Deuda Bruta Proyectos -5.445 -5.811
Tesoreria 7.544 6.287
Pasivo Corriente Tesoreria Ex-proyectos 6.631 5.064
Tesoreria Proyectos 913 1.223
Posicién neta de tesoreria total -2.541 -2.957
Posicién Neta Tesoreria Ex-proyectos 1.991 1.631
Posicién Neta Tesoreria Proyectos -4.532 -4.,588
Posicién neta de tesoreria total -2.541 -2.957

*Incluye actividades discontinuadas



PNT & Flujo de Caja ex-infraestructuras
(incluyendo actividades discontinuadas)

POSICION NETA DE TESORERIA VENCIMIENTOS DE DEUDA (millones de euros)

1.658 508 12 2.462

(*) En 2021, la deuda ex-proyectos de infraestructuras incluye la emision de ECP (Euro
Commercial Paper) con saldo contable a 31 de diciembre de 2020 de 1.091 millones
de euros con un tipo medio de -0,15%.

LIQUIDEZ
RATING
CAJA BRUTA DEUDA NO DISPUESTA Standard & Poor’s BBB / stable
6.631 1333 Fitch Ratings BBB / stable
Total liquidez 7.964
DESGLOSE FLUJO CAJA (incluidas actividades discontinuadas)
501
179
203
458 — -
-89 1.991
-377
1631 ~286 -228
PNT dic'19 Dividendos RBE* Variacién Impuestos Inversiones Desinversiones  Remuneraciéon  Otros flujos de PNT dic20
de proyectos Fondo alaccionista  financiacion**
Maniobra

*En relacién a la provisién dotada en 1T 2019 para tres contratos en EE.UU.
** Otros flujos de financiacién incluye la posicion neta de tesoreria mantenida por Broadspectrum (78 millones de euros).

Posicién neta de tesoreria (PNT) excluyendo proyectos de infraestructura: alcanzé los 1.991 millones de euros en diciembre de 2020
frente a 1.631 millones de euros en diciembre 2019. Los principales factores de este cambio han sido:

Dividendos de proyectos: 458 millones de euros frente a 729 millones de euros en 2019 (-37%), debido al descenso de los dividendos
en todos los activos principales. Los dividendos de autopistas alcanzaron 340 millones de euros (494 millones de euros en 2019), con
407 ETR que solo distribuyé dividendos en 1T y 3T por un total de 160 millones de euros (309 millones de euros en 2019), mientras que
LBJ distribuyé su primer dividendo (109 millones de euros) y NTE también repartié dividendos (25 millones de euros). Los dividendos de
aeropuertos contribuyeron 29 millones de euros (183 millones de euros en 2019) del dividendo de Heathrow en 1T 2020. Servicios
alcanzé 89 millones de euros en dividendos, incluyendo los 54 millones de euros en dividendos de EMESA tras su refinanciacion,
(47millones de euros en dividendos de Servicios en 2019).

RBE: 203 millones de euros (-167 millones de euros en 2019, impactado negativamente por la provision de -345 millones de euros
registrada en Construccion en 1T 2019), que incluye 117 millones de euros de Servicios.

La evolucién del fondo de maniobra se situé en 179 millones de euros en 2020 (249 millones de euros en 2019), impactado
principalmente por -98 millones de euros de la aplicacién (salida de caja), a diciembre de 2020, de la provision de Construccién
registrada en 1T 2019. Este impacto negativo estuvo parcialmente compensado por la mejora del fondo de maniobra en Servicios de
251 millones de euros (-88 millones de euros en 2019) apoyado en mayores cobros (DSO por debajo de afos anteriores y pago diferido
de IVAy seguridad social en Reino Unido y EE. UU.).

La inversién neta alcanzé 215 millones de euros en 2020 frente a 189 millones de euros en 2019. Las desinversiones alcanzaron 501
millones de euros en 2020, destacan los 300 millones de euros correspondientes a la venta de Broadspectrum, los 100 millones de
euros recibidos por la venta de las participaciones en las autopistas portuguesas (72 millones de euros pendientes) y los 57 millones de
euros por la venta de la participacién del 5% en Budimex. Las inversiones alcanzaron -286 millones de euros, por debajo de -295
millones de euros en 2019, e incluyendo -68 millones de euros en relacién con el incremento de la participacién en 1-77 (15%).

Remuneracion al accionista: -377 millones de euros en 2020, por debajo de -520 millones de euros en 2019, incluyendo -122
millones de euros del dividendo flexible y -255 millones de euros por el programa de recompra de acciones de 2020.

Otros flujos de financiacién: incluye otros movimientos menores de caja, como el impacto en tipo de cambio (-95 millones de euros),
principalmente en délares debido a los pagos adelantados en Construccién para pagar gastos en dicha moneda y la posicién neta de
tesoreria mantenida por Broadspectrum (78 millones de euros).

La posicién neta de tesoreria al cierre de diciembre (1.991 millones de euros) incluye la tesoreria neta de Servicios (216 millones de euros).
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Flujo de caja consolidado

FLUJO DE CAJA EXCLUIDAS FLUJO DE CAJA
DIC-20 SOCIEDADES SOCIEDADES ELIMINACIONES Fégdgo[ﬁ;:[:g
CONCESIONARIAS CONCESIONARIAS
RBE 203 384 587
Cobro de dividendos 458 -159 299
Flujo Birmingham -16 -16
Variacién Provisiones Construccién 37 37
Provisién Construccién EE.UU. (*)
Aplicacién Provisién Construccion EE.UU. (*) -98 -98
Resto variacién Provisiones Construccion 135 135
Variacion Fondo Maniobra (cuentas a cobrar, cuentas a pagar y otros) 157 40 198
Flujo operaciones sin IS 839 425 -159 1.105
Pago de impuestos del ejercicio -89 -12 -101
Devolucién de impuestos ejercicios anteriores
Flujo operaciones 750 413 -159 1.004
Inversién -286 -128 18 -397
Desinversion 501 501
Flujo de inversién 215 -128 18 104
Flujo de actividad 965 284 -141 1108
Flujo de intereses -21 -229 -250
Flujo de capital procedente de socios externos 17 20 -18 19
Remuneracién al accionista Ferrovial =377 -377
Dividendo Flexible -122 -122
Compra de autocartera -255 -255
Resto remuneracién accionistas minoritarios participadas -26 -266 159 -133
Variacién tipo de cambio -95 296 201
Variacién préstamos puente (financiacién proyectos)
Cambios en perimetro de consolidacién
Otros movimientos de deuda (no flujo) -104 -49 -153
Flujo de financiacion -605 -228 141 -692
Variacién PNT 360 56 416
Posicién neta inicial 1.631 -4.588 -2.957
Posicién neta final 1.991 -4.532 -2.541
FLUJO DE CAJA EXCLUIDAS FLUJO DE CAJA
DIC-19 SOCIEDADES SOCIEDADES ELIMINACIONES Fé'gdggﬁ;:gé
CONCESIONARIAS CONCESIONARIAS
RBE -167 580 413
Cobro de dividendos 729 -199 529
Flujo Birmingham -204 204
Flujo Broadspectrum 45 45
Variacién Provisiones Construccidn 330 330
Provisién Construccién EE.UU. (*) 345 345
Aplicacién Provisién Construccién EE.UU. (*) -143 -143
Resto variacién Provisiones Construccién 129 129
Variacién Fondo Maniobra (cuentas a cobrar, cuentas a pagar y otros) 77 -87 -10
Flujo operaciones sin IS 810 493 -199 1.104
Pago de impuestos del ejercicio -25 -36 -61
Devolucién de impuestos ejercicios anteriores
Flujo operaciones 785 457 -199 1.043
Inversién =295 -157 60 -392
Desinversion 484 115 599
Flujo de inversién 189 -41 60 207
Flujo de actividad 974 416 -140 1.250
Flujo de intereses -7 -239 -246
Flujo de capital procedente de socios externos 13 117 -60 70
Remuneracién al accionista Ferrovial -520 -520
Dividendo Flexible -238 -238
Compra de autocartera -282 -282
Resto remuneracién accionistas minoritarios participadas -18 -306 199 -124
Variacién tipo de cambio -28 -66 -94
Variacién préstamos puente (financiacién proyectos)
Cambios en perimetro de consolidacién -2 422 419
Otros movimientos de deuda (no flujo) -16 -47 -63
Flujo de financiacién -579 -119 140 -558
Variacién PNT 395 297 692
Posicién neta inicial 1.236 -4.885 -3.649
Posicién neta final 1.631 -4.588 -2.957
(*) En relacién a la provision dotada en 1T 2019 para tres contratos en EE.UU.
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FLUJO EX-PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURAS

Flujo de actividad*

El detalle del flujo de actividad ex-proyectos antes de impuesto de sociedades es el siguiente:

DIC-20 F.OPERACIONES* F.INVERSIONNETA F.ACTIVIDAD* DIC-19 F.OPERACIONES* F.INVERSION NETA F.ACTIVIDAD*
Autopistas 340 -23 317 Autopistas 494 408 902
Aeropuertos 29 -17 12 Aeropuertos 183 -8 175
Construccion 247 46 293 Construccion 132 -4 87
Servicios 358 217 575 Servicios 31 -132 -101
Otros -135 -8 -143 Otros -29 -34 -63
Total 839 215 1.054 Total 810 189 1.000

*Antes de Impuestos de Sociedades. El flujo de operaciones de Autopistas y Aeropuertos incluye los dividendos.

Flujo de operaciones

A 31 de diciembre de 2020, el flujo de caja de operaciones ex-proyectos de infraestructuras alcanzé 839 millones de euros (antes de
impuestos), por encima de los 810 millones de euros registrados en 2019, el cual estuvo impactado por la provisién de Construccién de 1T
2019. El flujo de operaciones de 2020 se vio afectado por el descenso en el reparto de dividendos de Autopistas y Aeropuertos,
impactados por el COVID-19, parcialmente compensado por la mejora del flujo de operaciones de Construccién y la evolucién positiva del

flujo de operaciones de Servicios.

Flujo de operaciones DIC-20 DIC-19
Dividendos Autopistas 340 494
Dividendos Aeropuertos 29 183
Construccién 247 132
Servicios 358 31
Otros* -135 -29
Flujo de operaciones sin impuestos 839 810
Pago Impuesto de sociedades -89 -25
Total 750 785

*En Otros se incluye el flujo de operaciones correspondiente a Corporacién, Broadspectrum y las matrices de Aeropuertos y Autopistas.

Detalle del flujo de Construccién y Servicios

Detalle de Servicios por negocio

" <, REINO INTERNA TOTAL
Construccién DIC-20 DIC-19 ESPANA UNIDO  CIONAL SERVICIOS
RBE 2z -286 RBE Ex proyectos %5 55 26 17
RBE proyectos 14 15 Flujo BMH _16 -16
RBE Ex proyectos 213 -301 Dividendos y otras devoluciones 76 10 2 89
Variacién Provisiones 37 330 Variacién descuento de factoring -63 0 0 -63

Provisién Construccién EE.UU. (*) 0 345 Pago de pensiones 0 =21 0 =21
Aplicacién Provisién Construccion EE.UU. (*) -98 -143 Var. fondo de maniobra 96 150 6 251
Resto variacién de Provisiones 135 129 Flujo de operaciones sin 255 69 34 358
impuestos
Cobro de dividendos 0 5
Variacién Fondo Maniobra (cuentas a cobrar, 3 97 Detalle del flujo de Autopistas y Aeropuertos
cuentas a pagary otros)
Variacién descuento de factoring -1 4 En Autopistas, se incluye en el flujo de operaciones 340 millones
Pago de suelo 2 -4 de euros en 2020 (494 millones de euros de 2019), procedente
Fondo de maniobra -4 105 de dividendos y devoluciones de fondos propios de las sociedades
Flujo operaciones sin IS 247 132 titulares de proyectos de infraestructuras de autopistas. Resto de
(*) Enrelacién a la provision dotada en 1T 2019 para tres contratos en EE.UU. GutOPlStGS mduye la compensacion . por Lq cancelacion en
relacién al proyecto Autostrada Poludnie (19 millones de euros).
» 5 9 Dividendos y devoluciones de capital DIC-20 DIC-19
Servicios DIC-20 DIC-1 Z07ETR 50 300
RBE 186 305 LBJ 109
RBE proyectos 69 76 NTE 25 166
Autopistas irlandesas 0 1
RBE Ex proyectos 17 321 Autopistas portuguesas 9 13
Flujo Birmingham -16 -204 Autopistas australianas 7
Cobro de dividendos 89 47 Autopistas espafiolas 4
Resto 26 3
Variacién Fondo Maniobra (cuentas a cobrar, Total 340 494
251 -88 ota
cuentas a pagar y otros)
Variacién descuento de factoring -63 6 Los dividendos y devoluciones de capital de Aeropuertos (29
Pago de Pensiones Reino Unido -21 -16 millones de euros) fueron inferiores a los cobrados en 2019 (183
Flujo operacionessin IS 358 31 millones de euros).

Aeropuertos DIC-20 DIC-19
HAH 29 145
ACS 0 17
Otros 0 21
Total 29 183




Flujo de inversion

DIC-20 INVERSION DESINVERSION FLUJO DE INVERSION
Autopistas -125 102 -23
Aeropuertos -17 0 -17
Construccion -51 98 46
Servicios -83 300 217
Otros -10 2 -8
Total -286 501 215
DIC-19 INVERSION DESINVERSION ~ FLUJO DE INVERSION
Autopistas -68 476 408
Aeropuertos -8 0 -8
Construccién -51 7 -44
Servicios -133 1 -132
Otros -34 0 -34
Total -295 484 189

El flujo neto de inversion en 2020 (215 millones de euros) incluye:

« Las inversiones alcanzaron -286 millones de euros, por debajo
de los -295 millones de euros en 2019.

« Las desinversiones alcanzaron los 501 millones de euros en
2020 (484 millones de euros en 2019), destacan:

+ 300 millones de euros por la venta de Broadspectrum.

+ 100 millones de euros por la desinversién de las autopistas
portuguesas (72 millones de euros pendientes).

+ 58 millones de euros por la venta de la participacién del 5%
en Budimex.

+ 33 millones de euros por la venta de una Planta de Asfalto
de Webber.

Flujo de financiacién

El flujo de financiacién incluye:

+ Flujo de remuneracién al accionista: -377 millones de euros
para accionistas de Ferrovial, que incluye el pago en efectivo
del scrip dividend de -122 millones y la recompra de acciones
propias de -255 millones de euros.

.

Flujo neto de los intereses alcanzé los -21 millones de euros
en 2020.

Impacto del tipo de cambio (-95 millones de euros),
fundamentalmente debido a la conversion de la caja
mantenida en délar americano y zlotys.

Otros movimientos de deuda no flujo (-104 millones de
euros), que incluyen la posicién neta de tesoreria mantenida
por Broadspectrum (78 millones de euros) y los movimientos
contables de la deuda que no afectan al flujo, como los
intereses devengados no pagados, cuyo origen estd
principalmente en el devengo de los intereses de los bonos.

Posicién neta de actividades discontinuadas

La posicién neta de tesoreria de actividades discontinuadas se
situé en 216 millones de euros de deuda a 31 de diciembre de
2020.

FLUJO DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURAS
Flujo de operaciones

En cuanto al flujo de operaciones de las sociedades titulares de
proyectos de infraestructuras concesionarias, se recoge
principalmente la entrada de fondos de aquellas sociedades que
se encuentran en explotacién, si bien incluye también las
devoluciones y pagos de IVA correspondientes a aquellas que se
encuentran en fase de construccion.

A continuacién, se muestra un cuadro en el que se desglosa el
flujo de operaciones de proyectos de infraestructuras.

(Millones de euros) DIC-20 DIC-19
Autopistas 313 386
Resto 100 71
Total flujo de operaciones 413 457

Flujo de inversion

La siguiente tabla muestra el desglose del flujo de inversién de
los proyectos de infraestructuras, principalmente desembolsos
realizados correspondientes a inversién en capex, llevadas a
cabo en el afio.

(Millones de euros) DIC-20 DIC-19
LBJ -2 -3
NTE -5 -3
NTE 35W -101 -135
I-77 -20 -94
Autopistas portuguesas -1 0
Autopistas espanolas -1 -5
Resto 0 0
Total Autopistas -129 -240
Resto -21 106
Total proyectos -150 -135
Subvenciones de capital 22 93

Total flujo inversién neto -128 -41

Flujo de financiacién

En el flujo de financiacién, se recogen los pagos de dividendos y
devoluciones de fondos propios realizados por las sociedades
concesionarias a sus accionistas, asi como los desembolsos de
ampliaciones de capital recibidos por estas sociedades. Estos
importes corresponden en el caso de concesionarias que
consolidan en Ferrovial por integracién global, al 100% de las
cantidades desembolsadas y recibidas por las sociedades
concesionarias, independientemente de cudl sea el porcentaje
de participacién que la compadia mantiene sobre las mismas. No
se incluye ningtn dividendo o devolucién de Fondos Propios de
las sociedades que se integran por puesta en equivalencia.

El flujo de intereses corresponde a los intereses pagados por las
sociedades concesionarias, asi como otras comisiones y costes en
estrecha relacién con la obtencién de financiacién. El flujo por
estos conceptos se corresponde con el gasto por intereses
relativos al periodo, asi como cualquier otro concepto que
supone una variacién directa de la deuda neta del periodo.

(Millones de euros) DIC-20 DIC-19
Autopistas Espaia -42 -54
Autopistas EE.UU. -144 -132
Autopistas Portugal -14 -14
Total autopistas -200 -201
Resto -29 -38
Total flujo intereses -229 -239

Adicionalmente, se incluye en el flujo de financiacién el impacto
que la variacién del tipo de cambio ha tenido en la deuda
nominada en moneda extranjera, que en 2020 ha sido positiva
por +296 millones de euros, derivado fundamentalmente de la
apreciacién del euro respecto al délar americano, lo que ha
tenido un impacto significativo en la deuda neta de las
autopistas americanas.
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Anexo | - Resultados por negocio

AUTOPISTAS - INTEGRACION GLOBAL

(Millones de euros) TRAFICO (IMD) VENTAS RBE MARGEN RBE NE?'iligg%

Integracién Global DIC-20 DIC-19 VAR. DIC-20 DIC-19 VAR. DIC-20 DIC-19 VAR. DIC-20 DIC-19 DIC-20 PARTICIP.
NTE* 25 34 -26,1% 109 137 -20,4% 93 116 -20,1% 849% 84,6% -1.007 63,0%
LBJ* 30 48  -37,6% 91 137 -335% 63 114 -449%  691%  83,3% -1.358 54,6%
NTE 35W*/** 28 33 -143% 85 81 5,4% 71 49 46,3% 834% 60,1% -748 53,7%
|77 *** 20 0 16 21 -26,6% 4 14 -72,6% 249% 66,6% -222 50,1%
TOTAL EEUU 301 376  -19,9% 230 293 -21,2% -3.335

Ausol [**** 10.089 18.232  -44,7% 66 55 84,1% 15,0%
Ausol [Px*** 12184 19199 -36,5% 15,0%
Autema 12671 18.895 -32,9% 51 113 -54,7% 43 105 -58,4%  851% 92,7% -613 76,3%
TOTAL ESPANA 51 179  -7TL4% 43 160 -72,8% -613

Azores 8815 10735 -17,9% 24 29  -17,4% 21 26 -20,9% 84,6% 88,3% =275 89,2%
Via Livre 13 15 -14,6% 2 2 55%| 17,6% 143% 8 84,0%
TOTAL PORTUGAL 37 44 -16,5% 23 28 -18,9% -267

TOTAL MATRICES 16 19 -16,0% -45 -45  -0,6%

TOTAL AUTOPISTAS 405 617  -34,5% 251 436 -423% 621% 70,6% -4.216

* Tréfico en millones transacciones. ** Activo en construccidn (NTE 3C). Capital invertido y comprometido: Segmento 3C/Deuda neta 100%: incluye los 3 segmentos. *** Apertura total
en noviembre 2019. Ferrovial adquirié un 15% adicional, incrementado su participacion al 65,1% (noviembre 2020). **** Venta de participacion el 3 diciembre 2019, pasando del
80% al 15%.Trdfico con datos a diciembre. P&L y Deuda Neta en 2019 con datos a noviembre. En 2020, la autopista no se integra debido al contrato de put/call.

AUTOPISTAS - PUESTA EN EQUIVALENCIA

(Millones de euros) TRAFICO (IMD) VENTAS RBE MARGEN RBE DElig‘g,f}fTA

Puesta en Equivalencia DIC-20 DIC-19  VAR. DIC-20 DIC-19  VAR. DIC-20 DIC-19  VAR. DIC-20 DIC-19 DIC-20 PARTICIP.
;?Joif)“m recorridos, 1500 2742 -453% 591 1017 -419% 481 885 -456% B8L4% 87,0% -5332 432%
M4 25214 35442 -289% 2 31 -282% 13 17 -221% 59,5% 54,8% -68  20,0%
M3 31927 42.080 -241% 20 2 -1L4% i) 15 -148%  62,6% 650% -85 20,0%
A-66 Benavente Zamora 25 24 1,3% 22 22 -12% 883% 90,5% -155 25,0%
Serrano Park 4 6 -32,6% -1 3 ns| -228% 403% 34 50,0%
Ausol I* 10.089 18232  -44,7% 40 70 -434% 30 59 -489%  755% 83,6% 432 15,0%
Ausol II* 12184 19199  -365% 15,0%
Algarve 10.893 16325 -333% 3 37 -124% 28 33 -144% 86,1% 88,0% 91  48,0%
Norte Litoral 21741 26998  -195% 38 42 -9,0% 3 36 -101% 862% 87,2% -106  49,0%
Toowomba 25 27 -T4% 5 8  -346% 2L,6% 30,6% 234 40,0%

*Venta del 65% de participacion a Meridiam en diciembre 2019, pasando del 80% al 15% y ademds se firmé un acuerdo de put/call por un precio fijo. Cintra mantiene un 15% de
participacién aunque no integra ningun resultado

PRINCIPALES AUTOPISTAS (P&G)

407 ETR NTE
(Millones de délares canadienses) DIC-20 DIC-19 VAR. (Millones de délares americanos) DIC-20 DIC-19 VAR.
Ventas 909 1.505 -39,6% Ventas 125 153 -18,4%
RBE 740 1309 -43,5% RBE 106 129 -18,1%
Margen RBE 81,4% 87,0% Margen RBE 84,9% 84,6%
RE 642 1.204 -46,6% RE 87 101 -14,0%
Margen RE 70,7% 80,0% Margen RE 69,7% 66,2%
Resultado financiero -441 -420 -4,9% Resultado financiero -51 -74 31,6%
Resultado antes de impuestos 201 783 -74,3% Resultado neto 36 26 39,3%
Impuesto de sociedades -53 -207 74,3% Aportacién a Ferrovial* 20 15 35,9%
Resultado neto 148 576 -74,3% * Aportacién a resultado Neto. 62,97% particip. Millones de euros
Aportacién a puesta por 0 0
equivalencia de Ferrovial* 33 153 -78,5%

*Millones de euros NTE 35W

LBJ (Millones de délares americanos) DIC-20 DIC-19 VAR.
(Millones de délares americanos) DIC-20 DIC-19 VAR. Ventas 98 90 8,1%
Ventas 104 153 -31,8% RBE 82 54 49,9%
RBE 72 127 -43,5% Margen RBE 83,4% 60,1%
Margen RBE 69,1% 83,3% RE 62 35 77,5%
RE 48 99 -5L1% Margen RE 633% 38,6%
Margen RE 46,2% 64,5% Resultado financiero -41 -39 -5,4%
Resultado financiero -98 -87 -13,1% Resultado neto 21 -5 n.s.
Resultado neto -50 1 n.s. Aportacién a Ferrovial* 10 -2 n.s.
Aportacién a Ferrovial* =24 5 n.s.

* Aportacién a resultado Neto. 54,6% particip. Millones de euros

* Aportacion a resultado Neto. 53,67% particip. Millones de euros



AEROPUERTOS (P&G)

Heathrow SP & HAH
Ventas RBE Margen RBE

(Millones de libras) DIC-20 DIC-19 VAR. DIC-20 DIC-19 VAR. DIC-20 DIC-19 Var. (pbs)

Heathrow SP 1.175 3.070 -61,7% 270 1.921 -85,9% 23,0% 62,6% -3.956

Excepcionales y Ajustes 0 0 262,5% -182 2 n.a. -100,2% n.a. n.a.

Total HAH 1.175 3.070 -61,7% 89 1.922 -95,4% 7,5% 62,6% -5.510

HAH AGS

(Millones de libras) DIC-20 DIC-19 VAR. COMPARABLE (Millones de libras) DIC-20 DIC-19 VAR.

Ventas 1175 3070 -61,7% -72,7% Total Ventas AGS 71 217 -67,4%

RBE 89 1922 -954% -85,8% Glasgow 34 133 -74,3%

Margen RBE 7,5% 62,6% Aberdeen 28 57 -50,3%

oo 848 805  53% -5,3% Southampton i 8 69,3%

Total RBE AGS -25 94 -126,1%

RE -759 1117 -168,0% n.a. Clasgow ET) s Toh0%

Margen RE -64,6% 36,4% Aberdeen 0 2 -100,5%

Resultado financiero -855 -621 -37,7% 13,1% Southampton 9 8 -209,1%

Rtdo. antes de impuestos -1.614 497 n.s. n.s. Margen RBE AGS 34,9% 43,5% 7843

Impuesto de sociedades 206 -126 n.s. n.s Clasgow 46,7% 48.8% 9557

Resultado neto -1.408 370 n.s. n.s Aberdeen ~0,4% 38,4% 3.880

ﬁgzicggzr;ig Z’:}'errovial -396 106 n.s. n.s Southampton -1014% 28,6% -13.000

(Euros)

CONSTRUCCION SERVICIOS

CONSTRUCCION DIC-20 DIC-19 VAR. COMPARABLE SERVICIOS DIC-20 DIC-19 VAR. COMPARABLE

Ventas 5.862 5413 8,3% 11,4% Ventas 5.081 5323 -4,5% -33%

RBE 227 -286 179,4% 181,2% RBE 186 305 -39,1% -33,0%

RBE margen 3,9% -53% RBE margen 3,7% 57%

RE 134 -365 136,8% 137,7% Cartera 13.027 13.592 -4.2% -0,3%

REmargen 2 “6,7% ESPANA DIC-20 DIC-19 VAR. COMPARABLE

Cartera 10.129 11.424 -11,3% -5,6% y— P 2030 2 o% o

BUDIMEX DIC-20 DIC-19 VAR. COMPARABLE RBE 206 237 -13,1% -11,8%

Ventas 1.877 1.819 3,2% 7,3% RBE margen 10,5% 1,8%

Construccion 1.689 1.666 1,4% 5,4% Cartera 3.748 4.266 -121% -121%
Inmobiliaria 151 135 11,5% 15,9% REINO UNIDO DIC-20 DIC-19 VAR. COMPARABLE
FB Serwis 136 16 17.8% 22,5% Ventas 2.644 2749 -3,8% -23%
Otros 9 7 RBE 47 28%  -2689% -178,6%

RBE 173 102 69,1% 76,4%

RBE margen 9,2% 5,6% RBE margen -18% 0%

RE 13 P 94,4% 103.0% Cartera 7.993 8.036 -0,5% 5,2%
Construccion 87 43 105,1% 113,3% INTERNACIONAL DIC-20 DIC-19 VAR. COMPARABLE
Inmobiliaria 43 27 57,4% 63,7% Ventas 470 554 -15,1% -11,1%
FB Serwis 17 10 63,1% 69,6% RBE % 40 34.4% 267%
Otros 4 7 RBE margen 5,6% 7.3%

RE margen 7,6% 40% Cartera 1286 1.291 -0,4% 6,7%

Cartera 3.083 2.830 8,9% 16,9%

WEBBER DIC-20 DIC-19 VAR. COMPARABLE

Ventas 1.038 824 26,0% 29,2%

RBE 49 38 31,6% 35,4%

RBE margen 4,8% 4,6%

RE 2 15 47,0% 52,1%

RE margen 2,1% 1,8%

Cartera 1.486 1.838 -19,1% -12,0%

F. CONSTRUCCION DIC-20 DIC-19 VAR. COMPARABLE

Ventas 2.947 2.769 6,4% 8,8%

RBE 4 -426 101,0% n.s.

RBE margen 0,1% -15,4%

RE -30 -453 93,3% n.s

RE margen -1,0% -16,4%

Cartera 5.561 6.756 -17,7% -13,2%

RE antes de deterioro y enajenacion del inmovilizado
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Anexo Il - Evolucion del tipo de cambio

Tipo de cambio expresado en unidades de moneda por euro, significando las variaciones negativas depreciaciones del euro y las

variaciones positivas apreciaciones del euro.

TIPO DE CAMBIO (CIERRE BALANCE) Var. 20-19 TIPO DE CAMBIO MEDIO (PYCG) Var. 20-19
Libra Esterlina 0,89555 5,8% 0,88873 1,6%
Délar Americano 1,22250 8,9% 1,14645 2,5%
Délar Canadiense 1,56087 7,1% 1,53765 3,9%
Zloty Polaco 4,56780 7,3% 4,46732 4,0%
Délar Australiano 1,58884 -0,6% 1,65930 3,2%

Anexo lll - Remuneracion al accionista

La compania celebré su Junta General de Accionistas el 17 de
abril de 2020. En la misma se aprobaron dos aumentos de
capital social, mediante la emisién de nuevas acciones
ordinarias, sin prima de emisién, de la misma clase y serie que las
actualmente en circulacién, con cargo a reservas.

Dichos aumentos, se enmarcan dentro del sistema de retribuciéon
a los accionistas, denominado “Ferrovial Dividendo Flexible”, que
inicié la Sociedad en 2014. El objetivo de este programa es
ofrecer a todos los accionistas de Ferrovial la opcién, a su libre
eleccién, de recibir acciones liberadas de Ferrovial de nueva
emisién, sin alterar por ello los pagos en efectivo a sus
accionistas, ya que podrian optar, alternativamente, por recibir
un importe en efectivo mediante la transmisién a Ferrovial (de no
hacerlo en el mercado) de los derechos de asignacién gratuita
que reciban por las acciones que posean.

Detalles dividendo flexible JUN-20 NOV-20
Precio fijo garantizado de compra derechos 0,312 0,2
Ndmero derechos para recibir accién nueva 71 100
% accionistas optaron a acciones 59,25% 81,1
% accionistas eligieron pago en efectivo 40,75% 18,9
Ndmero de acciones nuevas emitidas 6.134.989 6012605
Numero de derechos adquiridos 299.631.164 140089808

RECOMPRA Y AMORTIZACION DE ACCIONES

El 27 de febrero de 2020, el Consejo de Administracion de
Ferrovial acordé llevar a cabo un programa de recompra de
acciones propias de conformidad con la autorizacién concedida
por la Junta General de Accionistas celebrada el 5 de abril de
2017 bajo el punto décimo del orden del dia.

Con arreglo a este Programa de Recompra que finalizé el 4 de
diciembre de 2020, Ferrovial adquirié un importe total de
11.704.701 acciones propias, lo que representa el 1,57% del
capital actual de Ferrovial, por lo que no se super6 el limite de
360 millones de euros o 25 millones de acciones.

Posteriormente, el capital social se redujo en 2.892.132,20 euros
mediante la amortizacién de 14.460.661 acciones en
autocartera de Ferrovial, incluyendo 2.755.960 acciones que se
poseian antes de la propuesta del Consejo de Administracién, por
parte de la Junta General de Accionistas de Ferrovial celebrada
el dia 17 de abril de 2020, de reducir el capital social de la
compania.

El capital social de Ferrovial a 31 de diciembre de 2020 era de
146.580.475,20 euros, y se encuentra totalmente suscrito y
desembolsado. El capital social estaba integrado por
732.902.376 acciones ordinarias, de una Unica clase y valor
nominal de veinte céntimos de euro (0,20€) cada una de ellas.

Anexo IV -Estructura accionarial

ESTRUCTURA ACCIONARIAL (CNMV) A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
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Anexo V - Informacion adicional

OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

OPERACION REALIZADA/OBJETIVO N° ACCIONES COMPRADAS N°ACCIONES APLISS[J)QTSIOS TOTAL N° ACCIONES
Saldo a 31.12.2019 3.276.261
Reduccién de capital 11.704.701 -14.460.661 -2.755.960
Sistemas retributivos 636.789 -723.526 -86.737
Acciones recibidas dividendo flexible 200.470 0 200.470
Saldo a 31.12.2020 634.034
PERIODO MEDIO DE PAGO ;

DIAS 2020 2019
En cumplimiento del deber de informar sobre el periodo medio Periodo medio de pago a proveedores 41 39
de pago a proveedores, establecido en el articulo 539 y la Ratio de operaciones pagadas 41 39
disposicién adicional octava de la ley de Sociedades de Capital Ratio de operaciones pendientes de pago 37 43
(conforme a la nueva redaccién dada por la disposicién final IMPORTE (euros)
segunda de la ley 31/2014 de reforma de la ley de Sociedades de Total Pagos realizados 685.411.852  676.032.321
Capital), la Sociedad informa que el periodo medio de pago a Total Pagos pendientes 21.572.506 19.316.271

proveedores de todas las sociedades del Grupo domiciliadas en
Espana (excluyendo las transacciones de actividades
discontinuadas) en 2020 ha sido de 41 dias.

La siguiente tabla detalla, tal y como exige el articulo 6 de la
Decisién de 29 de enero de 2016 del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, la informacién relativa al periodo medio
de pago a proveedores en 2020y 201:

[
| 1

Las operaciones comerciales reciprocas entre sociedades que
forman parte de Ferrovial son objeto de eliminacion en el
proceso de consolidacién, por lo que no hay saldos pendientes de
pago a Empresas de Ferrovial dentro del balance consolidado.
Asi, la informacién reflejada en la tabla anterior hace referencia
Gnicamente a los proveedores externos a la Sociedad,
sefaldndose a efectos de informacion que el periodo medio de
pago entre sociedades de Ferrovial en general es de 30 dias.
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PERSONAS

REINVENTANDO LA
GESTION DE PERSONAS

En un afio marcado por la COVID-19, los empleados de Ferrovial han realizado un enorme ejercicio de adaptacién y
resiliencia. El area de recursos humanos de Ferrovial ha reaccionado con rapidez para ajustar sus procesos, canales
y herramientas a una nueva realidad, acompafiando a los profesionales en este proceso de cambio.

EMPLEADOS

80.119

a cierre de 2020

HORAS DE FORMACION

iNuestros
companeros
alrededor del

mundo aplauden
vuestro esfuerzo!

ras el inicio de la pandemia, los
equipos de recursos humanos de
Ferrovial han tenido un rol clave
en la implementacién de solu-
ciones que permitieran en primer
lugar, preservar la salud de todos
los trabajadores y, en segundo, asegurar la continuidad
de las operaciones. Algunos ejemplos son el estable-
cimiento de protocolos para garantizar la seguridad
de las instalaciones, la puesta en marcha de férmulas
de trabajo en remoto, la adaptacién de las plantillas al
descenso de la actividad o el desarrollo de protocolos
seguros de desescalada.

Ademds, el drea de recursos humanos ha realizado un
esfuerzo adicional para asegurar la continuidad de sus
procesos clave, adaptando sus formas de trabajo a las
restricciones derivadas de la pandemia. Principalmente
se trabajé en tres ejes: la continuidad del aprendizaje; la
gestion del talento, con especial foco en el talento feme-
ninoy local; y la adaptacién de los procesos de seleccion

APRENDIZAJE CONTINUO Y DESARROLLO

Frente al reto que ha planteado este nuevo escenario,
Ferrovial ha aprovechado la digitalizacién para incre-
mentar, flexibilizar y ampliar el alcance de las oportuni-
dades de aprendizaje. A través de una solucién global, se
ha creado el Learning Center, ecosistema de aprendizaje
digital formado por diferentes plataformas, comple-
mentarias entre si, tanto en tipo de contenidos como de
formatos. Este espacio virtual, que funciona como Lear-
ning as a Service, esta disefiado con una experiencia de
usuario sencilla y atractiva y puede utilizarse 24/7, desde
cualquier dispositivo. De esta manera, cada empleado
puede personalizar su experiencia de aprendizaje acorde
a sus inquietudes, necesidades, estilo y preferencias.

Temdticas como liderazgo, management, innovacién,
tecnologia y también otras de cardcter mds técnico
como construccién, ingenieria o energia, estdn dispo-
nibles a través de las seis plataformas que conforman
este espacio. Ademds, estos contenidos estan disponibles
en una amplia diversidad de formatos: cursos online,
podcasts, resimenes de libros, videos, etc. Este esce-

E-WORK, NUEVO
PORTAL DE
TELETRABAJO

Una vez declarado el estado de alarmay de
confinamiento en Espana, se puso en marcha un
canal de comunicacién y aprendizaje deno-
minado e-work. En este proyecto colaboraron
estrechamente las dreas de talento, seguridad y
salud, comunicacién e IT. Este portal reine todo
lo necesario para trabajar en remoto de manera
eficaz. En éL, los empleados pueden encontrar las
recomendaciones de los expertos de la compadia
en tecnologia, sequridad y salud, aprendizaje o
recursos humanos.

nario impulsa el lifelong learning, donde el empleado
se convierte en el principal responsable de su desarrollo,
eligiendo qué, cémo, cudnto y cudndo quiere aprender.

Cabe destacar que durante 2020 los empleados de
Ferrovial recibieron un total de 721.186 horas de forma-
cién, y la compadia invirtié en estos programas un total
de 9,6 millones de euros.

Adicionalmente, 25.590 empleados participaron en
procesos de evaluacién y desarrollo, un 31,94% de la
plantilla, y los planes de sucesién han permitido identi-
ficar 162 candidatos potenciales para las 85 posiciones
criticas identificadas.

TALENTO LOCAL Y FEMENINO

En Ferrovial cada persona aporta ideas, perspectivas
y conocimientos diferentes. Por ello, se promueve una
cultura colaborativa flexible, diversa e inclusiva que
permite ofrecer experiencias Gnicas y retadoras a toda
la plantilla. Seimpulsa el desarrollo de los profesionales
en base a la meritocracia, fomentando la igualdad de
oportunidades de manera justa y transparente.

En este sentido, en 2020 se ha puesto el foco en incre-
mentar la atraccién de talento femenino y talento local en
los principales paises donde opera la compafia, asi como


https://youtu.be/UuQ25_Z50ig

1.4 FERROVIAL EN 2020
PERSONAS

INFORME ANUAL INTEGRADO 2020
INFORME DE GESTION

ZURITANKEN 2020:
DESARROLLO DE
UNA CULTURA DE
EMPRENDIMIENTO

Zuritanken es el programa bienal de generacién
de ideas que Ferrovial pone a disposicién de sus
empleados para canalizar todo su potencial
creativo hacia los retos estratégicos definidos

por la compaiia. EL nombre del programa es un
compuesto de la palabra Swahili “nzurin” que
significa “grande” y la palabra Noruega “tanken”
que significa “idea”. En 2020, ha tenido lugar

al menos un 35% de las nuevas incorporaciones sean mujeres y que el 100% de las
contrataciones sean de personas locales. Cabe destacar que Ferrovial ha renovado su
pertenencia al Bloomberg Gender-Equality Index en reconocimiento al compromiso
con laigualdad de género a través del desarrollo de politicas en esta materia, asi como
la representacién femenina y la transparencia informativa.

Ademads, desde 2010 la compania posee el distintivo de “Igualdad en la empresa” del
Ministerio de Igualdad, certificado de excelencia otorgado en Espana a las empresas
que favorecen la igualdad de oportunidades, primando el mérito y el talento.

Ferrovial trabaja de forma continua en analizar los casos de brecha salarial y sus causas,
para establecer medidas correctivas cuando sea necesario. Tal y como se detalla en el
Anexo de este Informe, la brecha salarial en la compania viene explicada fundamental -

mente por dos variables: en primer lugar, por el actual porcentaje de representacién de
mujeres en el conjunto de la compaiia y, en segundo lugar, por la tipologia de puestos
que éstas desempenan en linea con los sectores en los que opera la compaiia.

la fase de ideacién de la cuarta edicién del pro-
grama en la que alrededor de 600 empleados
han propuesto mas de 350 ideas en torno a los
tres grandes retos elegidos, que son seguridad y
salud, sostenibilidad y the day after, este dltimo
orientado a generar soluciones para mejorar el
mundo resultante tras la crisis global generada
por la COVID-19.

GARANTIZANDO LA INCORPORACION DEL MEJOR TALENTO

El contexto generado por la COVID-19 no ha impedido que desde Ferrovial se contintie
con la bisqueda e incorporacién a la compania de las personas que mejor pueden
contribuir a impulsar el negocio. Para ello se ha adaptado, a nivel global, la identifi-
cacién de candidatos, el onboarding y la contratacién. De esta forma, todo el proceso
de reclutamiento ha pasado a realizarse en su totalidad de manera virtual mediante
fomentar su desarrollo hacia posiciones de manage-  entrevistas en remoto y pruebas técnicas online . Cabe también destacar que las 11.603
ment. Para ello se han establecido como objetivo para  ofertas de empleo registradas por Ferrovial en los diferentes portales recibieron un total
las posiciones junior (O a 3 anos de experiencia) que  de 306.352 candidaturas, de las cuales un 22% se cubrieron con candidatos internos.

EVOLUCION POR PAIS
5% 8%
92.113 89.968 - )
80.119 Otros pafses j l EE.UU.y Canadd
6%
Latinoamérica 54%
ngl:?jz/?es mujeres Espafia
2018 2019 2020
POREDAD
0,

0, 14 A) 0, o
47 A) <30 aiios 8 A) 19 A’
>45 anos 69% hombres Polonia Reino Unido
66% hombres 31% mujeres

34% mujeres

PORNEGOCIO

39%

30 a 45 aiios
69% hombres
31% mujeres

21% 1%

Construccion Autopistas Otros*

|
77%

*Incluye Corporacién v Aeropuertos

* La informacién de 2019 estd disponible en la pdgina 59 del IAI19.
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SEGURIDAD Y SALUD

TODOS SOMOS
RESPONSABLES

Ferrovial trabaja para crear entornos libres de riesgos para sus empleados y usuarios de
infraestructuras bajo la premisa de que cualquier accidente puede evitarse con las medidas

preventivas adecuadas.

L Consejo de Administracién de Ferrovial aprobd
a finales de 2019 la Estrategia de Seguridad,
Salud y Bienestar 2020-2023, que se imple-
menta en planes anuales en torno a cuatro
elementos estratégicos:

LIDERAZGO

Objetivo: los trabajadores inspiran, cuidan y son estrictos en el cumpli-
miento de las expectativas en sequridad, salud y bienestar.

Ferrovial estd comprometida con la seguridad, salud y bienestar de sus
empleados, y cada empleado ha de ser un lider en esta materia para
marcar la diferencia. Bajo esta premisa, la compania busca inspirar a las
personas para reorientar su liderazgo, cémo lo ven'y cémo lo cumplen. En
2020 se han puesto en marcha diferentes iniciativas:

« Compromisos personales: a principios de afo se ha lanzado una
campada preguntando a los empleados cémo van a ayudar a
impulsar el cambio en Ferrovial. En este sentido, todos los miem-
bros del Comité de Direccién estan fuertemente comprometidos
con la seguridad, salud y bienestar.

+  Premios de Seguridad, Salud y Bienestar: la recompensa y el reco-
nocimiento son un valor fundamental en la Estrategia de Segu-
ridad, Salud y Bienestar de Ferrovial. Por ello, bajo el patrocinio
del Presidente, se han lanzado los Premios de Seguridad, Salud
y Bienestar, que se dividen en tres categorias: lider en seguridad,
salud y bienestar; equipo de desempefio excepcional; y mejor
solucién técnica innovadora implementada.

+ Equipos de liderazgo de seguridad: iniciativa cuyo objetivo es crear
un ambiente donde se facilite la comunicacién abierta y transpa-
rente para tomar decisiones 6ptimas, buscando la excelencia en la
gestién estratégica.

COMPETENCIA

Objetivo: contar con equipos competentes, formados y empoderados
para cumplir sus funciones.

Con el objetivo de optimizar los esfuerzos formativos que realiza la
compania, se ha creado el programa “Licencia para Operar”, cuyo
objetivo es identificar los puestos criticos en materia de seguridad,
salud y bienestar para los que se definirdn una serie de competen-
cias especificas necesarias para poder desempefiar dichos roles. Estos
requisitos serdn flexibles a las necesidades del pais, se implantard de
forma escalonada para todos los puestos y responsabilidades, y se revi-
sardn anualmente para apoyar el desarrollo de todos los individuos.

Ademads, se cubrirdn todos los niveles, desde
los puestos mds altos hasta los gerentes, los
jefes de equipo y supervisores, en todos los
centros de trabajo.

La iniciativa se llevard a cabo en diferentes
fasesy, cuando se haya implantado en su tota-
lidad, ofrecerd la garantia que la compania
dispone de personas competentes en cada una
de las funciones identificadas, permitiendo
prever con precisién la formacién necesaria en
materia de seguridad, salud y bienestar.

RESILIENCIA

Objetivo: Ferrovial estd preparada para
proteger a sus trabajadores, grupos de interés
y negocios frente a situaciones adversas.

La resiliencia es una caracteristica de una
organizacién que le permite tener una mayor
resistencia a los incidentes y accidentes, asi
como ser capaz de responder con éxito ante
cualquier eventualidad. Por este motivo, en
2020 se ha comenzado a integrar plena-
mente la seguridad, la salud y el bienestar en
la estrategia corporativa y el ciclo de vida de los
proyectos. La compadia trabaja en diferentes
dmbitos para conseguir mayor resiliencia:

+  Saber qué hacer, tener la capacidad para
responder a interrupciones y eventos exis-
tentes/habituales.

+  Saber qué buscar controlando los puntos
criticos.

+  Saber qué esperar, anticipdndose a posi-
bles eventos futuros.

+  Saber lo que ha sucedido, aprendiendo de
la experiencia e incorporando las lecciones
aprendidas.

Basdandose en esto, la compafia pone el foco
en los High Potential Events, es decir, cual-
quier evento con potencial de haber causado
un accidente mortal o catastréfico pero que
finalmente no ha sido asi. Dada su relevancia,
estos eventos son analizados semanalmente

iNDICE DE
FRECUENCIA

con respecto a 2019

HORAS DE
FORMACIONEN
SEGURIDAD

Y SALUD

+4 millones desde 2015

INSPECCIONES
Y AUDITORIAS
DE SEGURIDAD
Y SALUD

71.796
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por el Comité de Direccién y, desde abril, se lleva a cabo un Execu-

tive Incident Reviews de cada uno de ellos para poder implementar
lecciones aprendidas y controles criticos para evitar que se repitan.

En este dmbito, también se han seguido monitorizando los indicadores
actuales. En 2020 se realizaron 71.796 inspecciones y auditorias y se
han impartido 389.701 horas de capacitacién en materia de seguridad y
salud. Gracias a las acciones de mejora implementadas y al compromiso
de todos los trabajadores, el indice de frecuencia ha disminuido en un
54,1% con respecto a 2015,y en un 10,96% con respecto al afio pasado.

COMPROMISO

Objetivo: generar un ambiente de aprendizaje que facilite el intercambio
de conocimiento, la innovacién y comunicacién efectiva.

Ferrovial busca crear un entorno de aprendizaje continuo, compartir el
conocimiento, comunicar de manera efectiva, y obtener la informacion
correcta y en el momento adecuado para tomar decisiones 6ptimas. En
2020, afo en el que el compromiso de los empleados ha sido especial-
mente relevante debido a la pandemia, se ha puesto el foco en:

+  Fomento de la comunicacién: se han difundido videos, orienta-
ciones, protocolos, y sefalizacién a través de todos los canales
internos disponibles con el objetivo de mantener a los empleados
informados y actualizados.

+ Salud y bienestar del empleado: se ha redefinido el programa de
Salud y Bienestar HASAVI, creando una plataforma online con acti-

vidades diarias en streaming, asi como diferentes articulos y guias
para poder afrontar el confinamiento de la mejor manera posible.

APUESTA POR LA INNOVACION

Para Ferrovial la innovacién constituye una palanca de cambio para
mejorar el desempeno en Seguridad, Salud y Bienestar. Por este
motivo, ha continuado el trabajo iniciado en 2018 en el Safety Lab,
con la finalidad de ser una herramienta que permita dar solucién a
los retos a los que se enfrentan los trabajadores en el dia a dia de las
operaciones, en todos los centros de trabajo. Mds informacién sobre el
Safety Lab en el apartado “Innovacién” de este Informe.

INDICE DE FRECUENCIA
20
1
> 13,6
12,2
10.3 9'2
2015 2016 2017 2018 2019 2020
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INNOVACION

VENTAJAS COMPETITIVAS
SOSTENIBLES

Lainnovacién, pilar estratégico del Plan Horizon 24 de Ferrovial, tiene como objetivo desarrollar y
acelerar ventajas competitivas para el negocio al tiempo que genera nuevas oportunidades a medio y
largo plazo para un mundo en movimiento.

INVERSION EN I+D

Millones de euros

PROYECTOS EN
DESARROLLO EN 2020

+120

PROYECTOS
CON STARTUPS

NUEVAS TECNOLOGIAS
EXPLORADAS

15

©)

Dimitris Bountolos,
CllO de Ferrovial,
nos explica qué es
Foresight

errovial ha seguido profundi-

zando en 2020 en su visién de

la innovacién como un proceso

sistemdtico de exploracién y

desarrollo de soluciones orien-

tadas a generar valor para la
compania y sus unidades de negocio.

LIDERANDO EL FUTURO DE LA MOVILIDAD Y EL
TRANSPORTE

El Plan Estratégico de Innovacion se vertebra y despliega
mediante programas transversales y carteras de proyectos
que concretan esta visién innovadora y la traducen en
iniciativas de impacto real. En 2020, esta cartera de inicia-
tivas de innovacién comprendia mds de 120 proyectos
que supusieron una inversion de aproximadamente
52 millones de euros en I+D. Por otro lado, en un afio
complejo, las distintas dreas de innovacién de la compania
han apoyado de forma determinada en la crisis de la
COVID-19 mediante 13 proyectos de desarrollo de solu-
ciones digitales y nuevos productos, como la app COVID-19
o el desinfectante permanente Long Clean Surface.

GESTION INTELIGENTE DEL PORTFOLIO

Para extraer el méximo valor a la cartera de innovacién,
la gobernanza y gestién del portfolio son dos herra-
mientas fundamentales. El desarrollo de Innovacién
de Ferrovial estd dirigido por el Comité de innovacidn,
constituido por los miembros del Comité de Direccién
de la compania. A un nivel mds operacional, las acti-
vidades se coordinan por el Global Innovation Steering
Council, con representantes de innovacién de las Greas
corporativas y de negocio, existiendo grupos de trabajo
y comunidades de expertos en temadticas especificas
(por ejemplo datos e inteligencia artificial). Ambos
6rganos de gestidén cuentan con informacién a través de
la plataforma de portfolio de proyectos de la compaiiia,
que permite optimizar la asignacién de recursos y
mapear el conocimiento en la organizacién a la vez
que incentiva a mantener el foco, la entrega rdpida y la
validacién de hipétesis y aprendizaje continuos. En este
sentido, se han puesto en marcha en 2020 nuevos KPI
para asegurar el valor de los proyectos de innovacion.

VERTIPUERTOS:
REIMAGINANDO
ELFUTURODE LA
MOVILIDAD AEREA
URBANA

Ferrovial ha cerrado con la compania alemana
aerondutica Lilium un acuerdo para el desarrollo,
construccién y operacion de una red de diez ver-
tipuertos para aeronaves eVTOL (electric Vertical
Take-Off and Landing) en el estado de Florida en
EE.UU. El acuerdo supone una revolucion en la
movilidad aérea regional, pues estas aeronaves no
producen emisiones, reducen los niveles de ruido
y su capacidad de aterrizaje y despegue vertical a
la manera de un helicéptero permite una mejor
integracion con el medio urbano.

Una cartera equilibrada

Los proyectos de innovacién se categorizan en incre-
mentales, estratégicos o disruptivos en funcién su hori-
zonte temporal, grado de incertidumbre y capacidad
transformadora de la oportunidad perseguida. De esta
manera, Ferrovial desarrolla iniciativas orientadas no
solo a fortalecer y consolidar las ventajas competitivas
de sus modelos de negocio actuales sino también a
crear nuevas ventajas competitivas y fuentes de valor
adicionales mediante la exploracién sistemdtica de
nuevos negocios y tecnologias.

Los proyectos disruptivos tienen como objetivo permitir
a Ferrovial liderar el futuro de la movilidad y la nueva
generacién de infraestructuras de transporte. En este
sentido, y para navegar un contexto estratégico y tecno-
l6gico en constante evolucién y adaptarse dindmica-
mente al cambio, Ferrovial desarrolla programas de
vigilancia tecnoldgica y exploracién de futuros cuyos
resultados y publicaciones mds relevantes se recopilan en
el portal Foresight. Entre estas actividades se encuentra
el programa What if?, de planificacién de escenarios,
con el que se despliegan y estudian en detalle futuros
escenarios en materias concretas (vehiculo auténomo,


https://youtu.be/MMatU5neFAI
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logistica urbana, hyperloop, movilidad urbana aérea) para identificar
oportunidades e implicaciones y orientar la accién en el corto plazo.

Con los proyectos de innovacién estratégica, Ferrovial busca incrementar
el valor de sus activos mediante la innovacién de caracter transversal y la
exploracién de nuevas tecnologias. En el primer grupo, se busca maximizar
el valor facilitando una gestidn integrada de todas las etapas del ciclo de
vida de lainfraestructura, a la vez que se desarrollan proyectos del Grea de
sostenibilidad o seguridad laboral (mediante el programa Safety Lab). En
el sequndo grupo, se estan desarrollando proyectos de implementacién
de las tecnologias de coche auténomo y conectado, 5G, nuevos medios de
pago, realidad virtual o inteligencia artificial.

Ademads de los anteriores, Ferrovial despliega proyectos de innovacién
incremental, con un horizonte de generacién de valor a corto plazo
en cada uno de los negocios existentes. Estos proyectos se orientan a
la consecucién de mejoras de rentabilidad, eficiencia operativa o de
experiencia de usuarios y pasajeros, entre otras, y estdn guiados por
los retos de las unidades de negocio correspondientes. Ferrovial ofrece
un modelo de “Innovacién como Servicio” (laaS) a sus unidades de
negocio desarrollando proyectos de investigacién y divulgacién sobre
tecnologias especificas mediante el Digital Hub, su red de centros de
excelencia en movilidad y gestién de activos, o espacios de experimen-
tacién libre o “Sandbox” en proyectos de referencia de Ferrovial.

CONECTADA AL ECOSISTEMA

El ecosistema de innovacién de la compafia se fortalece gracias a una
densa red de alianzas y colaboraciones en los grandes hubs de innova-
cién globales como Israel, EE.UU., Finlandia o Singapur. En particular, en
2020 Ferrovial cont con 12 acuerdos de colaboracién con universidades
y centros de investigacion y llevé a cabo 38 proyectos con startups. Entre
los primeros destaca la alianza con el Massachusetts Institute of Techno-

I

FORESIGHT OPEN
INNOVATION PLATFORM

En 2020, los equipos de comunicacién e innovacién de Ferro-
vial lanzaron la plataforma de innovacién abierta Foresight
(ferrovial.com/en/foresight/) con el objetivo de explorary
construir el futuro de las infraestructuras de transporte y la
movilidad junto a sus clientes, inversores, startups, agencias
publicas y otros agentes del ecosistema innovador. Este espacio
digital permite a expertos y colaboradores conectar y compartir
tendencias, conocimiento o casos de uso de nuevas tecnologias
y esbozar nuevas iniciativas conjuntas y alianzas de alto impac-
to. Ferrovial comparte asimismo en este portal su vision de los
futuros potenciales del Hyperloop, la logistica urbana o la mo-
vilidad aérea urbana y ofrece su libreria de articulos e informes
sobre tendencias, tecnologias o disciplinas con alto potencial
transformador. Entre los diversas mecanismos de colaboracién
mostrados en la plataforma se recogen las colaboraciones con
universidades y centros de investigacién como el MIT (con quien
Ferrovial ha renovado su compromiso y acuerdo de colabo-
racién para los préximos cinco afios), sus colaboraciones con
startups como Moovit o Zenrobotics, su participacién en fondos
como ATOMICO y sus convocatorias para startups, como
BuildUp!, o la lanzada junto a otros lideres del sector como
Madrid in Motion o Construction Startup Competition 2020.

logy (MIT), centro de investigacion global de referencia con el que Ferro-
vial ha ampliado su colaboracién para los préximos cinco anos. Entre las
instituciones con las que la compania colabora de manera recurrente se
encuentran las agencias publicas que facilitan financiacién a la innova-
cién como la Comisién Europea, European Innovation Council, Innovate
UK o las comunidades Climate-KIC y Digital-KIC, del European Institute of
Innovation and Technology.
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PROYECTOS DE INNOVACION

MOVILIDAD
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AV BUS SOUTHAMPTON
AIRPORT

Autobus auténomo equipado

URBAN MOBILITY

' S

DATOS ——
EARTHWORKS

Sistema de control de movimientos de
tierra que captura datos de sensores y
geolocalizacién en tiempo real,
calcula los indicadores clave y los
muestra en un tablero basado en web

con tecnologias avanzadas P
de navegacion3D e
inteligencia artificial

PRICING (UMP)

Solucién integral para la gestion
de la movilidad sostenible en las
ciudades basada en el pago por
el uso de la infraestructura

SOSTENIBILIDAD

SEGURIDAB

CDCLEAN
LONG CLEAN SURFACE

Agente desinfectante para
superficies de larga duracién
para aumentar la resistencia

de espacios publicos e
infraestructuras a la COVID-19

/

A A A

2 e
N

%

INTEGRATED NATURAL
CAPITAL ASSESMENT (INCA)

Nueva metodologia
para evaluar el impacto
de las actividades
industrialesy los
proyectos de
infraestructura en el

capital naturaly la NN
biodiversidad NN
NN

®

AUTOMATIZACION

SMART ROBOT FOR
CAR SHARING (SAROCA)

Automatizacién del proceso de limpiezay
desinfeccién de los interiores de los vehiculos del
carsharing Zity para compartir coches a través de
un brazo robético con el fin de proporcionar una
mayor resistencia contra la COVID-19

INGENIERIA

.

IAI - FLY LO°

Mercado para vehiculos aéreos no tripulados (UAV)
y equipos o servicios auxiliares que ha sido utilizado
para un proyecto de inspeccion de infraestructuras
de transporte de electricidad mediante drones e IA

DIGITALIZACION

F-COVID N

Aplicacién interna para garantizar lugares
de trabajo seguros después de la COVID-19,
que permite a los empleados informar de
los contactos cercanos en la oficina
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CALIDAD

MEJORA
CONTINUA

La innovacién aplicada a productos y servicios permite a Ferrovial ofrecer a clientes y
usuarios productos y servicios que garantizan una experiencia tinica.

frecer alos clientes y usuarios servicios el maximo

nivel de calidad es una de las prioridades de

Ferrovial. La compania trabaja en un sistema

que pretende una gestién mds eficaz y eficiente

basdndose en la digitalizacién, uso de nuevas

tecnologias y proyectos de innovacién aplicados
en los distintos dmbitos.

DIGITALIZACION

Entre diciembre de 2019 y julio de 2020, se llevé a cabo con éxito una
prueba de concepto con el objetivo de probar la tecnologia blockchain,
tratando de determinar su potencial en el marco de la transformacion
digital de la industria de la construccién y la viabilidad de su uso a la hora
de la puesta en marcha de instalaciones. Se estima que gracias a esta
herramienta se podrdn reducir hasta un 15% el volumen de reclamaciones.

Asimismo, la division de Construccién continda expandiendo la utiliza-
cién y difusion del uso de la metodologia Building Information Mode-
lling (BIM). La aplicacién de BIM supone la incorporacién de la digitali-
zacién a los procesos y procedimientos constructivos, proporcionando
una mayor eficiencia en la gestién de la informacién. La metodologia
se estd implantando progresivamente en muchos de los proyectos de
la compaiia. En 2020, Ferrovial Construccién ha aplicado la metodo-
logia BIM en varios proyectos ferroviarios como el acceso ferroviario a
la terminal del Aeropuerto de El Prat o el proyecto de construccién de
los soterramientos de la estacién de Murcia-El Carmen, Barriomar y
Nonduermas en el AVE Madrid-Murcia.

EMPLEO DE BIG DATA

Con buenas mediciones de variables y una sensorizacién éptima
previa, cualquier proceso puede ser analizado y genera grandes canti-
dades de datos. Por ejemplo, en el dmbito de la movilidad, Ferrovial
trabaja activamente para optimizar su modelo de negocio Managed
Lanes, donde estd comenzando el nacimiento de sistemas de datos
abiertos por parte de las administraciones, que fomentan el uso de
datos masivos e inteligencia artificial para atraer la innovacién de
empresas privadas, capaces de integrar sus sistemas y generar nuevos
modelos de negocio.

En el caso de Construccién, el big data estd adquiriendo un papel clave
gracias a la creacién de herramientas tecnolégicas que han contri-
buido a modernizar las condiciones de seguridad o la manera en la
que se construye una obra, y asi mejorar los resultados de la industria.
Con el tiempo, las construcciones serdn mas baratas y se entregardn
en un plazo de tiempo inferior.

SATISFACCION DE CLIENTES

En 2020 se ha continuado con la evalua-
ci6n de la medicion de la satisfaccion de
los clientes. La metodologia homogeneiza
todas las encuestas que hay en las distintas
dreas de negocio para conocer de una forma
global la percepcién de los clientes sobre la
sostenibilidad, excelencia operacional, inno-
vacién, capacidad de respuesta, fiabilidad y
confianza, proceso de supervision y gestion
de agentes involucrados en cada proyecto.
En este sentido, cabe destacar que no existen
reclamaciones en materia de seguridad de
usuarios superiores a un millén de euros no
cubiertas por pélizas de seguro.

SATISFACCION DE USUARIOS

Durante 2020 se ha puesto en marcha el
programa de medicién de satisfaccién de usua-
rios, trabajo innovador donde se miden indica-
dores de las dreas de negocios de Infraestruc-
turas, Aeropuertos y Movilidad que permiten
tener una visién mas completa de la experiencia
del usuario acerca de los servicios ofertados.

SISTEMAS DE CALIDAD Y CERTIFICACIONES

Ferrovial tiene implantados en sus centros
sistemas de calidad y medio ambiente certi-
ficados conforme a las normas ISO 9001 y
14001 en un 89%. Cabe también destacar
que Budimex, Ferrovial Construccién (en
Espafia y UK), Cadagua y Ferrovial Servicios
Espana estdn actualmente certificadas segin
la norma ISO 50001, de gestién de la energia.

Para dar soporte a todas sus lineas de
negocio y garantizar el cumplimiento legal
a lo largo de todas las fases del ciclo de vida
del proyecto, Ferrovial dispone de aplica-
ciones corporativas que sirven de repositorio
de legislacién y normativa técnica donde se
recogen requisitos legales ambientales apli-
cables a Ferrovial en todos los paises en los
que la compadia opera. Ambas plataformas

ACTIVIDAD
CERTIFICADA

ISO 9001
ISO 14001

SATISFACCION
DEL CLIENTE

4.3

Sobre 5

SATISFACCION
DEL USUARIO

4,0

Sobre 5

SATISFACCION
USUARIOS

MANAGED LANES

SATISFACCION
USUARIOS
407 ETR

88%

EXPERIENCIA
PASAJEROS
HEATHROW

4,24

Sobre 5
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abarcan normas en los dmbitos de seguridad y salud, calidad y medio
ambiente. Gracias a ello, se da cumplimiento a todos los requisitos
ambientales, incluyendo aquellos referidos a la contaminacién atmos-
férica, acustica y luminica, y todos los empleados que desempenan
labores de produccién son conocedores de los procedimientos opera-
tivos, de forma que se previenen y minimizan los riesgos ambientales.

Ferrovial ha sido reconocida por AENOR como la primera compania
en certificar su estrategia de Sostenibilidad con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS), impulsados por las Naciones Unidas. Esta certi-
ficacién reconoce las acciones de la compania en materia de cambio
climdtico, uno de los mayores retos ambientales a los que se enfrenta
la sociedad y en el que las empresas tienen un papel determinante.
Ademads refuerza el sélido compromiso con los ODS.

En el marco de las auditorias energéticas, para dar cumplimiento al

ACTIVIDAD CERTIFICADA (%)

88 88 86 86 89 89
2018 2019 2020
I1SO 9001 ISO 14001

RD56/2016 y continuar el trabajo realizado en 2016, durante 2020 se
ha llevado a cabo una auditoria energética de todos aquellos activos de
la compania con actividad en Espana.

Ademads, existen otros sistemas certificados conformes a norma-
tivas distintas, entre los que cabe destacar: UNE 19601; UNE-ISO
37001; UNE-EN ISO 50001; UNE 166002; Sistema Comunitario de
Cestién y Auditoria Medioambientales (EMAS) segiin Reglamento (CE)
n°1221/2009; BIM ISO 19650; PAS2080:2016; PAS2080:2016 EKFB;
ISO44001; ISO45001; EMAS IIl; IATF 16949; UNE 216701; UNE 1176-
1:2009; UNE-EN ISO 22000:2005; UNE-EN ISO 18295-1:2018; UNE
158101:2015; UNE 158301:2015; UNE 158401:2007; UNE 179002:2011;
UNE-ISO 22320: 2013; UNE 15343:2008; UNE-ISO 55001:2015;
UNE-EN ISO 13485:2018; SCE 21; Certificado de los protocolos COVID
segln Reglamento para la certificacién de protocolos frente la COVID 19,
por AENOR; y Madrid Excelente.

SATISFACCION DEL CLIENTE

4.18 4,19 4'05 4l33 4.33 4'27 4.41

Sostenibilidad . Excelencia operacional

Fiabilidad y confianza . Proceso de supervision

. Innovacion . Capacidad de respuesta

. Gestidn de agentes involucrados en el proyecto
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INTEGRIDAD

CON LOS MEJORES

ESTANDARES

El compromiso con la ética y la integridad es el camino para posicionar a Ferrovial como un

referente en el mercado internacional.

no de los valores de Ferrovial es la integridad.
Por tanto, sus actividades se desarrollan bajo
el requisito de evitar toda forma de corrupcién,
fomentando en todo momento la transparencia,
conforme a lo recogido en el Cédigo de Etica
Empresarial de la compaiia.

La creciente presencia internacional de Ferrovial ha determinado la
transformacién de su Programa de Cumplimiento para alinearse con las
mejores prdcticas nacional e internacionalmente reconocidas. Bajo la
dependencia directa de la Comisién de Auditoria y Control, dotado de la
independencia y los recursos necesarios, el Chief Compliance Officer ha
acometido diversas mejoras para asegurar la alineacién del programa
implantado en Ferrovial con las mejores prdcticas a nivel internacional.

LA ETICA EMPRESARIAL

EL Cédigo de Etica Empresarial* de Ferrovial es aplicable a todas las
empresas del Grupo y establece los principios bdsicos y los compromisos

CULTURA DE CUMPLIMIENTO

La formacién de los empleados en los valores y principios recogidos
en el Cédigo de Etica Empresarial y en la Politica de Cumplimiento

y Anticorrupcién es uno de los ejes sobre los que se desarrolla el
Programa de Cumplimiento de la compafifa. Durante 2020, se ha
continuado con el plan de formacién online sobre el Cédigo de Etica
Empresarial y la Politica de Cumplimiento (Conductas Prohibidas)

y se han desplegado dos nuevos cursos en materia anticorrupcion,
disenados en funcion del nivel de exposicién a este riesgo de deter-
minados colectivos, incluido el Comité de Direccién: un curso general
en materia anticorrupcion y otro sobre legislacién y mejores prdcticas
internacionales en materia anticorrupcién (US FCPA, UK Bribery Acty
Cédigo Penal Espariol).

Asimismao, se ha celebrado el primer Compliance Boot Camp en
Estados Unidos, un taller de cumplimiento en materia anticorrupcion,
antimonopolio, sequridad cibernética y empleo, entre otras.

También en 2020 se ha desplegado un curso sobre Proteccion de
Datos, enfocado sobre todo en el Reglamento General de Proteccion
de Datos (RGPD) y la Ley Orgdnica de Proteccién de Datos y Garantia
de los Derechos Digitales (LOPDCDD).

El volumen formativo de estos cursos ascendié a 5404 horas,
acumulando un total de 10.327 horas en los dltimos dos afios.La
formacién impartida en 2020 fue mas especializada y dirigida a los
empleados con mayor nivel de exposicién a determinados riesgos.

*Disponible en www.ferrovial.com

a los que deben atenerse sus administradores, directivos y empleados.
Los principios bdsicos de comportamiento son el respeto a la legalidad,
la integridad ética y el respeto a los derechos humanos. Estos principios
se concretan en el cumplimiento de una serie de compromisos recogidos
en el Cédigo de Eticay plasmados en politicas y procedimientos internos.

Todos los empleados se adhieren a estos principios y compromisos,
comprometiéndose a cumplirlos y a hacerlos cumplir a los colabora-
dores externos que efectdien actividades en nombre de Ferrovial.

EL PROGRAMA DE CUMPLIMIENTO

Ferrovial cuenta con un Programa de Cumplimiento cuya finalidad
es establecer un proceso comun de vigilancia y control de los riesgos
de cumplimiento de la sociedad bajo el principio de “tolerancia cero”
hacia la comisién de actos delictivos y, en particular, de cualquier
forma de corrupcién.

El Programa de Cumplimiento se describe en la Politica de Cumpli-
miento* y tiene como principal objetivo fomentar una cultura de
ética empresarial en la organizacién y en los procesos de toma de
decisiones y de formacién de la voluntad de administradores, direc-
tivosy empleados. Adicionalmente, la politica desarrolla las fases del
Programa de Cumplimiento implantado en la compadia y establece
las competencias de sus 6rganos de gobierno y las de sus empleados
en el dmbito del cumplimiento normativo.

Asimismo, el Programa de Cumplimiento incluye un Modelo de
Prevencién de Delitos destinado a prevenir o reducir significativa-
mente los riesgos de comisién de actos delictivos y, en especial, aque-
llos que conlleven la responsabilidad penal de la persona juridica.

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS
Politica Anticorrupcién

Ferrovial cuenta con una Politica Anticorrupcién que rige el compor-
tamiento de todos los administradores, directivos y empleados, y de sus
colaboradores, en el desarrollo del negocio, bajo el principio de “tole-
rancia cero” con cualquier prdctica que pueda ser calificada como corrup-
cién, tanto activa como pasiva.

La politica exige cumplir estrictamente las leyes anticorrupcién aplicables,
entre las que destacan las disposiciones del Cédigo Penal espanol, la Ley
de Prdcticas Corruptas en el Extranjero de EE.UU. (FCPA) y la Ley contra el
Soborno del Reino Unido (UKBA).
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Politica de Diligencia Debida de Integridad Etica de Terceros

Durante 2020 se ha aprobado una nueva politica que tiene como
objetivo homogeneizar el proceso de diligencia debida de integridad
ética que debe sequirse antes de cerrar cualquier acuerdo con terceras
partes. Asimismo, se ha desplegado una nueva aplicacién corporativa
para unificar el control del proceso de diligencia debida a realizar en
funcién del nivel de riesgo de la operacién y del tercero en cuestidn.

Politica de Lobby y Contribuciones Politicas

En 2020 se ha publicado una nueva politica cuyo objetivo es regular un
marco de actuacién para la potencial involucracién de Ferrovial en acti-
vidades politicas o de lobby, garantizando el cumplimiento de las leyes y

CANALETICO

Durante 2020 se ha renovado el Canal Etico, que sirve como un
complemento esencial a otras vias de comunicacién internas. A
través de una aplicacién informatica, tiene el objetivo de facilitar
la comunicacién de cualquier posible irregularidad, incumpli-
miento o comportamiento contrario a la ética, la legalidad y las
normas internas de Ferrovial. El canal es accesible a través de la
intranet y la pdgina web corporativa (www.ferrovial.com), varios
teléfonos gratuitos y un buzén especifico de correos y permite
realizar comunicaciones de forma anénima. Ferrovial no tolerard
ninguin tipo de represalias a los informantes de buena fe.

En este sentido, también se ha revisado la Politica del Canal

Etico, de manera que se protocoliza el tratamiento de todas las
denuncias que puedan recibirse por cualquier medio relativas a
posibles irregularidades, estableciendo responsabilidades, plazos y
obligaciones de reporte de las medidas adoptadas. Ademads, se ha
transferido a la Direccién de Cumplimiento la responsabilidad de
gestionar el Canal Etico, con el apoyo de Auditoria Interna para el
andlisis de las comunicaciones prioritarias.

PAIS DE ORIGEN

2% 4%

Reino Unido Chile

14%

EE.UU.

80%

Espania

*Disponible en www.ferrovial.com

teniendo siempre en cuenta los principios del Cdigo de Etica Empresarial
y la Politica Anticorrupcién. En relacién con contribuciones a partidos poli-
ticos, la norma prohibe la utilizacién de fondos corporativos para realizar
contribuciones a partidos politicos o a candidatos en procesos electorales,
excepto en algunos casos en EE. UU.y bajo determinadas condiciones.

Politica de Regalos y Gastos de Representacion

En el afio 2020, se ha llevado a cabo una revisidn y actualizacién de la
Politica de Regalos y Gastos de Representacién, en linea con lo esta-
blecido en la Politica Anticorrupcién de Ferrovial y dentro de los para-
metros de actuacién establecidos en el Cédigo de Etica Empresarial y
conforme a las principales normativas en materia anticorrupcion (US
FCPA, UK Bribery Act y Cdigo Penal Espaniol, entre otras).

Durante el ejercicio 2020**, se recibieron por el buzén ético corporati-
vo 50 denuncias, de las que 37 fueron anénimas y 13 nominativas.
Todas las comunicaciones dan lugar a una investigacién por parte
del encargado del asunto, garantizando la confidencialidad y

la ausencia de represalias de cualquier tipo. Desde el dltimo tri-
mestre del afo, es la Direccién de Cumplimiento la encargada de
reportar regularmente a la Comisién de Auditoria y Control y, en
su caso, al Consejo de Administracién, un informe detallado de las
comunicaciones recibidas y las gestiones llevadas a cabo.

En 2020, ningtin caso investigado ha dado lugar a impactos signi-
ficativos para Ferrovial desde el punto de vista penal, econémico
o reputacional. Todas las comunicaciones se han investigado por
los departamentos correspondientes y se han tomado las medidas
que se han considerado oportunas: los asuntos relacionadas con
la COVID-19, en la mayoria de los casos, se han resuelto reforzan-
do las medidas de seguridad en los centros de trabajo; los asuntos
de acoso y mala conducta se han resuelto en algunos casos
imponiendo medidas disciplinarias y, las reclamaciones por temas
laborales y otros asuntos, se han revisado y, en los casos que pro-
cedia, se han corregido los errores o revisado los procedimientos y
normativa interna aplicable.

TIPOLOGIA DE LA COMUNICACION

13%

Otros* J

51%
COVID-19 1

(V)

8%

Condiciones
Laborales

10%
I Acoso

18%

Mala
* Comunicaciones relacionadas con asuntos de sistemas Conducta

de informacién y el proceso de compras.

** La informacién del afo 2019 estd disponible en el Informe Anual Integrado 2019, pagina 87.
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DERECHOS HUMANOS

RESPETO A LOS DERECHOS
DE LAS PERSONAS

Ferrovial rechaza cualquier tipo de discriminacién en todos los paises en los que la
compania desarrolla su actividad y tiene un fuerte compromiso con el fomento de un

ambiente de trabajo digno, respetuoso e inclusivo.

errovial cuenta, desde 2014, con una Politica de
Derechos Humanos impulsada y aprobada por el
Consejo de Administraciény alineada con el Cédigo
de Etica Empresarial. EL compromiso con el respeto
a los derechos humanos por parte de la compania
se alinea con la Declaracién Universal de los Dere-
chos Humanos y con los Principios Rectores de las
Naciones Unidas sobre Empresa y Derechos Humanos, que permiten
concretar este compromiso en el @mbito empresarial.

En la Politica de Derechos Humanos se establecen los procedimientos
para garantizar su cumplimiento en las actividades de la compania y
promover su difusién entre sus grupos de interés. Ademds, garantiza
el respeto a los derechos laborales de todos sus empleados y contra-
tistas. La politica estd alineada con los principios del Pacto Mundial de
Naciones Unidas, la guia de la OCDE para empresas multinacionales y
las normativas de la Organizacién Internacional del Trabajo. Ademas,
la compadia se ha comprometido con los 31 principios contenidos en
el Plan de Accién Nacional de Empresa y Derechos Humanos desarro-
llado por el Gobierno de Espana.

IDENTIFICACION Y PREVENCION

Ferrovial lleva a cabo un proceso continuo de debida diligencia. En
primer lugar, en sus propias actividades y en todas aquellas que
guardan relacién directa con sus operaciones y servicios. En el caso de
los proyectos de infraestructuras en contextos vulnerables, se analiza
elimpacto social y ambiental en las comunidades afectadas.

También cuenta con procedimientos de diligencia debida para prevenir
actitudes y actuaciones contrarias a los derechos humanos en las rela-
ciones con socios empresariales, proveedores y candidatos. Existe la
obligacién de realizar un proceso de andlisis de integridad ética que
incluye el @mbito de los derechos humanos antes de entablar cualquier
tipo de relacién comercial o de incorporar un nuevo empleado. Estos
procedimientos implican la extensién de los valores de la compaiia
recogidos en su Cdigo de Etica a toda su cadena de valor y establecen
mecanismos de seguimiento de las relaciones comerciales.

En este sentido, la compadia ha revisado recientemente el Procedi-
miento de aprobacién de operaciones segun criterios corporativos de
asignacién de capital, para que en la propuesta de aprobacién de
todas las operaciones corporativas que se lleven a cabo se realice un
andlisis de si pueden menoscabar los principios éticos de Ferrovial, con
especial atencién a los derechos humanos, aspectos sociales, de buen
gobierno y ambientales.

Internamente, la compadia promueve el respeto de los Derechos
Humanos entre todos sus empleados a través de cursos sobre el Codigo
de Etica, el de Conductas Prohibidas, y cursos anticorrupcién que se
van renovando periédicamente y que incluyen mddulos especificos
para entender las posibles implicaciones sobre los derechos humanos
que se pueden presentar durante las actividades de la compaiiia.

En el andlisis que Ferrovial realiza se identifican nuevas situaciones
que afectan al respeto de los derechos humanos, como el derecho a
la desconexidn digital y todas las derivadas del uso y proteccién de los
datos de las personas con las que interactda.

MITIGACION DE LAS VULNERACIONES DE DERECHOS EN LA SOCIEDAD

Tras el diagnéstico inicial en el proceso de debida diligencia, la compadia
disefia planes de contingencia en los que se plantean medidas de miti-
gacion y/o compensacion del impacto segtin proceda.

Més alla de su propia actividad, Ferrovial se ha involucrado en inicia-
tivas que ayudan a dar a conocer los derechos humanos y promueven
medidas para su salvaguarda adaptadas a las caracteristicas de cada
pais. En Reino Unido, por ejemplo, destaca el compromiso con la
Modern Slavery Act del Parlamento de Reino Unido, que garantiza la
prevencién de hechos relacionados con la esclavitud en cualquiera de
sus formas y la trata de personas.

Violencia de género

Existen situaciones de vulneracion de derechos en la sociedad contra los
que la compadia ha decidido movilizarse. Uno de ellos es la lacra de la
violencia de género. Desde 2013 Ferrovial estd adherida al proyecto
“Empresas por una sociedad libre de violencia de género”, impulsado por
el Gobierno de Espania, para sensibilizar a la sociedad sobre la igualdad de
hombres y mujeres y en el respeto de los derechos fundamentales.

En el marco de esta colaboracién, la compania ha patrocinado un afo
mas la carrera contra la Violencia de Género, que en su dltima edicién
contd con la participacién del Consejero Delegado junto a otros 76
empleados. Ademds, para apoyar el Dia Internacional de la Elimina-
cién de la Violencia contra la Mujer, se puso en marcha una iniciativa
bajo el lema “construyamos un mundo libre de violencia contra la
mujer” a través del servicio de carsharing ZITY.

El compromiso de Ferrovial, alineado con el ODS 5 de las Naciones
Unidas, también recoge actividades para mejorar la insercién laboral
del colectivo que ha sufrido maltrato, en la que se destaca la colabo-
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racién con la Fundacién Integra, que materializa con la reinsercién
laboral de mujeres victimas a través de su contratacién directa.

Ademads se ha desarrollado, en el marco del Il Plan de Igualdad, un
protocolo de actuacién interno frente a la violencia de género en
que se proporcionan pautas para fomentar la proteccién de aquellas
companeras que pudieran ser victimas de este tipo de violencia.

IGUALDAD DE DERECHOS DE
LA MUJER ATRAVES DELA
EDUCACION STEM

Las carreras STEM (acrénimo en inglés de ciencia, tecnologia,
ingenieria y matemdticas) constituyen los empleos del futuro, y son
perfiles clave en la innovacién, el bienestar social, el crecimiento
inclusivo y el desarrollo sostenible, suponiendo ademds un aspecto
estratégico para Ferrovial. Segtin los Gltimos datos publicados por la
UNESCO, alrededor del 30% de las mujeres eligen disciplinas STEM.

Uno de los retos recogidos en los Planes de Igualdad que Ferrovial
ha definido desde 2009 consiste en incrementar el nimero de mu-
jeres en dreas técnicas, acorde con los perfiles clave de negocio. En
este sentido, Ferrovial apuesta por la orientacién laboral de los mas
jévenes a través de diversas iniciativas que promuevan las carreras
STEM, visibilizando el papel de las mujeres en esta drea, para evitar
que se produzca discriminacién.

Siguiendo esta linea Ferrovial trabaja en Espafia en el programa
OrientaT junto con la Fundacién Junior Achievement, en el que
mas de 170 voluntarios de la compania ya han participado impar-
tiendo talleres en centros educativos para despertar vocaciones
STEM entre el alumnado.

Algunas iniciativas en 2020 se han reducido o transformado debido
al confinamiento, pero se ha podido impulsar iniciativas en el mismo
sentido en otras geografias. En Reino Unido, destaca el programa
STEM Girlguiding, apoyado desde Amey, o el impulso continuo al
International Women in Engineering Day, para sensibilizar sobre la
presencia de las mujeres en carreras STEM. En Estados Unidos, ha
continuado el apoyo a la National Math and Science Initiative, en
Texas, y la iniciativa Women in Construction Week. El objetivo de
esta iniciativa es dar visibilidad a las mujeres que trabajan en este
sector y que sirvan como referente a futuras generaciones.

Estas iniciativas, alineadas con la meta 3 del ODS 4, han alcanzado
a 27371 nifos y nifas a lo largo de 2020.

Desde 2011 Ferrovial estd adherida al Charter de Diversidad, una
iniciativa europea que se enmarca en las directivas antidiscriminacién
que la Unién Europea adopté en el afio 2000.

RESPUESTA ACTIVA

Ferrovial participa activamente en redes y grupos de trabajo para
fomentar los Derechos Humanos en el tejido empresarial y en el resto
de la sociedad, como son el Lab de Derechos Humanos de la Funda-
cién SERES, el Comité Ejecutivo de la Red del Pacto Mundial o la inicia-
tiva Alianza CEO por la Diversidad, liderada por Fundacién Adecco y
Fundacién CEOE.

Para dar respuesta a posibles situaciones no deseadas que se puedan
producir, el Canal Etico de la compaiiia ha sido renovado en 2020
haciendo hincapié en la descripcién de las categorias relacionadas con
derechos humanos, las posibles situaciones de acoso (entendido en el
sentido amplio de conducta abusiva, hostil u ofensiva), las prdcticas
discriminatorias que se puedan presentar por ideas politicas, creencias
religiosas, raza o de cualquier otro tipo y las actitudes o acciones que
afecten a la libertad de expresién o de asociacién.

Estas herramientas de denuncia estdn alineadas con el Procedimiento
para la Prevencién del Acoso Laboral y Sexual de la Compadia y con
elll Plan de Igualdad.

SALVAGUARDA DE LOS DERECHOS LABORALES

Ferrovial garantiza el cumplimiento de los derechos laborales en todos
los paises en los que opera, prestando especial atencién al derecho a la
huelga, a la libertad de asociacién y el derecho a la negociacién colec-
tiva. Todos los empleados de Ferrovial estdn protegidos de una u otra
manera por las regulaciones laborales de los diferentes territorios, mien-
tras que el 70,8% de la plantilla estd adherida a convenios colectivos.

Ferrovial cuenta con canales de comunicacion interna, redes sociales
internas y la intranet corporativa, Ferronet, que facilitan la creacién de
entornos de trabajo colaborativos, dindmicos y flexibles y a través de
los que se promueve un entorno de trabajo saludable y la difusién de
habitos saludables entre los empleados. Estos canales han sido refor-
zados en 2020 por las especiales circunstancias de la pandemia, con
consejos adaptados al teletrabajo y el fomento de actividades fisicas
que se pudieran realizar durante el confinamiento. En 2020 Ferronet
registr6 2.886.810 sesiones y 3.855.914 paginas vistas.
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MEDIO AMBIENTE

DESARROLLO DE UNA
ECONOMIA SOSTENIBLE

Ferrovial refuerza su compromiso con la sostenibilidad y reafirma la importancia de los ODS en sus planes
estratégicos y en todas sus actividades. Para ello, la compafiia ha establecido varias lineas de accién en su
Estrategia Climatica encaminadas a contribuir a la descarbonizacién de la economia y combatir los efectos

del cambio climatico.

REDUCCION DE LAS

EMISIONES DE GEI

en términos relativos
con respecto a 2009

ELECTRICIDAD
CONSUMIDA
PROCEDENTE
DE FUENTES
RENOVABLES

68%

objetivo del 100%
a2025

Infraestructuras
sostenibles que

mejoren nuestra
movilidad

a compania trabaja activa-

mente para minimizar su impacto

ambiental y ofrecer productos y

servicios que promuevan el desa-

rrollo de una economia soste-

nible. Por ello, Ferrovial cuenta
con una estrategia climdtica con ambiciosos objetivos
de reduccién de emisiones, promueve la economia
circular, compensa sus impactos sobre la biodiversidad
y minimiza su huella hidrica.

ESTRATEGIA CLIMATICA

El cambio climd@tico es un elemento clave en el gobierno
de la compadia, que incorpora tanto las recomenda-
ciones del Task Force on Climate Disclosures (TCFD),
como los riesgos climdticos dentro del sistema corpo-
rativo de identificacién y valoracién de riesgos Ferrovial
Risk Management (FRM). La estrategia en este dmbito
contempla los riesgos y oportunidades detectados en
cada actividad, por lo que se han definido dos objetivos
fundamentales:

+ La gestién responsable de los impactos ambien-
tales derivados de las actividades de la compania
desde una perspectiva preventiva, incluyendo el
desarrollo de actuaciones para la reduccién de
emisiones de GEI.

+ El aprovechamiento de las capacidades y conoci-
mientos en el desarrollo de infraestructuras para
una economia baja en emisiones.

EN RUTA HACIA LA DESCARBONIZACION

Durante 2019 y 2020 se ha trabajado en el plan Deep
Decarbonization Path, incluido dentro de la estrategia
de Ferrovial Horizon 24, para conseguir la reduccién de
emisiones en el drea de construccién e infraestructuras
a 2030, donde las principales lineas de trabajo son:
consumir un 100% electricidad procedente de fuentes
renovables en 2025; renovar la flota hasta alcanzar un
33% de vehiculos cero emisiones en 2030; mejorar un
20% la eficiencia energética en plantas de asfalto; e
incrementar un 10% eficiencia energética en maqui-

* Puede consultarse una descripcion detallada en el glosario de este Informe, pdginas 170-172.

naria de obra. En el marco de este plan, la compania
se ha comprometido a alcanzar la neutralidad de
emisiones a mediados de siglo.

HUELLA CARBONO

Elcdlculoy reporte de la huella de carbono es aplicable
atoda la companiay abarca todas las dreas de negocio
y sus filiales. La metodologia de cdlculo estd basada
principalmente en GHG Protocol (WRI&WBCSD) por ser
internacionalmente aceptada, manteniendo ademds
la conformidad con la ISO 14064-1. Se ha seguido el
método de market based para calcular el scope 2.

Ferrovial ha establecido ambiciosos objetivos de reduc-
cién de emisiones, todos ellos certificados Science
Based Target Initiative (SBTi), para el horizonte 2030,
y para los tres alcances.

RIESGOS Y OPORTUNIDADES RELACIONADOS CON
CAMBIO CLIMATICO

Durante 2020 se han incluido en el proceso de identi-
ficacién y valoracién de riesgos, FRM, todos los riesgos
asociados al cambio climdtico a los que Ferrovial se
puede ver expuesto de tal manera que en las revisiones
de la matriz que se llevan a cabo sean valorados. El
andlisis de la matriz de riesgos y oportunidades rela-
cionados con el cambio climdtico de la compania
siguiendo las recomendaciones del TCFD, considera
tres escenarios diferentes en funcién del grado de
implementacién de politicas frente al cambio clima-
tico, los denominados current policies scenario (CPS)*;
new policies scenario (NPS)* y sustainable development
scenario (SDS)*. Gracias a este estudio puede concluirse
que a corto, medio y largo plazo, los principales riesgos
ambientales de Ferrovial son fisicos y de transicion.

Los riesgos de transicién estdn relacionados con el
incremento de los costes operacionales debido a la
subida de los precios de las materias primas, aumento
de tasas a los combustibles fésiles, pago por emisiones
producidas o incorporacién de actividades incluidas
en el mercado de emisiones, politicas de restriccion


https://youtu.be/utrlf7zbRqQ
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EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO* OBJETIVO DE REDUCCION
En términos absolutos, por tipo de fuente
Scope 1&2 Scope 3

Scopel

Scope 3

Scope 2

817.503 ..o

293.795

Estacionarias

261.123

Méviles

30166.769 Scope 3 (tCO,eq)
774.570 209.022 ;ernSSpthO 1.707.457
Inversiones Uso de Producto y distribucién Otros

upstream

*Informacién verificada conforme a ISAE 3410

de asignacién de cuotas de emisién, tasas de carbono, escasez de
agua, restricciones o incentivos al uso del suelo, cambios en la oferta y
demanda de servicios o interrupcion de los procesos operativos.

Los riesgos fisicos hacen referencia principalmente a posibles dafos
fisicos en infraestructuras y parada temporal de la actividad, disminu-
cién de productividad en condiciones climaticas extremas, aumento de
la prima de riesgo o retraso en entrega de productos y servicios.

La probabilidad de ocurrencia de los riesgos fisicos y el impacto finan-
ciero es mds alta en el escenario CPS y va disminuyendo cuando se
desplaza hacia el escenario SDS. La evolucién de los riesgos de transi-
cién es inversa. La compania cuenta con las medidas oportunas para
mitigar, reducir y gestionar los riesgos relacionados con el cambio
climdtico identificados.

SHADOW CARBON PRICING

Ferrovial ha desarrollado una herramienta para cuantificar el riesgo
climdtico de sus inversiones mds relevantes en la modalidad Shadow

en términos absolutos
% de Reduccién

% de Reduccién

objetivo

resultado
32 38,9%
resultado objetivo
23,6% 20%
objetivo
16,7%
objetivo
8,9%
Afobase 2020 2030 Afobase 2020 2030
2009 2009
Scope 1&2 OBJETIVO CONSUMO
en términos de intensidad ELECTRICIDAD RENOVABLE
% de Reduccién % de Consumo
objetivo
100%
resultado
55,6% - resultado
(o] ]e VO .. 680/0
o objetivo
42,9% 50%
objetvo =~ | T TTTT==sos
24%
2030 2020 2025

Anobase 2020
2009

Carbon Pricing con el objetivo de acelerar a modelos de negocio descar-

bonizados. Esta herramienta considera precios variables de la tonelada

de carbono para diferentes horizontes temporales, geografias y tipos de
proyecto, cuantificando asi el riesgo econdmico potencial existente en
los proyectos en los que se decida aplicar la herramienta.

BIODIVERSIDAD

Ferrovial trabaja desde hace décadas incorporando los criterios de la

jerarquia de la mitigacién en su gestién ambiental. Los procedimientos
organizativos y operativos que rigen es sus contratos, asi como en sus

procesos de vigilancia ambiental estdn basados en evitar y minimizar

elimpacto sobre el medio.

En 2020 se calculé la deuda de capital natural asociada a las dos
infraestructuras que cumplen los criterios establecidos para sumar
deuda sobre el capital natural en Ferrovial. Se consideran las fases de
construccién y operacién de las autopistas I77 en Carolina del Norte
y el ramal NTE 3A en Texas. La deuda se ha calculado en base a 13
servicios ecosistémicos. Se concluye que se han afectado, principal-
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mente, los servicios de regulacién relacionados con el control de las
tasas de erosién, la calidad del suelo y la polinizacién. Se ha observado
un efecto positivo de las autopistas en la proteccién frente al fuego ya
que la construccién de infraestructuras afecta a la combustibilidad de
los territorios actuando como cortafuegos. Las medidas de mitigacién
aplicadas a estas infraestructuras llegardn a compensar alrededor de
un 35% de la deuda generada.

ECONOMIA CIRCULAR

Ferrovial ha consolidado la incorporacién de los principios de la
economia circular en sus procesos, productos y servicios. Para evitar
y minimizar la generacién de residuos, se potencia el uso de recursos
naturales renovables y, en la medida de lo posible, se recuperan para
su reutilizacién como materias primas. Por ello, la divisién de trata-
miento de residuos trabaja en la mejora continua del triaje y recupe-
racion de materiales.

Por su parte, la actividad de Construccién ha establecido un objetivo
anual de reutilizacién de tierras del 80%, asi como un 70% en RCDs.
En todos los proyectos se prioriza la reutilizacién en obra, ya que de
esta forma no solo se dejan de consumir nuevas materias primas, sino
que se reducen las emisiones asociadas al transporte.

Ferrovial también aplica criterios de sostenibilidad en su actividad
de construccion de edificaciones incluyendo criterios de ecodisefo
y asegurdndose una gestién eficiente durante el ciclo de vida del
edificio. El porcentaje de los edificios construidos, gestionados o en
propiedad de Ferrovial que incorporan mejoras ambientales en las

PREMIO GLOBAL ROAD
ACHIEVEMENT PARAEL
BYPASS DE TOOWOOMBA

El bypass de Toowoomba fue galardonado con el premio Glo-
bal Road Achievement en la categoria mitigacién medioam-
biental, otorgado por la Federacién Internacional de Carreteras
(IRF). Este galardén, que reconoce los logros conseguidos por
los profesionales de esta industria a nivel mundial, premi6 las
soluciones innovadoras de ingenieria de diseno y las mejores
prdcticas en mitigacién medioambiental empleadas en la
construccion de esta infraestructura.

fases de disefio, construccién y operacion ha ido aumentando en los
Gltimos anos. Estos edificios presentan un consumo energético consi-
derablemente menor que los edificios convencionales.

HUELLA HiDRICA

La metodologia de cdlculo de la huella hidrica permite calcular y
reportar la huella hidrica global de la compa#ia considerando el valor
del agua en los procesos y el medio, valorando su disponibilidad y
calidad, asi como el equilibrio de los ecosistemas en los que se emplaza.
Asimismo, permite medir la compensacién del consumo global de
agua (Business Water Index, BWI*) con el aporte de agua tratada
(Water Treatment Index, WTI*), devolviéndola al medio en mejores
condiciones a las de entrada, asi como las acciones que permiten el
acceso al agua potable para las comunidades locales en paises en
vias de desarrollo (Water Access Index, WAI*) a través del programa de
accién social Infraestructuras Sociales. Esta metodologia ha sido reco-
nocida en 2020 por los Premios Europeos de Medio Ambiente por el
desarrollo de la aplicacién de célculo de su Huella Hidrica.

Ferrovial ha establecido un objetivo reduccién del BWI del 20% para
2030, considerando 2017 como ano base, asi como un objetivo anual
de compensacién de la huella hidrica (WTI + WAI 230 BWI).

BWI
4.117.901

Water Treatment Index

Business Water Index @ Water Access Index

* Puede consultarse una descripcion detallada en el glosario de este Informe, pdginas 170-172.
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CADENA DE SUMINISTRO

70.000 ESLABONES

Ferrovial continta profundizando en la integracién de criterios ESG en su cadena de
suministro, impulsa la innovacién para fomentar compras sostenibles y colabora activamente

frente ala COVID-19.

PROVEEDORES POR NEGOCIO
2,4% 0.4%
Autopistas Aeropuertos

0.8%

Corporacién

55,5%

Construccién

409% |

Servicios

errovial continda avanzando con su Cadena de
Suministro en la aplicacién de criterios de sosteni-
bilidad mediante la incorporacién de herramientas
y desarrollo de sus procedimientos, impulsa la Inno-
vacién para hacer sus compras mds sostenibles, y
destaca en su colaboracién frente la COVID-19.

INTEGRACION DE PRINCIPIOS ESG EN LA CADENA DE SUMINISTRO

Ferrovial ha desarrollado recientemente un Cédigo Etico de Provee-
dores cuyo objetivo es extender sus pautas de actuacién conforme
a la ética, la integridad, respeto a la legalidad, transparencia, sequ-
ridad y salud, compromiso medioambiental y respeto a los derechos
humanos a su cadena de suministro. En él se recogen las conductas
de comportamiento esperadas por todos los proveedores de Ferrovial.
Estd alineado y complementa otras politicas corporativas, en especial
el Cédigo de Etica Empresarial, las politicas de responsabilidad corpo-
rativa, derechos humanos, calidad y medioambiente, y anticorrupcién,
asi como el Procedimiento de Diligencia Debida de Integridad Etica de
Proveedores. Se estdn desarrollando los mecanismos necesarios para
dar a conocer el Cédigo entre todos los proveedores, y los nuevos sumi-
nistradores que comiencen a trabajar con Ferrovial estaran obligados
a cumplir los principios incluidos en el mismo.

Todos los proveedores se clasifican en base a su grado de criticidad,
entendiendo como proveedor critico aquel cuyo volumen de compras es
significativo desde un punto de vista econémico para el negocio al que

PROVEEDORES POR PAIS

11%

-

22%

Polonia

43%

Espana

9%

Reino Unido

15%

EE.UU.y Canadd

sirve, o bien aquel cuyos suministros o servicios pudieran implicar un
impacto negativo sobre la continuidad del negocio en caso de producirse
una incidencia. En este sentido, Ferrovial tenia identificados un total de
2.061 proveedores criticos.

Desde el punto de vista de sostenibilidad, se clasifican como provee-
dores de alto riesgo aquellos que suministren productos considerados
de riesgo o de sectores caracterizados como de alto riego, y que fabri-
quen los productos suministrados en paises considerados de riesgo. En
el caso de Ferrovial, este listado se limita a algunos proveedores de
equipos de proteccién individual. A finales de 2020 este listado estaba
compuesto por 684 proveedores, siendo todos ellos objeto de un
seguimiento especial.

Las obligaciones en materia de cumplimiento ESG estan reflejadas en
los modelos de pedidos y contratos con proveedores, donde se incluyen
cldusulas ambientales, sociolaborales, de seguridad y salud, de cumpli-
miento de los Principios del Pacto Mundial, asi como de ética y antico-
rrupcion, en linea con el Cédigo de Etica y las Politicas de Cumnplimiento.

Los criterios ESG estdn incluidos en los procesos de evaluacién y segui-
miento del desempenio de los proveedores. Por ejemplo, el negocio
de Construccién cuenta con una aplicacién informdtica para las
evaluaciones y sequimiento de cada proveedor en base a las evalua-
ciones realizadas desde cada obra o centro de trabajo. En el negocio
de Servicios en Espana, se cuenta con un scoring de los proveedores,
que se alimenta de la valoracién del proceso de homologacién, de las
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NUMERO DE
PROVEEDORES

69.398

NUMERO DE
PROVEEDORES
EVALUADOS

incidencias que incluyen aspectos sociales, ambientales y de gobierno,
las auditorias que analizan a proveedores, y las encuestas o fichas que
aportan los receptores de los suministros y servicios.

El resultado de las evaluaciones puede derivar en el apercibimiento
del proveedor, en el establecimiento de un plan de accién de mejora,
o incluso llegar a su inhabilitacién para trabajar con Ferrovial depen-
diendo de su gravedad, especialmente si se verificar incumplimientos
de la Politica Anticorrupcion.

Durante 2020 se incorporaron a la cadena de suministro de Ferrovial
20.535 proveedores, evaludndose mds de 10.000, de los cuales han
resultado rechazados menos del 1%. En cuanto a la facturacién en
proveedores, un total del 27,75% correspondié a proveedores criticos,
mientras que un 91,52% provino de proveedores locales

INNOVACION PARA COMPRAS MAS SOSTENIBLES

Ferrovial desarrolla proyectos de innovacién y aplica nuevas tecno-
logias para conseguir una cadena de suministro mas dgil, eficiente y
transparente, y que a su vez permita incorporar paulatinamente las
compras sostenibles, extendiendo asi principios de sostenibilidad a
toda su cadena de valor.

En este sentido, las iniciativas mds destacadas son las siguientes:

+  Compra de energia eléctrica de origen renovable: la compania
promueve, siempre que sea posible, la compra de energia eléctrica
con garantia de origen y avanza progresivamente hacia el objetivo
100% en 2025 establecido en el plan Horizon 24.En 2020 el 68%
de la energia eléctrica adquirida fue producida a partir de fuentes
renovables.

Flota de vehiculos eficiente: la gran mayoria de la flota se gestiona
mediante acuerdos de hasta tres afos, lo que ha permitido una
renovacion completa de la flota por vehiculos eficientes, produ-
ciéndose una reduccién sustancial y continuada en los niveles de
emisiones. Se sigue incorporando a la flota vehiculos hibridos, de
gasy eléctricos, con el objetivo de alcanzar un 33% de vehiculos de
flota cero emisiones en 2030, tal como establece el plan Horizon
24. En el negocio de Servicios en Espana, mas del 8% de la flota
es ya sostenible.

Flota de vehiculos smart: en Ferrovial Servicios Espaiia se desarrolla
el programa Smart Fleet, que engloba un conjunto de iniciativas que
pretenden optimizar el uso de la flota (mds de 10.000 vehiculos) y
aportar un valor diferencial en los contratos. En la actualidad un
16% de la flota estd conectada con tecnologia embarcada con
GEQTAB, de la que se estd monitorizando la actividad en términos
de eficiencia/reduccién del consumo y mejora de la seguridad y un
56% estd conectada al software de Taller (proyecto OMECA) con
monitorizacién del ciclo de vida en términos de mejora del mante-
nimiento y propuestas de renovacién por vehiculos mds sostenibles.
El objetivo es llegar al 85% de la flota conectada en 4 afios.

Catdlogo de Compras Verdes: durante el
dltimo afio se ha sequido actualizando e
incrementando la informacién disponible
en el catdlogo con el objetivo de poten-
ciar la compra de este tipo de productos
sostenibles. Por ejemplo, en el negocio
de Servicios en Espana el 65% de los
productos de limpieza disponen ya de
Ecolabel. En Construccién, se han incor-
porado alternativas de suministro de
productos verdes que se ponen a dispo-
sicién de los clientes tanto en fase de
contratacién como de ejecucion.

Digitalizaciéon en procesos de compras:
en 2020 se ha avanzado en proyectos de
digitalizacion en los procesos de compras
que aportan mejoras de eficiencia y de

reduccién de consumo de papel.

PROYECTO
“SUPPLIER 360" EN
FERROVIAL

Ferrovial ha implantado en 2020

la aplicacién “Supplier 360” en sus
negocios de Construccién, Servicios

en Espana y otros. Esta herramienta
informdtica monitoriza proveedores
utilizando técnicas de analitica avan-
zada de datos, tratamiento de lengua-
je y bisquedas en internet. Con ello se
consigue detectar riesgos potenciales
ya sean financieros, medioambienta-
les, juridicos, laborales o reputaciona-
les. Esta herramienta aporta informa-
cién adicional a la ya disponible en las
bases de datos de proveedores, tanto
para la fase de seleccién, contratacién
0 seguimiento.

Se ha monitorizado un total de 951
proveedores en Espana, que repre-
sentan mas del 51% de la factura-
cién. La herramienta ha reportado
un total de 31.700 informaciones de
los mismos, obtenidas de las distintas
pdginas de internet y plataformas a
las que accede.

En 2021 estd prevista su adaptacion
para su utilizacién en otras dreas de la
compainia y con proveedores de otros
dos mercados importantes para Ferro-
vial como son EE.UU. y Reino Unido.
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COMUNIDAD

NO DEJAR

A NADIE ATRAS

Ferrovial, a través de sus programas sociales, concibe la inversién en la comunidad como
un instrumento estratégico para el progreso de la sociedad y una forma de impulsar su
contribucién a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

errovial se plantea su compromiso con la comu-
nidad como uninstrumento estratégico alineado
con la Agenda 2030 de las Naciones Unidas y
con su Plan Estratégico Horizon 24, que ayude
a un progreso equilibrado de la sociedad con
especial atencién a los colectivos mas vulnera-

bles para no dejar a nadie atrds. Este compromiso se ha visto refor-
zado en 2020 ante la emergencia médica y social provocada por la
pandemia de la COVID-19.

Los principales programas de accién social de Ferrovial, ademds
de reflejar el compromiso de la compania buscan involucrar a sus
empleados en los programas, bien a través de voluntariado o econé-
micamente. El objetivo es que los empleados se sensibilicen con las
necesidades sociales a la vez que se refuerza el sentimiento de perte-
nenciay, por otro lado, aumentar el impacto en la comunidad.

FONDO FERROVIAL JUNTOS COVID-19. ESFUERZO COMPARTIDO

La respuesta de Ferrovial ante la crisis generada por la pandemia ha
sido global. Desde su inicio, se ha trabajado estrechamente con la
administracién pdblicay se han puesto en marcha mdltiples iniciativas
desde las distintas unidades de negocio y en todos los paises en los que
Ferrovial opera.

Ademds de ofrecer sus recursos humanos y sus capacidades técnicas,
Ferrovial quiso comprometerse en la recuperacién de esta crisis con una
importante aportacién econémica. Para ello constituyé el fondo “Ferro-
vial Juntos COVID-19” que ha puesto al servicio de la sociedad 8,7 millones
de euros, 746 aportados por Ferrovial y 1,23 recaudados entre empleados,
accionistas, proveedores y todo aquel que haya querido colaborar. Los
recursos del fondo se han destinado a apoyar tres sectores: las familias
vulnerables, los centros sanitarios y la investigacidn para el desarrollo de
una vacuna contra el coronavirus. Se han distribuido entre Espana, Reino
Unido, EE.UU., Chile, Portugal, Polonia, Colombia y Perd.

El fondo ha funcionado bajo el mismo esquema que el Programa Juntos
Sumamos, que llevaenmarcha desde 2005. Los empleados que lo desean
donan una cantidad mensual y son ellos los que eligen los proyectos a los
que se destinan los fondos. Ferrovial dobla la cantidad recaudada.

INFRAESTRUCTURAS SOSTENIBLES PARA LA COMUNIDAD
El propésito de Ferrovial de crear infraestructuras sostenibles tiene

también su reflejo en los programas de inversién en la comunidad,
con el foco puesto en las personas mas desfavorecidas, impulsando

un desarrollo mds equitativo y sostenible.
Garantizar el acceso a la alimentacién
En Espana, Ferrovial leva ocho afos
apoyando la mejora de las infraestructuras
de las entidades que se dedican a garan-
tizar el acceso a la alimentacién de los mas
vulnerables. En estos afnos se han mejorado
cocinas, comedores y almacenes para garan-
tizar un reparto de alimentos con la calidad
y sequridad necesarias. En 2020, a través de
la ONG World Vision se han realizado mejoras
en la red de comedores sociales con los que
colaboran. En concreto en el comedor Maria
Inmaculada de Madrid, en la Cocina Econé-
mica de Santiago de Compostela, en la Cocina
Econémica de Santander, en el centro de
atencién de la Asociacién Educativa Can Palet
de Tarrasa, y en el proyecto de emergencia
social de las Hijas de la Caridad, en Alicante.
Con este proyecto Ferrovial ha contribuido al
ODS 2, hambre cero, permitiendo que 8.686
personas accedan a una alimentacién sana,
nutritiva y suficiente.

Mejorar el acceso a servicios de saludyala
educacién

En Polonia, Budimex estd implicada en varias
iniciativas centradas en la infancia, entre las
que destaca Strefa Rodzica, para crear zonas
separadas en las salas pedidtricas de los
hospitales donde los padres puedan acom-
padnar asus hijos, y el programa Domofon ICE,
que promueve la seguridad de los nifos y los
centros educativos desde 2009.

Ademds, en 2020 dos de los proyectos
apoyados por el Programa Juntos Sumamos
se han centrado también en infraestructuras.
Por un lado, en Camerdn se ha instalado un
sistemna de energia fotovoltaica para asegurar
el suministro eléctrico en el hospital de Obout,
permitiendo mejorar la calidad de la atencién
médica de 20.000 personas. Asimismo, en la

PROYECTOS
DEAPOYO A
LA COMUNIDAD

INVERSION EN LA
COMUNIDAD (M€)

(4,9M€ en 2019)

NUMERO DE
BENEFICIARIOS
DE PROYECTOS
DE AGUA Y
SANEAMIENTO

229.639

©)

Gracias por
colaborar con
nosotros


https://youtu.be/rw11Sj-0hQI
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37%
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30%

América latina Europa (ex-Espafia)

India se han mejorado las condiciones de habitabilidad de dos hogares
para 500 nifos y nifas sin recursos, garantizando de este modo su
derecho al acceso a la educacién.

Infraestructuras para mejorar el acceso a agua y saneamiento

El Programa de Infraestructuras Sociales de Ferrovial, puesto en
marcha en 2011, promueve proyectos que facilitan el acceso al agua
y al saneamiento en comunidades vulnerables en Latinoamérica y
Africa. El programa se alinea con el ODS 6 de la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas, con un enfoque de sostenibilidad, fomentando una
gestion integral del recurso hidrico.

El programa confirma el papel de Ferrovial como actor de la coopera-
cién superando el tradicional rol de mero financiador, proporcionando
asistencia técnica, tecnologia y la participacién de sus empleados espe-
cialistas en el desarrollo de los proyectos, implicando de manera trans-
versal a la compania en un programa de accién social estratégica.

En 2020, el programa ha desarrollado tres proyectos en Kenia,
Colombia y Perd, en colaboracién con las ONG AMREF Salud Africa,

4. Educacion de calidad 3. Salud y bienestar

Accién Contra el Hambre y Fundacién CODESPA, mejorando el acceso
al agua y a servicios de saneamiento de 6.325 personas.

En los diez afos de vida del programa, Ferrovial ha puesto en marcha
28 proyectos de agua y saneamiento en comunidades depauperadas
de Africa e Iberoamérica, en los que suma una inversién de mas de 6
millones de euros y mas de 9.500 horas de voluntariado aportadas
por 121 empleados que han participado en el mismo. Gracias a este
esfuerzo se ha garantizado el acceso a agua potable de 230.000
personas en nueve paises (Perd, Colombia, México, Etiopia, Kenia,
Tanzania, Uganda, Ghana y Zimbabue). La inversién anual de la
compania asciende a 550.00 euros.

Cabe destacar que desde 2018 Ferrovial ha desarrollado una meto-
dologia de medicién de impacto especifica para proyectos de agua y
saneamiento basada en la metodologia SROI, que ha compartido con
las ONG con las que colabora para tener una medicién del impacto
social que generan los proyectos, fortaleciendo también las capaci-
dades de las entidades sociales. Esta metodologia se aplica a todos
los proyectos del programa una vez que llevan varios meses de servicio
para poder comprobar el verdadero impacto de las intervenciones.

(1) EL70% de la inversion en la comunidad (8,06 millones) ha sido para dar respuesta a la pandemia generada por el COVID-19, de las que el 47% han sido proyectos de saludy el 53%

de ayuda humanitaria.

(2) EL70% de la inversién en la comunidad (8,06 millones) ha sido para dar respuesta a la pandemia generada por el COVID-19, de las que el 40% estaban alineadas con el ODS-3y el

52% con el ODS-2.
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GESTION FISCAL RESPONSABLE

TRANSPARENCIA,
GESTION RESPONSABLE

Ferrovial se adhiri6é en 2010 al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias impulsado por la Agencia Tributaria
esparfiola, extendiendo en 2013 estas recomendaciones a todas sus actividades en el mundo a través de

la Politica de Cumplimiento y Buenas Practicas en Materia Tributaria. Finalmente, en febrero de 2015, el
Consejo de Administracién aprobé la Politica Fiscal y la Politica de Control y Gestion de Riesgos Fiscales

de Ferrovial, cumpliendo asi con lo establecido en el Articulo 529 ter de la Ley de Sociedades de Capital.
Adicionalmente existen diversas normas de procedimiento interno que de manera directa o indirecta estan

relacionadas con las referidas Politicas.

a Politica de Cumplimiento y Buenas Prdcticas en
Materia Tributaria forma parte de las Politicas de
Gobierno Corporativo de Ferrovial, recoge el firme
compromiso del Grupo de cumplir con la legislacién
fiscal aplicable, asi como desarrollar las mejores
précticas en esta materia, y es objeto de difusidén
a través de su publicacién en la pdgina web corporativa (https://www.
ferrovial.com/es/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/
politicas-corporativas/), asi como en la intranet de la Compaia.

Este compromiso de cumplimiento forma parte de los principios gene-
rales en que se fundamenta la gestién fiscal de la Compania y que se
recogen en la Politica Fiscal de Ferrovial, que ha sequido las directrices
en materia de Responsabilidad Corporativa contenidas en la Global
Reporting Initiative (GRI 207) y la informacién contenida es verificada
en los mismos términos que el resto de informacién incluida en el EINF.
Estos principios son:

« Transparencia: proporcionando toda la informacién que fuera
requerida por las autoridades fiscales en la forma mds apropiada.
Como consecuencia de este principio Ferrovial se compromete a
no utilizar entidades domiciliadas en paraisos fiscales o en otras
jurisdicciones no transparentes, salvo cuando la actividad -por
ejemplo, un proyecto de Construccién- radique en el territorio
de dichas jurisdicciones. En este caso, ofrecerd informacion a las
autoridades competentes de acuerdo con la legislacién aplicable.

e Cumplimiento: realizando el pago correcto y en plazo de todos los
impuestos aplicables, cumpliendo lo que marca la ley en cada pafs.

» Profesionalidad: gestionando los impuestos y sus riesgos por un
equipo de profesionales especializado, la Direccién de Asesoria
Fiscal, apoyada por asesores externos.

« Eficiencia: gestién fiscal coherente con la estrategia de negocio
sostenible, maximizando el valor para sus accionistas y tomando
en consideracion los pardmetros adecuados de riesgo.

« Cooperaciéon: manteniendo una relaciéon con las autoridades
fiscales basada en los principios de transparencia, buena fe y
confianza mutua, evitando entrar injustificadamente en conflicto.

» Sostenibilidad: estableciendo procedimientos y politicas para
gestionar los riesgos fiscales.

» Participacién: aportando su conocimiento en materia tributaria
en los procesos legislativos.

» Precio de mercado: en todas las operaciones efectuadas entre las
compaiias de Ferrovial.

* Soportados, pagados y recaudados

Estos principios son de obligatoria aplicacién
para todos los empleados de Ferrovial SA 'y
de las sociedades del Grupo Ferrovial, que
estén involucrados, directa o indirectamente,
en la gestién de cuantos tributos resulten
aplicables, en todos los paises en que las
entidades desarrollan su negocio o tienen
presencia empresarial.

El cumplimiento de estos principios rectores,
que se encuentran en linea con los estan-
dares de fiscalidad vigentes a nivel interna-
cional (Directrices de la OCDE), asegura un
modelo de cumplimiento tributario trans-
parente y basado en las mejores prdcticas
fiscales, que garantiza una correcta contri-
bucién fiscal del Grupo en cada uno de los
paises en los que opera.

El compromiso de contribuir al desarrollo
econdmico y social de los diferentes mercados
en los que opera Ferrovial se materializa en el
ambito fiscal en el cumplimiento de todas las
obligaciones tributarias que se generen como
consecuencia de su actividad, de acuerdo con
la normativa local e internacional que resulte
de aplicacion.

GOBERNANZA FISCAL, CONTROL Y
GESTION DE RIESGOS

El papel del Consejo de Administraciony el
6rgano de compliance tributario

En cumplimiento de lo previsto en la legisla-
ciéon mercantil, el Consejo de Administracién,
determina la politica de control y gestién de
riesgos, incluidos los fiscales; aprueba las
inversiones u operaciones que, por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas, tengan
especial riesgo fiscal; y determina la estra-
tegia fiscal de la sociedad. Alamparo de estas

IMPUESTOS
TOTALES* (M€)

1.785

IMPUESTOS
PAGADOS POR
BENEFICIO (M€)
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responsabilidades, el Consejo de Administracién, a través de su Presi-
dente, Consejero Delegado, sus Directivos y, en especial a través de la
Direccién de Asesoria Fiscal, impulsa el seguimiento de los principios y
buenas prdcticas tributarias.

Con ocasién de la formulacién de las cuentas anuales, el Consejo es
informado sobre las politicas fiscales aplicadas durante el ejercicio y
sobre el efectivo cumplimiento de los compromisos recogidos en el
Cédigo de Buenas Prdcticas Tributarias, reflejdndolo en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo. Para mds informacién consultar el
apartado 6.6 de las Cuentas Anuales Consolidadas.

Durante el afo 2020 el érgano de compliance tributario, ha sido el
Director de Asesoria Fiscal quien evalia de forma constante que el
sistema de gestién implantado es el adecuado para gestionar eficaz-
mente los riesgos tributarios de la organizacién y que estd siendo eficaz-
mente implementado. A su vez informa al 6rgano de gobiernoy ala alta
direccién a intervalos planificados y siempre que sea necesario.

El papel de la Direccién de Asesoria Fiscal.

La Direccién de Asesoria Fiscal del grupo es un érgano centralizado,
con suficiencia econédmica y formado por expertos fiscales experi-
mentados, que tiene como objetivo fundamental la gestién fiscal del
Grupo de acuerdo con los principios generales y las pautas recogidas
en las politicas fiscales de Ferrovial. Para ello tiene como respon-
sabilidad el establecimiento de los procedimientos y de los criterios
fiscales a sequir por las sociedades del grupo, mediante la emisién y
divulgacién de las normas internas necesarios para su implantacion,
asi como el establecimiento de las medidas de control adecuadas
para garantizar su cumplimiento.

Entre las responsabilidades que la Direccién de Asesoria Fiscal tiene
encomendadas destacan las siguientes:

1. Verificar el cumplimiento de la Politica Fiscal de Ferrovial, de la
Politica de Control y Gestién de Riesgos Fiscales y del Cédigo de
Buenas Prdcticas Tributarias.

2. Detectar, analizar, y realizar el seguimiento de los riesgos y
contingencias fiscales.

3. La planificacién fiscal de las inversiones y desinversiones efec-
tuadas por el Grupo, recomendando la utilizacién de estructuras
adecuadas y ptimas.

4. Impartir formacién a los empleados sobre cuestiones tributarias,
asi como sobre el Sistema de Control y Gestidn de Riesgos Fiscales
del grupo.

5. Participar, en Foros relevantes de discusion de temas fiscales
con la intencién de fortalecer un modelo de creacién de valor y
sinergias con todos ellos, didlogo y relacién que se mantienen
con organismos no gubernamentales, como SEOPAN y CEQOE, a
través de los cuales se realiza una participacién activa del Grupo
en iniciativas legislativas, al igual que por medio de su participa-
cion a través de grupos de trabajo en el seno del Foro de Grandes
Empresas, dentro del marco de su compromiso en la promocién
de relaciones cooperativas con la Administracién Tributaria.

6. Adoptar las pertinentes medidas, implantacién de sistemas y
automatismos que incrementen la seguridad y la eficiencia en la
consecucién de los objetivos fijados.

7. Atender y/o asesorar en cuanto a las reclamaciones o comenta-
rios recibidos por via directa o a través de los canales de comu-
nicacién de incumplimientos (Canal ético) y de resolucion de
consultas relativas al Sistema de Gestién y Control de Riesgos
Fiscales del grupo.

Desde el 2017 Ferrovial presenta anualmente y de manera voluntaria
ante la Administracién Tributaria espafola el Informe de Transpa-
rencia Fiscal, reforzando con ello la sequridad juridica, el conocimiento
mutuo y la confianza reciproca con las autoridades fiscales.

PREVENCION Y GESTION DE RIESGOS FISCALES.

Ferrovial cuenta con un Sistema de Cestiéon y Control de Riesgos
Fiscales cuyo principal objetivo es el establecimiento de un marco de
gobierno en materia fiscal que garantice que las actuaciones y opera-
ciones del grupo estén regidas por unos principios, valores y normas
claros, alineados con el Cddigo de Etica Empresarial del grupo y
demds normas de gobernanza corporativa, que permitan a cualquier
empleado, persona o entidad que tenga relacién con el grupo y al
propio Consejo de Administracién adoptar las decisiones adecuadas
para cumplir con la legalidad tributaria, asi como reforzar el compro-
miso que Ferrovial tiene con las partes interesadas (i.e. Administra-
ciones Pdblicas, accionistas, grupos de interés, empleados, etc.) desde
la vertiente tributaria.

Siguiendo las recomendaciones del Cédigo de Buenas Prdcticas Tribu-
tarias, Ferrovial:

+  Vela por el cumplimiento en tiempo y forma de sus obligaciones
fiscales, presentando sus impuestos de manera adecuada, con
toda la informacién relevante y de acuerdo con la normativa
aplicable.

+  Fomenta medidas para prevenir y reducir riesgos fiscales y esta-
blece los mecanismos necesarios para analizar las implicaciones
fiscales de cualquier operacién con anterioridad a su realizacién.

+  Vela porque la tributacion del Grupo guarde una relacién
adecuada con la estructura y ubicacién de sus actividades, los
medios humanos y materiales de las distintas entidades y los
riesgos empresariales y financieros asumidos por cada una de ellas.

«  Evita los conflictos derivados de la interpretacién de la normativa
mediante la consulta a las autoridades fiscales o los acuerdos
previos de valoracion.

+  Valora las operaciones vinculadas a valor de mercado, cumpliendo
con las obligaciones de documentacién en materia de precios de
transferencia que establezca la legislacién tributaria.

+  Evita la utilizacién de estructuras de cardcter opaco con finali-
dades tributarias.

+  AlineasuPoliticay el Sistema de Gestidn y Control del Riesgo Fiscal
con el resto de las politicas, normas e instrucciones del Grupo que
conforman el sistema de gobierno corporativo del Grupo.

Este marco de diligencia debida, que estd sometido a un proceso de
vigilancia y control anual, hace efectivo el compromiso de estricto
cumplimiento de las leyes aplicables y la aplicacién de los mds altos
estdndares éticos en el desarrollo de las actividades de la compaia.
La gestién y andlisis del funcionamiento de este Sistema estd a cargo
de la Direccién de Cumplimiento y Riesgos, cuya independencia y efec-
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tividad se ha reforzado, dotdndola de nuevos recursos y situdndola
bajo la dependencia directa de la Comisién de Auditoria y Control.

Los programas que forman parte del sistema de gestién y control de
riesgos fiscales de Ferrovial son, entre otros, los siguientes:

« Ferrovial Risk Management (FRM): Proceso de Identificacién y Valo-
racién de Riesgos y Contingencias, soportado por la herramienta
informdtica fRm Tool en funcionamiento en Ferrovial y su grupo de
sociedades. Este proceso es gestionado por la Direccién de Riesgos de
Ferrovial. Como parte integrante de este proceso y soportado por la
misma herramienta informdtica, se encuentra el Proceso de Identifica-
ciény Valoracion de Riesgos y Autoevaluacion de Controles de Cumpli-
miento, gestionado por la Direccién de Cumplimiento de Ferrovial.
Mediante este proceso se identifican y valoran los riesgos de cumpli-
miento normativo, incluidos los riesgos de comisidn de actos delictivos,
y se evaltian las medidas de vigilancia y control implantadas para su
mitigacién. Igualmente, a través de este proceso todas las areas de
negocio informan de los incumplimientos legislativos y normativos con
potenciales consecuencias penales para Ferrovial.

+ Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF):
Proceso de identificacién y valoracion de riesgos y controles asociados
a la elaboracién y fiabilidad de la informacién financiera, soportado
por la herramienta informatica Diana.

« SIGEFI y Link 360: Sistemas de gestién y control de las obligaciones
fiscales, a cumplir en todas las jurisdicciones en que Ferrovial desa-
rrolla su actividad.

También hay que destacar, que Ferrovial tiene a disposicién de sus
empleados y de cualquier contraparte con interés legitimo, un Canal
Etico que puede utilizarse para comunicar cualquier incumplimiento
relacionado con el Sistema de Gestién y Control de Riesgos Fiscales
del grupo, asi como para denunciar cualquier acto o comportamiento
ilicito de naturaleza fiscal. Es la Direccién de Cumplimiento la encar-
gada de gestionar la operativa del Canal Etico, en coordinacién con
los Organos de Direccién que proceda en cada caso y, muy particular-
mente, con la Direccién de Auditoria Interna.

FERROVIAL CERTIFICA SU
SISTEMA DE GESTION DE
COMPLIANCE TRIBUTARIO

En febrero de 2021 Ferrovial, S.A. ha obtenido de AENOR la
certificacion de su sistema de gestién de compliance tributario
de acuerdo con la norma de referencia UNE 19602 “Sistema de
gestién de compliance tributario”.

Esta certificacién avala el compromiso de Ferrovial con el cumpli-
miento normativo, dando respuesta a las exigencias regulatorias
de mercados, clientes, accionistas e inversores y demds grupos de
interés, y posicionan a la compania con un elevado estdndar ético
y de compromiso con las mejores practicas de gobierno corporativo.

Esta certificacién serd revisada y auditada anualmente por
AENOR, durante los préximos tres afos.

CONTRIBUCION FISCAL POR MERCADO 2020 Y 2019*

Las siguientes tablas reflejan las cantidades pagadas por Ferrovial en 2020 y 2019 en millones de euros, respectivamente. Se trata de cifras agregadas en funcién de su porcentaje de

participacién en los activos.

Los principales activos que consolidan por puesta en equivalencia son el 43,23% de 407 ETR (Canadd), el 25% de Heathrow y el 50% de AGS (Reino Unido).

2020 (M€) 2019 (M€)
Impuestos pagados © Impuestos pagados
Mercado Impuesto Otros re';li:zz‘z: @ Total Mercado Impuesto r;gﬂ?ﬂi}::(z, Total
sobre beneficios impuestos sobre beneficios Resto
Espana -2 363 388 749 Espaiia 15 367 438 819
Reino Unido -30 151 374 495 Reino Unido 32 167 333 532
Australia ® 0 133 50 183 Australia ® 1 89 264 354
América “ 38 32 55 125 América @ 80 23 47 150
Polonia 39 36 95 170 Polonia 6 31 150 187
Resto de Europa 15 10 37 62 Resto de Europa 10 8 26 44
Otros (<1%) 0 0 1 1 Otros (<1%) 0 0 0 0
TOTAL 60 725 1.000 1785 TOTAL 144 685 1.258 2.087

(1) Impuestos soportados por Ferrovial derivados de su actividad y operaciones, que representan un coste directo (por ejemplo, el Impuesto de Sociedades, el VA no deducible, el impuesto sobre el

trabajo (empleados), los impuestos locales, etc.).

(2) Impuestos recaudados por Ferrovial y pagados a las finanzas pdblicas por cuenta de terceros (por ejemplo, impuesto sobre el trabajo (empleados), VA neto, retenciones, etc.).

(3) Incluye Australia y el resto de islas del Pacifico.
(4) Incluye a los Estados Unidos, Canadd, Brasil, Chile, Colombia, México, Per( y Puerto Rico.
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CIBERSEGURIDAD

PROTECCION ANTE
LAS AMENAZAS

La informacién es para Ferrovial un activo estratégico del que todos los empleados son
responsables. Se debe garantizar su integridad, confidencialidad y disponibilidad para el
6ptimo desarrollo de la actividad en todas las lineas de negocio.

errovial ha designado la figura de Global Chief
Information Security Officer (CISO), dotandole
de una estructura organizativa y de los recursos
necesarios para implementar el programa de
seguridad y dinamizar su despliegue en todas las
unidades de negocio. Asimismo, cada unidad de
negocio cuenta con la figura de Local CISO, cuyo
cometido es el despliegue del programa de seguridad dentro de su
entorno local. Por su parte, el 6rgano catalizador es el Comité Global
de Ciberseguridad, que se redne de forma periédica para dar segui-
miento y continuidad al desarrollo del programa.

EL Clobal CISO reporta directamente al Director General de Sistemas
de Informacién e Innovacién, que es miembro del Comité de Direccidn.
Con cardcter periddico, el Global CISO reporta al Comité el estado de
la estrategia y del programa de seguridad. Ademads, es miembro invi-
tado de los Comités de Direccién de los Negocios de Ferrovial, donde se
realiza el seguimiento sobre el grado de implantacién del programa
dentro de sus entornos locales.

Asimismo, con cardcter anual o bajo demanda del Consejo de Admi-
nistracién, el Global CISO proporciona informacién acerca de la estra-
tegia y del programa de seguridad, asi como los principales retos y
amenazas a los que se enfrenta Ferrovial en este ambito.

MODELO DE CIBERSEGURIDAD

Ferrovial cuenta con una Politica de Seguridad de la Informacién
aprobada por el CEO, de aplicacién a todas las unidades de negocio
de la compadia, que expresa de forma inequivoca el compromiso de
la compania en este contexto. Se estructura en base a un conjunto de
principios que soportan la estrategia de la compania. Estd disponible
para todos los empleados y colaboradores en la Intranet y se comu-
nica regularmente a través de diferentes campanas de concienciacién
y formaciones impartidas en materia de seguridad.

Ferrovial dispone de un modelo de sequridad de la informacién y
ciberseguridad basado en las mejores practicas del mercado, desta-
cando National Institute of Standards and Technology Cybersecurity
Framework (NIST CSF) e ISO 27001 (desde 2011), cuyos objetivos son:

Disponer de un entorno digital y tecnoldgico con el nivel de segu-
ridad necesario.

Garantizar el cumplimiento legal, regulatorio y contractual.
Gestionar adecuadamente los incidentes de seguridad y propor-
cionar resiliencia ante los mismos.

+  Homogenizar y armonizar la seguridad entre las diferentes
unidades de negocio y filiales.

+  Facdilitar la digitalizacién, la innovacién y la adopcién de nuevas
tecnologias como soporte al negocio.

+  Facilitar oportunidades de negocio y procesos de licitacién.

+  Establecer colaboraciones estratégicas y en materia de seguridad.

El modelo se fundamenta en un conjunto de capacidades de ciber-
seguridad basadas en los principios del NIST: Identificar, Proteger,
Detectar, Responder y Recuperar todos los activos necesarios para
poder realizar la actividad de negocio de Ferrovial.

Desde 2019, la Direccién de Seguridad de la Informacién estd impul-
sando un nuevo plan estratégico que tiene como objetivo dotar de
capacidades de seguridad avanzadas y reforzar las ya existentes. Las
iniciativas del plan estdn en curso y se espera que se hayan comple-
tado a principios del afo 2022.

CULTURA

Ferrovial aspira a conseguir que los empleados se conviertan en la
primera linea de defensa ante potenciales eventos de seguridad,
apoyando la generacién de cultura de ciberseguridad dentro de
la compadia. Por ello, la compadia cuenta con un programa de
concienciacién en materia de ciberseguridad que ha desplegado por
toda la organizacién. Bajo el lema, “Ser consciente, te hace seguro”,
comprende diversas iniciativas entre las que destaca la formacién
obligatoria en materia de ciberseguridad y otras acciones formativas,
presenciales y online, en la intranet y el correo electrénico; campanas
preventivas contra diversas amenazas (phishing, CEO fraud, ranso-
mware); y simulacros contra phishing, vishingy smishing, entre otros.

Cabe destacar que los empleados que realizan su actividad dentro
de la Direccién de Seguridad de la Informacién cuentan con objetivos
especificos en materia de ciberseguridad dentro de su evaluacién
anual de desempeno. Por otro lado, todos los empleados estan obli-
gados a observar las politicas de sequridad de la informacién o de uso
adecuado de medios tecnoldgicos

RESILIENCIAY CIBERRESILIENCIA

Ferrovial dispone de un proceso general de gestion de incidentes de
seguridad y ciberseguridad. El proceso estd instanciado mediante
capacidades de deteccién de amenazas y eventos potencialmente
maliciosos en diferentes dmbitos, equipos de respuesta, contencién
y erradicacién, asi como de recuperacién en caso de ser necesario.
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La operativa descrita estd formalizada en un conjunto de politicas y
procedimientos internos.

Tal y como se establece en el procedimiento de gestién de incidentes de
seguridad, todos los empleados y colaboradores de Ferrovial estdn obli-
gados a notificar cualquier evento sospechoso o potencialmente mali-
cioso en los sistemas de informacién de Ferrovial, existiendo diferentes
mecanismos para su notificacién. De igual manera, los proveedores que
trabajan con Ferrovial estdn obligados con cardcter contractual ainformar
de cualquier incidente que pueda afectar a activos de la compadia.

Cabe destacar que las ciberamenazas son uno de los riesgos considerados
en el mapa de riesgos corporativos. Puede consultarse una descripcién
detallada del mismo, suimpacto potencial y las medidas de controlimple-
mentadas en el apartado de riesgos de este informe.

Recuperacién ante ciberataques

Ferrovial dispone de Planes de Contingencia y Planes de Recuperacién
para responder y recuperarse ante eventos potencialmente disruptivos.
Existe un Protocolo de Gestion de Crisis cuya instanciacién desencadena
la participacién de diferentes direcciones y areas dentro de Ferrovial
conforme a los protocolos establecidos por parte de cada una de ellas.

Se hanidentificado los procesosy activos clave para la actividad de negocio,
esta relacidn se actualiza con cardcter periddico. Los planes de recupera-
cién se han establecido para garantizar la disponibilidad de recursos nece-
sarios y recuperarse en los tiempos y formas determinados por las unidades
de negocio, conforme a la criticidad determinada por estas.

Ademas, la compadia cuenta con una péliza de seguro ciber que
cubre ante eventuales eventos disruptivos y ciber incidentes que

g
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puedan acontecer en el contexto de la actividad de negocio.
VERIFICACION EXTERNA Y ANALISIS DE VULNERABILIDAD

Ferrovial somete sus sistemas de seguridad de la informacién a revi-
siones continuas por parte de terceros independientes con el objetivo
de determinar aspectos de mejora y vulnerabilidades. EL objetivo es
garantizar la mejora continua del programa de ciberseguridad, sus
capacidades y sus recursos. Con cardcter anual se realizan diferentes
auditorias y revisiones de seguridad entre las que destacan:

+ Auditorias asociadas a la certificacién ISO 27001.

+ Auditorias de sistemas en el contexto de la auditoria de estados
financieros.

+ Auditorias realizadas por parte de la funcién de Auditoria Interna.

+  Revisiones de seguridad ad-hoc de diversas tipologias y con dife-
rentes alcances, conforme a planificacién anual (Red Team, Test
Intrusion, GRC, etc.).

+  Realizacién de ejercicios recurrentes de Compromise Assessment
combinado con ejercicios de threat hunting, con el objeto de
detectar potenciales ataques no detectados por los sistemas de
correlacién de eventos.

+  Revisiones de vulnerabilidades en los data center, en los perime-
tros y en los entornos cloud.

+  Revisiones de controles anuales sobre los proveedores criticos de la
Direccién General de Sistemas de Informacién e Innovacion.

+ Revisién de rating de ciberseguridad mediante servicio de mercado
especializado.

+ Participacién en ciber-ejercicios.

+  Simulaciones de crisis.

- Campadias de valoracién de controles anuales (modelo de segu-
ridad, SCIIF, Modelo de Prevencién de Delitos).
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RIESGOS

ANTICIPANDO PROBLEMAS

La gestion eficaz del riesgo proporciona ventajas competitivas que permiten afrontar los retos de un mercado

en constante evolucion.

Ferrovial cuenta con una Politica de Control y
Gestién de Riesgos, aprobada por el Consejo de
Administracién, en la que se establece el marco
general de actuacion para el control y la gestién
de riesgos de diversa naturaleza que el equipo
gestor pueda encontrarse en la consecucién de
los objetivos de negocio, asi como el riesgo aceptable y el nivel de tole-
rancia por factor riesgo.

GESTION EFICAZ DEL RIESGO. FERROVIAL RISK MANAGEMENT

Con el objeto de detectar con la suficiente antelacién los riesgos que
amenazan la consecucién de los objetivos de negocio, la compania
dispone de un proceso de identificacién y valoracién de riesgos, deno-
minado Ferrovial Risk Management (FRM), gestionado por la Direccién

de Cumplimiento y Riesgos, impulsado por el Comité de Direccién
e implantado en todas las dreas de negocio de la empresa, bajo la
supervision periddica de la Comisién de Auditoria y Control del Consejo
de Administracién.

Mediante la aplicacién de una métrica comun, el proceso permite
identificar con antelacién los eventos de riesgo y valorarlos en funcién
de su probabilidad de ocurrencia y de su posible impacto sobre los
objetivos empresariales, incluida la reputacién corporativa. De esta
forma, Ferrovial puede tomar las medidas de gestién y de proteccién
mas idéneas segln la naturaleza y ubicacion del riesgo.

Para cada evento de riesgo identificado se realizan dos valoraciones:
una inherente, anterior a las medidas especificas de control implan-
tadas para mitigar el riesgo, y otra residual, después de implantar
medidas especificas de control.

FERROVIAL RISK MANAGEMENT

..............................................
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PRINCIPALES RIESGOS

El grdfico muestra los eventos de riesgo mds relevantes que amenazan la ejecucién de la estrategia corporativa de Ferrovial.

PERSONAS
Seguridad y salud

Etica e integridad o

Mdrco regulatorio

Generaciony
atraccién de
talento

Procesos de desinversion @)

Calidad del servicio/ %
Disputas contractuales,

Liquidez @
Deterioro contable @
de activos

Tipos de cambio @ o
Créditoy

Tipos de interés @ contraparte

EXCELENCIA OPERATIVA

Estratégicos: riesgos relacionados con el mercado'y el entorno en el que cada
negocio se desenvuelve.

Financieros: riesgos asociados a cambios en las magnitudes financieras, al
acceso a los mercados financieros, a la gestion de tesorerfa, a la fiabilidad de la
informacién financieray a los de naturaleza fiscal.

A continuacién, se describen los eventos de riesgo mds relevantes, su potencial impacto y las principales medidas de control implantadas para

mitigar suimpacto y/o su probabilidad de ocurrencia.

. Efectospandemia CO:X:/ID—l(?

CRECIMIENTO SOSTENIBLE

® Dafosal
medio ambiente

Cambio climdtico

"-..Licitacién y
sseleccion de Socios

INNOVACION

Operativos: riesgos asociados al proceso de licitacién, produccion, provisién del
servicio y generacién de ingresos y costes incurridos.

De cumplimiento: riesgos relacionados con el cumplimiento de la legislacion
aplicable, de los compromisos con terceros y las obligaciones autoimpuestas que se

Nota aclaratoria: la mayor proximidad al punto central del diagrama indica una mayor gravedad relativa. Los eventos de riesgo que amenazan a varias

prioridades estratégicas se han colocado en el cuadrante con mayor impacto relativo.

derivan del Cédigo de Etica.

IMPACTO POTENCIAL

MEDIDAS DE CONTROL

EVENTO DE RIESGO DESCRIPCION
Las medidas restrictivas de la movilidad implantadas
por las autoridades nacionales e internacionales para
hacer frente a los graves efectos de la pandemia sobre
la salud de las personas (cierres de fronteras, confina-
EFECTOS mientos, limitaciones de movilidad parciales, etc.) han
tenido un efecto adverso en la economia mundial,
PANDEMIA contrayendo la actividad y reduciendo la renta de los
COVID-19 (VER individuos, lo que ha impactado negativamente en los
IMPACTOS Y margenes y los flujos de los proyectos de infraestruc-
NUEVO ESCE- turas dependientes de la movilidad gestionados por

NARIO COVID-19 Ferrovial (autopistas y aeropuertos).

PAGINAS 42-43)
La incertidumbre sobre la evolucién y la duracién de la
pandemia, asi como los efectos de esta sobre los hdbitos
de movilidad a medio y largo plazo, y sobre la necesidad
de proporcionar una movilidad segura, dibujan un
escenario de riesgo incierto para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos de Ferrovial.

«  Seguridady salud de los
empleados.

«  Reducciones de mdrgenes y flujos
en los proyectos de infraestruc-
tura en operacién.

«  Incumplimientos contractuales
con terceros.

«  Reduccién de oportunidades de
negocio.

. Paralizaciones, retrasos o
suspensiones de los procesos de
licitacion.

«  Tensiones de liquidez.

«  Potencial incumplimiento de
covenants financieros.

«  Impacto negativo en la valoracién
de los activos.

Medidas de proteccién de seguridad y
salud de los empleados, siguiendo las
recomendaciones de las autoridades
sanitarias.

Creacion de un comité especifico de
seguimiento de la pandemiay su
impacto sobre los empleados.

Medidas para preservar la liquidez a
corto/medio plazo.

Negociacién de waivers financieros con
acreedores.

Planes de optimizacion de Opex y
Capex.

Utilizacién de instrumentos de suspen-
sién temporal de empleo.

Uso de garantias contractuales y
cobertura de seguros.

Monitorizacién constante de los planes
de negocio, andlisis de escenarios y
anticipacién de riesgos.
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EVENTO DE RIESGO DESCRIPCION IMPACTO POTENCIAL MEDIDAS DE CONTROL
En diciembre de 2018, Ferrovial decidid iniciar el proceso E:rasos en. la:ﬂezln\l/erslon._
de venta de los activos vinculados a su divisién de Servi- mpaoramiento de 1a situa Busqueda activa de oportunidades
PROCESOS DE cios. EL proceso se ha visto retrasado, en parte por los cidn financiera de potenciales de venta.
DESINVERSION efectos de la pandemia COVID-19 sobre la actividad compru('jores ¥, por tanto, de las Medidas de generacién de valor en los
econdémica, poniendo en riesgo el cumplimiento de los oportuql’dades de ventg. activos.
objetivos de venta y el valor de los activos. Szldo L:CCIOn de expectativas de
Algunos de los activos de Ferrovial estdn sujetos a
requlacién especifica de la actividad. El incremento de
politicas proteccionistas en algunas de las dreas en las
que Ferrovial opera, unido a la situacién general de
contraccién econémica puede llevar a cambios requla- Cumplimiento de los planes de Vigilancia permanente de los procesos
torios 0 no concesién de permisos o autorizaciones, que desarrollo de los activos. regulatorios y legislativos que pudieran
FACTORES impacten negativamente en la gestién de los activos y Reduccién de los procesos de afectar a las actividades.
POLITICOS en sus planes de desarrollo, y en la licitacién de nuevos licitacién de proyectos en los que Monitorizacién de los movimientos
MARCO provecte ot Foita e amciporconucinte
REGULATORIO En el caso del Aeropuerto de Heathrow, la negocia- Impacto en los flujos del proyecto antelacién posibles cambios.
cion del préximo periodo regulatorio, unido a la incer- y por tanto en su liquidez a corto/ Negociacién activa de los nuevos
tidumbre sobre la expansién del aeropuerto, ponen en medio plazo. marcos de regulacién.
riesgo el cumplimiento de los objetivos de negocio. Por
otro lado, el inicio de la negociacién del préximo periodo
regulatorio supone una oportunidad para mejorar el
valor del activo.
Lasinfraestructuras que Ferrovial opera estdn expuestas
ariesgos asociados a los agentes de amenaza existentes
en el ciberespacio (mafias, agencias gubernamentales,
hacktivistas, insiders, etc.) que pueden comprometer la Degradacién o imposibilidad de la M . .
sequridad y la normal operacién de los activos a través operacién de los activos. : odelo Global de Segu”dﬂd’ certifi-
de ciberataques de diversa indole. Pérdida o robo de know-howy/o cado 50 27001, auditado anualmente.
CIBERAMENAZAS - . . . ) . . +  Evaluacién periédica de controles de
En diciembre de 2020, Amey, la filial britdnica de propiedad intelectual e industrial. sequridad desplegados en la organi-
(VER CIBE’RSEGU' servicios de Ferrovial, fue victima de un ciberataque de Pérdida econémica por los costes 7acién
RIDAD, PAGINAS ransomware procedente de agencias gubernamentales de Fe'CUPEFGCié'” dela C'lC'ffVidﬂ(i Establecimiento de un Comité de
102-103) hostiles que también afecté a otras grandes compaiiias Sanqones por incumplimientos Seguridad Global.
de Reino Unido. El caso fequirié de la activacion d? los FEQHLUtOF'OS y/o CO”FF,GCtUGLES- Coberturas de seguro con cobertura
protocolos de contencién, respuesta, recuperacién y Da-nos en la reputacién corpo- ante ciber incidentes de diversa indole.
lecciones aprendidas definidos por la compaiiia, lo que rativa.
permitié aislar el incidente en el dmbito local de Amey,
sin producirse afectacion en el resto de negocios y acti-
vidades de Ferrovial.
Ferrovial participa en procesos de licitacién de grandes
proyectos de infraestructura altamente competitivos y Procedimiento de aprobacién de
con largos periodos de maduracién hasta la adjudica- Reduccién de mdrgenes en la inversiones, por el que se evaldany
3 cién. EL éxito en estos procesos requiere un adecuado ejecucién de los proyectos. ponderan los riesgos mds relevantes
LICITACION DE estudio de precios y plazos, disponibilidad de suminis- Incumnplimientos contractuales para CGdGBFOYECtO-
PROYECTOS Y tradores fiables, asi como la eleccién de socios idéneos con clientes e imposicién de Implqntamon deun nuevo proceso,d.e_
ELECCION DE con la suficiente capacidad técnica y econémica. penalizaciones y sanciones. ZStUd'O‘de Ofeft‘lls que F:j”mﬂ ?L andlisis
S0CIOoS Dafos a la reputacién corpo- sjnﬁirsicslt?;go?ei ie;jc;ils €sociosy
En este contexto, Ferrovial estd expuesta al riesgo de rativa. Potenciacion de los acuerdos con sumi-
comisién de errores de estudio y de eleccion de socios nistradores previos a la adjudicacién.
y suministradores idéneos, con un potencial impacto
sobre los objetivos de rentabilidad establecidos.
CALIDAD DEL Incumplimiento de niveles de
SERVICIO / calidad acordados. Sistemas de gestion de calidad por
La estrategia de Ferrovial estd enfocada hacia proyectos Plazos de entrega comprome- negocio (ISO 9001).
DISPUTAS técnicamente complejos en cuyo desarrollo pueden tidos. Indicadores de niveles de calidad en
CONTRACTUALES aparecer numerosos factores de riesgo, a veces, de dificil Disputas contractuales con la ejecucién de los proyectos y de la
(VER CALIDAD, previsién que pueden generar conflictos y disputas con terceros. prestacion de los servicios.

PAGINAS 84-85)

terceros.

Dafos a la reputacién corpo-
rativa.

Plan de auditorias establecido.

GENERACION Y
ATRACCION DE
TALENTO

(VER PERSONAS,
PAGINA 76-77)

La concentracién de oportunidades de negocio en
determinadas dreas geogrdficas en las que Ferrovial
opera incrementa la competencia y genera una fuerte
demanda de profesionales cualificados, por lo que se
dificulta la atraccién, generacién y retencion del talento
necesario para desarrollar los planes de negocio.

Pérdida de oportunidades de
negocio por falta de personal
idéneo.

Incumplimiento de compromisos
con clientes (plazo, calidad, etc.).

Plan de identificacién y potenciacién
del talento en la organizacién.
Potenciar la exploracién de los
mercados locales.

Plan de sucesién de puestos claves.




1.5RIESGOS

INFORME ANUAL INTEGRADO 2020

RIESGOS INFORME DE GESTION
EVENTO DE RIESGO DESCRIPCION IMPACTO POTENCIAL MEDIDAS DE CONTROL
Implantacién de sistemas de sequridad
La naturaleza de las actividades de Ferrovial la exponen . y salud (adaptados con medidas anti
SEGURIDAD Y al riesgo de accidentes que pueden causar dafios en las Dafios fisicos a empleados y COVID-19) acordes a las actividades
SALUD (VER personas y en las operaciones de la compaiiia. lterceros. ) ) que se realizany a las caracteristicas
mpactos operacionales por inte- .
SEGURIDAD Y rrupcién en las operaciones delos cg?tros d? trabago. :
SALUD, PAGINAS El actual contexto de pandemia mundial implica Responsabilidad civil/penal. ES(LT;QC;?,Z ;:]tlzzgg: en sequridady
78-80) un riesgo adicional en la seguridad y salud de los Dafios a la reputacién corpo- Plan dlfs uuditoFr)iu de log sisternas de
empleados y en la continuidad de las operaciones. rativa. gestion de sequridad y salud.
Coberturas de responsabilidad civil y
profesional.

Dafios fisicos de las infraes-

tructuras e interrupcion de las

Exposicién a los riesgos derivados del cambio clima- operaciones.
CAMBIO CLIMA- tico. Por un lado, a los eventos climdticos extremos que Disminucién de la producti- Proceso de identificacién y valoracién
TICO (VER MEDIO pueden leECt,UF'G lG§ infraestructuras y, por otro, a los vidad en condiciones climdticas de los riesgos derivados del cambio

efectos econémicos (incremento del coste de las mate- extremas. climdtico con el objeto de anticiparlos
AMBIENTE/APAR- a5 primas) y tecnolégicos derivados de los cambios Aumento de las primas de con la suficiente antelacién para poner
TADO RIESGOS Y regulatorios destinados a reducir los gases contami- cobertura. en marcha programas de remediacién
OPORTUNIDADES, nantes (incremento de tasas a los combustibles fsiles, Incremento de los precios de las y adaptacion al nuevo entorno.
PAGINA 90) precios de las emisiones de GEI, nuevas modalidades materias primas, aumento de Herramientas de control y monitori-

de transporte con impacto en el plan de negocio de los tasas a los combustibles fésiles. zacion.

proyectos, etc.). Pago por las emisiones producidas

o incorporacion de actividades

dentro del mercado de derechos

de emision.

Sistema de gestién ambiental
I certificado (ISO 14001), auditado
~ Darios fisicos y estructurales del
DANOS AL MEDIO entorno donde la compania unt.’lqlmente. ,
AMBIENTE (VER Las actividades que desarrolla Ferrovial estén expuestas trabaja Politica de aseguramiento con
- ) § - ) coberturas y limites de indemnizacion
MEDIO AMBIENTE, por sunaturaleza, a la comisién de acciones que pueden Interrupcién de las operaciones. que cubren las responsabilidades por
< dafar el medio ambiente y el entorno natural en el que Responsabilidad civil y penal de la : - ) A
PAGINA 90 S L riesgos de accidentes medioambien-
se desarrollan. persona juridica y persona fisica. tales.

Danos a la reputacion corporativa Medios digitales para garantizar el
conocimiento y cumplimiento con la
legislacién y normativa técnica.

Responsabilidad penal de la Programa de Cumplimiento destinado

Las actividades de Ferrovial estdn expuestas a la comi- persond Juridicay de a persona ¢ !ﬂ prgvencién de actos contrarios ala
INTEGRIDAD (VER sién de actos por parte de empleados, con o sin ayuda fisica. . ) etucae integridad, i ]
INTEGRIDAD, de terceros, que pueden suponer un incumplimiento Reduccion de oportunidades de Sistema de prevencién penal y antis-

PAGINAS 86-87)

de los principios exigidos de integridad, transparencia y
respeto a la legalidad y a los derechos humanos.

negocio por incumplimiento de
requerimientos éticos.

Danos a la reputacién corpo-
rativa.

oborno certificado (UNE-ISO 19601y
ISO 37001.

Plan de formacién para combatir el
delito y en concreto la corrupcién.

RIESGOS
FINANCIEROS

Riesgos asociados a cambios en las magnitudes finan-
cieras y de contraparte, al acceso a los mercados finan-
cieros, a la gestién de tesoreria, a la fiabilidad de la
informacién financieray a los de naturaleza fiscal.

En la nota 54 de las Cuentas Anuales se detallan los
riesgos financieros y su tratamiento.

Pérdida de oportunidades por la
disminucién de la capacidad de
financiacién de proyectos.
Reduccién de margenes netos.

Evaluaciény gestién activa de la
exposicién al riesgo de las princi-

pales variables financieras: liquidez,
contraparte, tipo de interés, tipo de
cambio, precio de la accién. Dicho
andlisis se realiza distinguiendo las
politicas aplicadas en sociedades de
proyectos de infraestructuras del resto
de sociedades, en aquellos casos en los
que dicha diferencia es relevante.

Adicionalmente, Ferrovial valora y monitoriza la evolucién de riesgos
emergentes que pudieran tener un impacto relevante a largo plazo en
el negocio, principalmente aquellos con un potencial impacto significa-
tivo en los patrones de movilidad de los individuos, en la obtencién de
financiacién en los mercados de capitales, en el desarrollo de infraes-
tructuras de transporte y en la seguridad fisica y digital de los procesos.
Entre estos riesgos destaca la financiacién sostenible vinculada a criterios
no financieros o ESG (ambientales, sociales y de buen gobierno) por su
impacto en la disponibilidad de recursos para financiar proyectos y en la
rentabilidad de los mismos, asi como los riesgos asociados a la transicién
a una economia baja en carbono y la potencial repercusién de condi-
ciones clim@ticas extremas sobre la gestién de los activos de la compaia.

Para mitigar estos riesgos emergentes, la compania ha desarrollado un
nuevo Plan Estratégico de Sostenibilidad, con objetivos ambientales y
sociales, y estd realizando un ejercicio de andlisis de categorizacién de sus
actividades para identificar aquellas que contribuyen sustancialmente al
crecimiento sostenible y a una economia climdticamente neutra.

Por dltimo, cabe sefialar que elincremento de la tensién comercial a nivel
mundial y las medidas proteccionistas que se estdn poniendo en prdc-
tica estdn impactando negativamente sobre el comercio mundial, los
mercados de capitales y el entorno regulatorio. En este contexto de incer-
tidumbre socioecondmica, la relevancia de algunos riesgos que actual-
mente se consideran como poco probables puede verse incrementada.
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GOBIERNO CORPORATIVO

DIVERSIDAD E
INDEPENDENCIA

El Gobierno Corporativo de Ferrovial persigue garantizar la integridad, entendida como un comportamiento
diligente, transparente y responsable con sus accionistas, empleados, clientes y los distintos agentes involucrados en
su actividad. La integridad es fundamental para asegurar la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo
plazo, alineado con la estrategia de la companiia, y para reforzar la confianza que los accionistas y los distintos grupos

de interés tienen depositada en ella.

e acuerdo con la legislacién mercantil, el Informe
Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) forma parte
de este Informe de Gestién y ha sido formulado por
el Consejo de Administracién y comunicado a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV).
ELIAGC detalla todos los componentes del gobierno
corporativo de Ferrovial y es accesible desde www.ferrovial.com.

Como se indica en el IAGC, Ferrovial cumple, total o parcialmente, la
mayoria de las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas (57 de las 59 que le son de aplicacién). La compadia
analiza regularmente las mejores prdcticas y normativa de buen gobierno
en el dmbito nacional e internacional para valorar su aplicacién e incor-
poracidén a su normativa interna. En este sentido, el Consejo de Adminis-
tracion y la Comisién de Auditoria y Control han sido informados de los
cambios introducidos en junio de 2020 en el C4digo de Buen Gobierno,
y de los principales términos del proyecto de ley de modificacién de la
normativa espanola para incorporar la directiva de fomento de la impli-
cacién a largo plazo de los accionistas de sociedades cotizadas.

En materia de gobierno corporativo, el Consejo ha acordado durante el
ejercicio:
La modificacién de su Reglamento para incorporar a la normativa
interna varias de las recomendaciones de buen gobierno modificadas.
Una nueva Politica de comunicacién de informacién corporativa,
financiera y no financiera, y de comunicacion y contactos con accio-
nistas e inversores institucionales.
La modificacién de la Politica de seleccién del Consejo de Admi-
nistracién.
La modificacién del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados
de Valores, con el fin de recoger los Gltimos cambios introducidos en la
Ley del Mercado de Valores y adaptar la politica de autocartera.

ORGANOS DE GOBIERNO

El funcionamiento de los 6rganos de direccién y el proceso de toma de
decisiones se describe con detalle en el IAGC, destacando las funciones
de la Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracién
como maximos érganos de gobierno de la compafiia.

Junta General de Accionistas

De conformidad con los estatutos sociales, es el érgano soberano de
la Sociedad y tiene competencia para decidir sobre todas las mate-

rias que se le hayan atribuido legal o estatu-
tariamente.

La reunién de la Junta General Ordinaria de
Accionistas se celebré el 17 de abril de 2020
en segunda convocatoria. Debido a la decla-
racién del estado de alarma el 14 de marzo de
2020, provocado por la crisis sanitaria deri-
vada de la expansién en Espana de la COVID-
19, el Consejo de Administracién acordd, de
acuerdo con la legislacién vigente, celebrar
la Junta General Ordinaria por via exclusiva-
mente telemdtica. Asimismo, acordé ampliar
los medios con los que contaron los accionistas
para ejercer sus derechos de participacién a
distancia, tal y como se detallé en el anuncio
complementario al de convocatoria de la
Junta debidamente publicado.

Consejo de Administracién

Desempenia sus funciones con unidad
de propédsito e independencia de criterio,
dispensa el mismo trato a todos los accio-
nistas que se hallen en la misma posiciény se
guia por el interés social, entendido como la
consecucién de un negocio rentable y soste-
nible a largo plazo, que promueve la conti-
nuidad y la maximizacién del valor econé-

mico de la empresa.

Estd compuesto por 12 miembros, lo que faci-
lita un funcionamiento eficaz y participativo.
Sureeleccién se produce cada tres anos, frente
al maximo de cuatro que marca la normativa
societaria. Ello permite que los accionistas
validen cada poco tiempo su gestion.

En 2020, el Consejo ha celebrado un total
de ocho sesiones, con una duracién media
de 6 horas y 15 minutos por reunién. Todos
los Consejeros han asistido personalmente
a las ocho reuniones. Adicionalmente, el 11
de febrero, 30 de marzo, 7 de junio y 29 de

EVALUACION
EXTERNA
DEL CONSEJO

anos consecutivos

DERECHOS DE
VOTO EN PODER
DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

31,04%

CONSEJERO
COORDINADOR

INDEPENDIENTES

58.33%

de los Consejeros (siete de
un total de doce miembros)

REELECCION
CONSEJEROS

anos
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octubre de 2020 el Consejo de Administracién adopté acuerdos por
escrito y sin sesion.

El Consejo evalda anualmente la calidad y eficiencia de su funciona-
miento y el de sus Comisiones, contando para ello, por sexto afio conse-
cutivo, con el auxilio de un consultor externo de reconocido prestigio,
tal y como se detalla en el IAGC, donde se da cuenta igualmente de las
relaciones de dicho consultor con Ferrovial. Como resultado del ejercicio
de evaluacién, el Consejo ha convenido, entre otras cuestiones, conti-
nuar reforzando su trabajo en la estrategia a largo plazo y avanzar en la
transformacién digital del Grupo.

ASUNTOS TRATADOSENEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Anualmente, a propuesta de su Presidente, el Consejo de Admi-
nistracién elabora un programa de fechas y asuntos a tratar en
cada una de las reuniones previstas para el ejercicio siguiente,
sin perjuicio de otras cuestiones que puedan surgir a lo largo del
ano. Se detallan a continuacion los principales asuntos exami-
nados en 2020 (ademds de los ya comentados anteriormente
en materia de gobierno corporativo):

+ Informacién financiera periédica.

« Situacién de la tesoreria del grupo.

+ Sistema de control interno de la informacién financiera.

+ Junta General Ordinaria de Accionistas (convocatoria, pro-
puesta de acuerdos, informes).

« Informes de las divisiones de negocio y Greas corporativas

+ Presupuesto anual y revisiones del Presupuesto del ejercicio
en curso.

+ Seguridad y salud (se revisa en cada sesién del Consejo por la
relevancia de esta materia para la Sociedad).

+ Politicas fiscales seguidas por la compania durante el ejer-
cicio.

+ Estrategia.

+ Carantias otorgadas por las sociedades matrices del grupo.

+ Programa de cumplimiento.

+ Tecnologia e Innovacién.

+ Ciberseguridad.

+ Sostenibilidad.

+ Andlisis del accionariado y percepcién de inversores y analis-
tas sobre Ferrovial.

+ Composicién del Consejo y de la Alta Direccién.

+ Programa Ferrovial Dividendo Flexible.

+ Ejecucion del programa de recompra de acciones dirigido a
reducir el capital social.

+ Evaluacién anual del Consejo y sus Comisiones.

+ Remuneracién de los Consejeros.

+ Supervisidn del impacto de la crisis sanitaria derivada de la
propagacion de la COVID-19.

Comisién Ejecutiva

Tiene delegadas todas las facultades del Consejo de Administracidn,
salvo las indelegables legal o estatutariamente. Estd compuesta por
seis miembros, de los que cuatro son Consejeros Externos, siendo tres de
ellos Independientes. Entre otras funciones, ha dado seguimiento a la
informacién financiera del grupo, a la evolucién de los principales indi-
cadores de negocio, al impacto de la COVID-19 en los negocios, asi como
a la situacién de los asuntos mas relevantes. Igualmente, ha aprobado
aprueba las operaciones de su competencia en cuanto 6rgano delegado
del Consejo de Administracidn.

Comisién de Auditoria y Control

Estd compuesta por cuatro Consejeros Externos, siendo tres de ellos
Independientes incluido su Presidente, que han sido nombrados
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria y gestion de riesgos financieros y no financieros.
Tienen, en su conjunto, los conocimientos técnicos pertinentes en rela-
cion con el sector en el que opera la Sociedad.

A continuacién, se describen las principales funciones, distintas de las
atribuidas por ley, que suponen la adopcién de recomendaciones del
Cdédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas:

+  Supervisary evaluar el proceso de elaboraciény laintegridad de la
informacién financiera y no financiera, y velar por que las cuentas
anuales que el Consejo presente a la Junta General se elaboren de
conformidad con la normativa contable.

+ Ser informada de las operaciones de modificaciones estructu-
rales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad, informando
previamente al Consejo de Administracién sobre sus condiciones
econémicas y su impacto contable y en especial, en su caso, sobre
la ecuacién de canje propuesta.

+  Asegurar que la Sociedad y el auditor de cuentas respetan las normas
vigentes sobre prestacién de servicios distintos de la auditoria, los
limites a la concentracién de negocio del auditor y, en general, las
dema@s normas sobre independencia del auditor de cuentas.

+ Velar por que la retribucién del auditor de cuentas no comprometa
su calidad ni independencia.

+  Recibir informacién periédica sobre las actividades de la Direc-
cién de Auditoria Interna y velar por su independencia. Aprobar
la orientacién y su plan de trabajo anual, asegurdndose de que su
actividad esté enfocada principalmente en los riesgos relevantes
(incluidos los reputacionales), ser informada de su ejecucion,
incluidas las incidencias y limitaciones a su alcance, asi como de
los resultados y el seguimiento de sus recomendaciones.

+ Establecery supervisar un sistema que permita a los empleados y
otras personas relacionadas con la Sociedad (Consejeros, accio-
nistas, proveedores, contratistas) comunicar, de forma confiden-
cial y anénima, irregularidades de potencial trascendencia inclu-
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yendo las financieras y contables o de cualquier otra indole, que se
adviertan en el seno de Ferrovial.

+  Supervisary evaluar los sistemas de control y gestién de los riesgos
financieros y no financieros de Ferrovial, incluyendo los opera-
tivos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales, politicos
y reputacionales o relacionados con la corrupcién.

+  Supervisar el cumplimiento de la normativa interna de gobierno
corporativo y de conducta en los mercados de valores y hacer
propuestas para su mejora, velando por que la cultura corporativa
esté alineada con su propésito y valores.

+  Evaluar periédicamente la efectividad del programa de cumpli-
miento y las propuestas de actualizacién que la Direccién de
Cumplimiento eleva al Consejo para su mejora continua, y velar
por que dicha Direccién cuente con los medios y capacitacién para
el desempenio de sus funciones.

+ Velar por que las politicas y sistemas establecidos en materia de
control interno se apliquen de modo efectivo en la prdctica.

La Comisién ha celebrado durante 2020 cinco reuniones, habiendo asis-
tido a todas ellas la totalidad de sus miembros. Las actividades que la
Comisién ha llevado a cabo durante el ejercicio se encuentran detalladas
en el informe sobre su funcionamiento, publicado en la pagina web de
Ferrovial. La Comisién de Auditoria y Control tiene en cuenta en su acti-
vidad y funcionamiento las recomendaciones de la Guia Técnica de la
CNMV sobre comités de auditoria de entidades de interés publico.

Comisién de Nombramiento y Retribuciones

La Comisién estd compuesta por cuatro Consejeros Externos, tres de
ellos Consejeros Independientes, incluido su Presidente. Todos han sido
nombrados teniendo en cuenta los conocimientos, aptitudes y expe-
riencia adecuados para el desempefio de las funciones de la Comision.

A continuacién se describen sus principales competencias, distintas de
las atribuidas por ley, que suponen la adopcién de recomendaciones
del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas:

Proponer las condiciones bésicas de los contratos de la Alta Direccién.
Asegurar que los Consejeros No Ejecutivos tienen suficiente disponi-
bilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.
Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por
la Sociedad.

Verificar la informacién sobre remuneraciones de los Consejeros y
Altos Directivos contenida en los distintos documentos corporativos,
incluido el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.
Velar por que los eventuales conflictos de interés no perjudiquen
la independencia del asesoramiento prestado a la Comisidn.
Informar sobre el nombramiento de los miembros que deban
formar parte de las Comisiones, teniendo en cuenta los conoci-
mientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y los cometidos
de cada Comisién.

La Comisién ha celebrado durante 2020 seis reuniones, habiendo asis-
tido a todas ellas la totalidad de sus miembros, salvo en una sesién en
la que uno de los miembros de la Comisién no asistié. Las actividades
que ha llevado a cabo durante el ejercicio se encuentran detalladas
en el informe sobre su funcionamiento, publicado en la padgina web de
Ferrovial. También existe informacién detallada sobre la actividad de la
Comisién en el ambito retributivo en el Informe Anual sobre Remune-
raciones de los Consejeros, disponible en www.ferrovial.com. La Comi-
sion de Nombramientos y Retribuciones tiene en cuenta en su actividad
y funcionamiento las recomendaciones de la Guia Técnica de la CNMV
sobre comisiones de nombramientos y retribuciones.

DETALLE DE LA ASISTENCIA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y A LAS COMISIONES

NUMERO DE REUNIONES EN EL EJERCICIO 2020 8 6 5 6
RAFAEL DEL PINO Y CALVO-SOTELO 8/8 6/6
OSCAR FANJUL MARTIN 8/8 6/6 5/5
IGNACIO MADRIDEJOS FERNANDEZ 8/8 6/6
MARIA DEL PINO Y CALVO-SOTELO 8/8 6/6
SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA 8/8 5/5 6/6
JOSE FERNANDO SANCHEZ-JUNCO MANS 8/8 6/6 6/6
JOAQUIN DEL PINO Y CALVO-SOTELO 8/8
PHILIP BOWMAN 8/8 5/5
HANNE BIRGITTE BREINBJERG SORENSEN 8/8 5/6
BRUNO DI LEO 8/8 6/6
JUAN HOYOS MARTINEZ DE IRUJO 8/8 6/6
GONZALO URQUIJO FERNANDEZ DE ARAOZ 8/8 5/5
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JOSE FERNANDO SANCHEZ-JUNCO

SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA
JUAN HOYOS (Consejero Coordinador)
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P: Presidente de la Comisién Ejecutiva, Presidente de la Comisién de Auditoria y Control y Presidente Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
Informacién actualizada a febrero de 2021.

FORMACION Y EXPERIENCIA DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
PROFESIONAL INTERNACIONAL

92%
839
% 75%
58% 58%

42%

Contabilidad y finanzas . Infraestructuras Europa - Reino Unido . Norteamérica - Australia

. Servicios . Innovacién - IT
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RETRIBUCIONES

CREACION DE VALOR

La retribucién del Consejo de Administracién de Ferrovial se determina en base a las mejores practicas del
mercado, apoyandose en estudios retributivos elaborados por asesores externos, en la normativa interna 'y

en la normativa legal aplicable.

COMPOSICION DE LA RETRIBUCION
DEL PRESIDENTE

35%

Incentivo a
largo plazo

30%

|

35%

Variable anual

La Politica de Remuneraciones vigente de los Consejeros de Ferrovial se
basa en los siguientes principios y criterios:

+  Creaciéndevaloralargo plazo, alineando los sistemas retributivos con
el Plan Estratégico.

+  Atracciény retencién de los mejores profesionales.

+  Competitividad externa en la fijacién de las remuneraciones.

+  Participacién periddica en planes vinculados a la accién y ligados a la
consecucion de determinadas métricas de rentabilidad.

+  Logro de objetivos de acuerdo con la Politica de Gestién de Riesgos.

+  Mantenimiento de un equilibrio razonable entre los distintos
componentes de la retribucidn fija (corto plazo) y variable (anual
y largo plazo).

+ Transparencia.

RETRIBUCIONES

CONSEJEROS .\ VARIA- P"‘D\EES OTROS | TOTAL TOTAL
EJECUTIVOS BLE ACCIONES o 2020 2019
(MILES DE €)°

Rafael delPino 1.620 1.602 8 4635 4168
y Calvo-Sotelo

Ignacio

Madridejos 937 810 0 4 1751 1100
Ferndndez ?

TOTAL 2342 2430  1.602 12 6386 5268

* Retribuciones por su condicién de Consejeros Ejecutivos.

(1) Primas seguro de vida.

(2) Durante 2020, se ha imputado a D. Ignacio Madridejos, la cantidad de 8 miles de €
como retribucién en especie correspondiente a un coche de empresa.

RETRIBUCION VARIABLE RETRIBUCION VARIABLE
ANUAL DEL PRESIDENTE ANUAL DEL CONSEJERO
, DELEGADO
RETRIBUCION VARIABLE i
ANUAL TARGET RETRIBUCION VARIABLE
ANUAL TARGET

100%

de la retribucion fija

de la retribucién fija

RETRIBUCION VARIABLE
ANUAL MAXIMA

190%

de la retribucién fija

RETRIBUCION VARIABLE
ANUAL MAXIMA

de la retribucion fija

Componentes fijos

La retribucién fija de los Consejeros Ejecutivos se determina atendiendo a
las referencias de mercado de un grupo de comparacién de 24 empresas
tanto nacionales como internacionales de sus mercados de referencia.

Componentes variables

Solo los Consejeros Ejecutivos tienen atribuidos elementos de compo-
nente variable en la remuneracién. Estd compuesta por una remunera-
cién variable anual y por planes de incentivo a largo plazo.

a) Remuneracién variable anual 2020

Estd vinculada al desempenio individual y a la consecucién de obijetivos
econdmico-financieros, industriales y operativos concretos, predetermi-
nados, cuantificables y alineados con el interés social y contemplados en
los Planes Estratégicos. Pueden ser objetivos cuantitativos o cualitativos.

El importe objetivo de la retribucién variable anual de los Consejeros
Ejecutivos, es decir, aquella que se corresponde con un nivel de consecu-
cién estandar de los objetivos, es equivalente a un 125% de la retribucién
fija para el Presidente. Los objetivos cuantitativos tienen asociada una
escala que permite recompensar el sobrecumplimiento de objetivos hasta
un limite, por lo que la retribucién variable anual puede alcanzar hasta un
190% de la retribucién fija.
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Para el Consejero Delegado, D. Ignacio Madridejos, se ha establecido
una retribucién variable target equivalente a un 100% de la retribu-
cién fija y un sobrecumplimiento de objetivos hasta el limite de un
150% de la retribucién fija.

Los objetivos cuantitativos estdn compuestos por métricas que garan-
tizan el adecuado balance entre los aspectos financieros y operativos de
la gestidn de la Sociedad. Los objetivos cualitativos estén vinculados a la
evaluacién del desempefio individual de los Consejeros Ejecutivos.

MEDIDAS EXCEPCIONALES
DEBIDO A LA COVID-19

El Consejo de Administracién acordé una reduccién del 20%,
desde el 7 de abril y hasta el 31 de julio de 2020, tanto de la
retribucion fija del Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado
por el desempeno de sus funciones ejecutivas, como de la
asignacion fija y complementaria prevista en el sistema de
remuneracién de todos los Consejeros en su condicién de tales.

COMPONENTES DE LA RETRIBUCION VARIABLE ANUAL

« Funcionamiento del Consejo y de la Comisién Ejecutiva.
Plan estratégico.
Factores ambientales, sociales y de gobierno (ESC):

Gobierno Corporativo.
Sucesiones.
Relaciones Institucionales.

* Plan estratégico.
» Factores ambientales, sociales y de gobierno (ESG):

PRESIDENTE
45% .
55 % ; oy

Resultado Neto Flgg Qd € > ]

CUANTITATIVOS CUALITATIVOS
60% 40%
CONSEJERO DELEGADO
55% 45 % cesesesd
Resultado Neto Flujo de Caja

CUANTITATIVOS CUALITATIVOS

70% 30%

b) Planes de Incentivo a largo plazo vigentes

Los Consejeros Ejecutivos participan en un sistema de retribucién
variable a largo plazo basado en planes de entrega de acciones. La
politica retributiva vigente establece un limite del 150 % de la retribu-
cién fija como valor del incentivo en el momento de otorgarse.

Se estructuran en ciclos plurianuales (actualmente de tres afos)
solapados, realizdndose asignaciones de unidades cada afo, que se
convierten en acciones al cabo del final del ciclo (actualmente tres
anos). Para el plan vigente (periodo 2020-2022), se determinan con
el peso relativo de las métricas de la tabla adjunta.

0
PLAN DE PERFORMANCE SHARES 2020-2022 (Otorgamiento 2020) o

PAGO

FLUJO DE CAJA DE ACTIVIDAD (50%) ©

Maximo 2977 M€ 50%

Minimo <663 M€ 0%
RETORNO TOTAL PARA EL ACCIONISTA EN COMPARACION CON UN
GRUPO DE COMPANIAS (50%)

Maximo Posiciones1a3 50%

Minimo Posiciones 10 a 18 0%

(1) Se considerard como Flujo de Actividad la suma del Flujo de Operaciones antes de
Impuestos y el Flujo neto de Inversién, excluyendo las operaciones de inversién o desin-
versién no comprometidas a la fecha de inicio del Plan, asi como los flujos de operaciones
relacionados con dichas inversiones.

Seguridad y Salud de los empleados.
Impulso a la Innovacién y Responsabilidad Social Corporativa-Sostenibilidad.

Desarrollo de equipos profesionales que garanticen la estabilidad en la
gestién y consecucién de los objetivos estratégicos de la organizacién.

Adecuacion y seguimiento de los procedimientos vinculados a la asuncién de
riesgos controlados.

Relacién con grupos de interés.

REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS NO EJECUTIVOS

LaretribuciéndelosConsejerosNoEjecutivosvienedeterminadaporuna
asignacion (fijamds complementaria) y dietas. Su retribuciénse sitdaen
lamedianadelasretribucionesdelosconsejerosnoejecutivosdelIBEX35.

La normativa interna de Ferrovial establece que la retribucién de los
Consejeros Externos serd la necesaria para remunerar convenien-
temente la responsabilidad y la dedicacién que el cargo exija, sin
comprometer su independencia.

Las férmulas retributivas, consistentes en la entrega de acciones,
opciones, instrumentos referenciados al valor de la accién o vinculados

al rendimiento de la Sociedad se limitardn a los Consejeros Ejecutivos.

REMUNERACION DE LA ALTA DIRECCION

RETRIBUCIONES DE LA ALTA DIRECCION (MILES

DE EUROS) 2020 2019
Retribucién fija 5.317 4.714
Retribucidn variable 3.657 3.202
Otros @ 47 53
Otros @ 2.291 0
TOTAL 15.840 11.059

(1) Primas seguro de vida/Consejos en otras sociedades filiales.
(2) Desvinculacién de dos miembros de A. Direccién (cifra sujeta a IRPF) y un bonus de
incorporacion.

Mas informacién disponible sobre la remuneracién del Consejo de Administracién y la Alta Direccién, y sobre la Politica de Remuneraciones en la pdgina web de Ferrovial:

www.ferrovial.com.
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CONSEJO DE

ADMINISTRACION

RAFAEL DEL PINO
Presidente
Ejecutivo y Dominical

+ Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
(Universidad Politécnica de Madrid, 1981);

MBA, MIT Sloan School of Management (1986).

+ Presidente de Ferrovial desde 2000y Con-
sejero Delegado desde 1992. Presidente de
Cintra entre 1998 y 2009.

+ Miembro del MIT Energy Initiative’s External
Advisory Boardy el MIT Sloan European Advi-
sory Board. También forma parte del Interna-
tional Advisory Board de IESE y es miembro de
la Real Academia de Ingenieria.

+ Ha sido Consejero de Zurich Insurance Group,
Banesto y Uralita.

Otra informacién:

D. Rafael del Pino tiene una participacién de
control en el accionista Rijn Capital B.V.

OSCARFANJUL
Vicepresidente
Externo Independiente

+ Catedratico de Teoria Econémica en exce-
dencia.

« Consejero de Ferrovial desde 2015.
+Vicepresidente de Omega Capital. Vice-
presidente no ejecutivo de LafargeHolcim;
Consejero de Marsh & McLennan Compa-

nies. Patrono del Centro de Estudios Mone-
tarios y Financieros (Banco de Espaiia) y del
Aspen Institute (Espana).

+Ha sido Presidente fundador y Consejero
Delegado de Repsol; Presidente de Hi-
droeléctrica del Cantdbrico; Presidente no
ejecutivo de NH Hoteles y de Deoleo; Con-
sejero de Acerinox, Unilever, BBVA, London
Stock Exchange y Areva.

IGNACIO MADRIDEJOS
Consejero Delegado
Ejecutivo

« Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
(Universidad Politécnica de Madrid); MBA por
la Universidad de Stanford.

+ Consejero Delegado de Ferrovial desde 2019.
+ Ha sido Presidente Regional de CEMEX Es-
tados Unidos; Presidente Regional de CEMEX
Norte de Europa; responsable global de las
areas de Energia, Seguridad y Sostenibilidad
de CEMEX; Presidente de CEMEX Espania; y
Consejero Delegado de CEMEX Egipto. An-
teriormente trabajé en McKinsey y Agroman.
+ Ha sido asimismo Presidente de OFICEMEN
(Agrupacion de fabricantes de cemento de
Espana), IECA (Instituto Espanol del Cemento
y sus Aplicaciones) y CEMBUREAU (Asociacién
Europea del Cemento).

MARIA DEL PINO
Externa Dominical

+ Licenciada en Ciencias Econémicas y Em-
presariales (Universidad Complutense de
Madrid); PDD por el IESE.

« Consejera de Ferrovial desde 2006.

« Presidenta de la Fundacién Rafael del Pino.
Representante persona fisica de Menosmares,
S.L., que ocupa los cargos de Presidenta/
Vicepresidenta del Consejo de Administra-
cion de Casa Grande de Cartagena, S.A.U.
de forma rotatoria y de Vicepresidenta del
Consejo de Administracién de Pactio Gestidn,
SGIIC, S.A.U. Miembro del Patronato Princesa
de Asturias.

+ Ha sido miembro del Consejo Rector de la
Asociacién para el Progreso de la Direccién

y patrono de la Fundacién Codespay de la
Fundacién Cientifica de la Asociacién Espa-
nola contra el Cancer.

Otra informacién:

D?2. Maria del Pino es socia mayoritaria, asf
como Presidenta y Consejera Delegada del
accionista Menosmares, S.L.

01/ Rafael del Pino - 02/ Ignacio Madridejos -
03/ Maria del Pino - 04/ Santiago Ferndndez
Valbuena - 05/ José Fernandq Sénchez-Junco
- 06/ Joaquin del Pino - 07/ Oscar Fanjul -
08/ Philip Bowman - 09/ Hanne Serensen -
10/ Bruno Di Leo - 11/ Juan Hoyos -
12/Conzalo Urquijo
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de Tecnologia para el Suroeste de Europa
SANTIAGO PHILIP BOWMAN y Presidente para el Noreste del continente
FERNANDEZ VALBUENA Externo Independiente europeo; Director General de IBM Latinoa-
Otro Externo mérica y Director General de IBM Brasil.

» Licenciado en Econémicas (Universidad
Complutense de Madrid) y Doctor (PhD) y
Master en Economics por la Northeastern
University de Boston.

« Consejero de Ferrovial desde 2008.

« Presidente no ejecutivo del Consejo de
Administracién de AEDAS Homes, S.A.;
Vicepresidente no ejecutivo de EBN Banco de
Negocios y Consejero de Mapfre Brasil y de
Mapfre Internacional.

+ Ha sido Presidente de Telefénica Latinoa-
mérica; Consejero y Director General de
Estrategia, Finanzas y Desarrollo de Telef6-
nica; Director General de Société Générale
Valores y Director de Bolsa en Beta Capital;
Profesor Titular de Economia Aplicada en
la Universidad Complutense y Profesor en el
Instituto de Empresa.

JOSE FERNANDO
SANCHEZ-JUNCO
Externo Independiente

« Ingeniero Industrial (Universidad Politécnica
de Barcelona). Graduado ISMP en Harvard
Business School. Cuerpo Superior de Ingenie-
ros Industriales del Estado.

+ Consejero de Ferrovial desde 2009. Conse-
jero de Cintra entre 2004 y 20089.

« Presidente Honorario y Consejero de Grupo
Maxam; Presidente de la Fundacién Maxam

y miembro del Patronato del Museo de la
Mineria y la Industria.

+ Ha sido Presidente ejecutivo de Grupo Maxam;
Director General de Industrias Siderometaldrgi-
cas y Navales y Director General de Industria del
Ministerio de Industria y Energia; Consejero de
Dinamia, Uralita y Duro Felguera.

JOAQUIN DEL PINO
Externo Dominical

« Licenciado en Ciencias Econémicas y Em-
presariales; MBA por el IESE.

« Consejero de Ferrovial desde 2015 (y antes
representante del Consejero Karlovy, S.L
desde 2010).

+ Representante persona fisica de Soziancor,
S.L.U., que ocupa los cargos de Presidente /
Vicepresidente del Consejo de Administracion
de Casa Grande de Cartagena, S.A.U. de
forma rotatoria y de Presidente del Consejo de
Administracion de Pactio Gestion, SGIIC, S.A.U.;
Patrono de la Fundacién Rafael del Pino.

+ Ha sido Consejero de Banco Pastor y Patro-
no de la Fundacién Plan Espadia.

Otra informacién:

D. Joaquin del Pino es el socio Unico y admi-
nistrador Gnico del accionista Soziancor, S.L.U.

« Licenciado con honores en Ciencias Natura-
les por la Universidad de Cambridge; Master
en Ciencias Naturales por la Universidad de
Cambridge; Miembro del Institute of Charte-
red Accountants in England & Wales.

- Consejero de Ferrovial desde 2016.

« Presidente no ejecutivo de Tegel Group Hol-
dings Limited, Sky Network Television Limited
y Majid Al Futtaim Properties; Consejero no
ejecutivo de su sociedad matriz, Majid Al Fu-
ttaim Holding LLC y de su sociedad vinculada
Majid Al Futtaim Capital LLC; y Consejero no
ejecutivo de Kathmandu Holdings Limited y
de Better Capital PCC.

+ Ha sido Presidente de Potrero Distilling
Holdings, Coral Eurobet y Liberty; Presidente
no ejecutivo de The Munroe Group (UK);
Consejero Delegado de Smiths Group, Sco-
ttish Power y Allied Domecg; Consejero de
Burberry Group, Berry Bros. & Rudd, Scottish
& Newcastle Group, Bass, British Sky Broad-
casting Group y Coles Myer.

HANNE SORENSEN
Externa Independiente

« Master (MSc) en Economia y Administracién
de Empresas por la Universidad de Aarhus
(Dinamarca).

« Consejera de Ferrovial desde 2017.

« Consejera no ejecutiva de LafargeHolcim,
Delhivery, Sulzer, Tata Motors, Tata Consul-
ting Services y Jaguar Land Rover Plc (y sus
filiales Jaguar Land Rover Holdings Ltd y
Jaguar Land Rover Ltd).

+ Ha sido Consejera Delegada de Damco

y Maersk Tankers; Directora Comercial de
Maersk Line; y Directora de Finanzas para

la regién de Asia de Maersk Line (Grupo A.P.
Moller-Maersk). Ha sido asimismo Presidenta
de ITOPF, Vicepresidenta de Hoegh Autoliners
y Consejera de Axcely de INTTRA.

BRUNO DILEO
Externo Independiente

« Licenciado en Administracién de Empresas
por la Universidad Ricardo Palma y titulo de
posgrado de la Escuela Superior de Adminis-
tracién de Negocios, ambos en Lima (Perd).

« Consejero de Ferrovial desde 2018.

+ Consejero no ejecutivo de Cummins Inc.
Miembro del Consejo Consultivo Internacio-
nal del IESE en Espana y del Consejo Consul-
tivo del Centro Deming de Columbia Business
School.

+ Ha desarrollado su carrera profesional en

el grupo multinacional IBM. Ha sido Vicepre-
sidente Senior de IBM Corporation; Vicepresi-
dente Senior de Mercados Globales; Director
General de la Divisién de Mercados en Expan-
sion; Director General de Servicios Globales

JUAN HOYOS
Externo Independiente
Consejero Coordinador

- Licenciado en Ciencias Econémicas (Uni-
versidad Complutense de Madrid); Mdaster en
Administracién de Empresas (MBA), Finanzas
y Contabilidad por Columbia Business School.
« Consejero de Ferrovial desde 2019.

+ Consejero de Inmoglaciar y Gescobro.

+ Ha sido Presidente, Socio Director de McKin-
sey & Company Iberia y Miembro del Consejo
de Accionistas de McKinsey & Company a
nivel mundial; Vicepresidente Ejecutivo de
Estrategia, Marca y Marketing de Banco San-
tander Brasil; Presidente Ejecutivo de Haya
Real Estate; y Consejero de Banco Santander
Chile y Banco Santander Méjico.

GONZALO URQUIJO
Externo Independiente

» Licenciado en Ciencias Econémicas y Politi-
cas por la Universidad de Yale (Estados Uni-
dos). Master en Administracién de Empresas
(MBA) por el Instituto de Empresa (Madrid).

« Consejero de Ferrovial desde 2019.

- Presidente ejecutivo de Abengoa-Abenew-
co; Consejero de Gestamp; Presidente de la
Fundacién Hesperia; miembro del Patronato
de la Fundacién Princesa de Asturias.

+ Ha sido Presidente de ArcelorMittal Espana;
miembro de la direccién general de Arce-
lorMittal y responsable de los sectores de
Productos Largos, Acero Inoxidable, Tubos,
Mercados Emergentes; Director General
Financiero y responsable del sector de Dis-
tribucién de Arcelor; Director General Finan-
ciero de Aceralia Corporacién Sidertrgica.
Anteriormente trabajé en Citibank y Crédit
Agricole. También ha sido Presidente de la
Fundacién ArcelorMittal y de UNESID (Unién
de Empresas Siderdrgicas); Consejero de
Aceralia, Atlantica Yield, Aperam, Vocento y
otras sociedades cotizadas.

SANTIAGO ORTIZ VAAMONDE
Secretario

- Abogado del Estado (en excedencia); Doctor
en Derecho por la Universidad Complutense
de Madrid.

« Secretario General y del Consejo de Admi-
nistracién de Ferrovial desde 2009.

+ Ha sido socio de Derecho Procesal y De-
recho Pablico en dos reputadas firmas de
abogados; Agente del Reino de Espafia ante
el Tribunal de Justicia de las Comunidades
Europeas; profesor de la Escuela Diplomatica
y de la Universidad Carlos Ill.
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01/IGNACIO

MADRIDEJOS
CONSEJERO DELEGADO

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
por la Universidad Politécnica de Madrid

y MBA por Stanford Business School. Ha
desarrollado su carrera en Estados Unidos,
Europa, América Latina 'y Africa. Fue Jefe de
Obra de Ferrovial Construccién entre 1990
y 1992. Consultor de McKinsey en Espana

y Argentina entre 1993y 1996. En 1996

se incorporé a CEMEX, donde, entre otras
posiciones ha sido CEO para Egipto (1999)
y Espana (2003), Responsable global de
Energia, Seguridad y Sostenibilidad (2011),
Presidente para Norte de Europa (2008) y
para Estados Unidos (2015). Ha ocupado
el cargo de Presidente de Oficemen, y
Presidente de CEMBUREAU (Asociacion del
Cemento de Europa).
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02/ ALEJANDRO
DE LA JOYA
CONSEJERO DELEGADO DE CINTRA

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
con un AMP por la Harvard Business School.
Ingresé en la empresa en 1991y ha desa-
rrollado su carrera profesional en Espana,
Marruecos, Italia, Portugal y en Polonia
(Budimex). En 2005 ocupé la posicion de
Director de Construccién Internacional has-
ta 2008, cuando fue nombrado Consejero
Delegado de Ferrovial Construccién. En
noviembre de 2018 fue elegido Consejero
Delegado de Cintra.

03/ CARLOS CEREZO
DIRECTOR GENERAL DE RECURSOS HUMANGS

Licenciado en Filosofia por la Universidad
Complutense de Madrid, Master en Direccién
de RR.HH. por el CEU y Executive MBA por el
Instituto de Empresa. Se incorporé a Ferro-
vial en el afo 2006, ocupando desde 2015
el puesto de director de Recursos Humanos
y Comunicacién de Ferrovial Servicios. Con
anterioridad fue director de Desarrollo
Corporativo de RR.HH. y director de RR.HH.
de Corporacién. En 2020, nombrado Director
General de Recursos Humanos. Antes de su
incorporacién a la compadia, desempend
diversos puestos de responsabilidad en el
dmbito de la consultoria de recursos huma-
nos enBMy en PWC.

04 / DIMITRIS

BOUNTOLOS
DIRECTOR GENERAL DE SISTEMAS

DE INFORMACION E INNOVACION (ClIO)

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por
la Universidad de Granada. Diplomado en
diferentes cursos de alta direccién en Stan-
ford, ESADE e IESE. En su trayectoria como
emprendedor cabe destacar su participacién
como fundador y socio en diferentes startups
en el sector espacio, drones, employee ex-
perience, etc. como Zero 2 Infinity, Guudjob,
BlueSouth e lllusionBox. Ha asumido dife-
rentes puestos de responsabilidad en Iberia,
destacando la direccién de transformacion

y desarrollo del Hub y la vicepresidencia

de Experiencia de Cliente, también ha sido
Chief Digital Officer en Latam Airlines, con-
sejero senior del Chief Innovation Officer de
la NASA, en Houston; y de transformacion
digital para el sector de Viajes, Trasporte y
Logistica en la consultora McKinsey.

05 / ERNESTO

LOPEZ MOZO
DIRECTOR GENERAL ECONOMICO-FINANCIERO

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por
la Universidad Politécnica de Madrid y MBA
por The Wharton School de la Universidad de
Pensilvania. En octubre de 2009 fue nom-
brado Director General Econémico-Financie-
ro de Ferrovial. Anteriormente ocupé diversos
cargos directivos en el Grupo Telefénica, JP
Morgan y Banco Santander. Trabajé en Obra
Civil antes de obtener el titulo MBA. Miem-
bro del IFRS Advisory Council (2013-2015).
Desde 2017 es Presidente de la Comisién de
Auditoria y Control y miembro del Consejo de
Administracién de Aegon Espana, S.A.

06 / FIDEL LOPEZ SORIA
CONSEJERO DELECADO DE
FERROVIAL SERVICIOS

Ingeniero de Minas por la Universidad Politéc-
nica de Madrid y la Ecole Nationale Superieure
des Mines de Paris. MBA por MIT-Sloan School
of Management. Ingresé en Ferrovial en 2007,
desarrollando sus funciones en las divisiones
de Servicios y Aeropuertos. En Servicios, ha
sido consejero delegado de Broadspectrum,
director de Desarrollo de la divisién y miembro
de los consejos de Amey, Tube Lines y Swiss-
port. En Aeropuertos, ha sido consejero de
HAHy AGS, director comercial de Heathrow

y director de Aeropuertos de BAA. Antes de
Ferrovial, trabajé en McKinsey y Enel.

07 / IGNACIO GASTON
CONSEJERO DELEGADO DE
FERROVIAL AGROMAN

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos

por la Universidad de Cantabria y MBA por
la London Business School. Se incorpord

a Ferrovial en 1995 y durante su carrera
profesional ha ocupado distintos cargos de
responsabilidad en las divisiones de Cons-
truccién y Servicios. En 2003 se incorporé a
Amey, pasando en 2007 a ocupar la posicion
de Director de Ferrovial Construccién en
Reino Unido. En 2013 fue nombrado Director
General de Ferrovial Servicios Espafia, posi-
cién que ocupd hasta ser elegido Consejero
Delegado de Ferrovial Agroman, ahora Fe-
rrovial Construccién, en noviembre de 2018.

08 / JORGE GIL
CONSEJERO DELEGADO DE

FERROVIAL AEROPUERTOS

Licenciado en Ciencias Empresariales y De-
recho por ICADE. Se incorporé a Ferrovial en
2001, ocupando diferentes cargos en Cintra,
incluido el de Director de Financiaciones
Estructuradas y el de Director de Desarrollo
Corporativo y de Negocio. En 2010 fue nom-
brado Director de Financiacién y Mercados
de Capitales de Ferrovial. Inicié su carrera
profesional en The Chase Manhattan Bank
en las dreas de Corporate Finance y M&A. En
diciembre de 2012 fue nombrado Consejero
Delegado de Ferrovial Aeropuertos.

09 / MARIA TERESA
PULIDO
DIRECTORA DE ESTRATEGIA CORPORATIVA

Licenciada en Economia por Columbia
University y MBA por MIT Sloan School of
Management. Ha desarrollado su carrera en
Estados Unidos, Espafia y Venezuela. En 2011
se incorporé a Ferrovial como Directora de
Estrategia Corporativa. Anteriormente ocupd
diversos cargos en banca en Citi, Deutsche
Bank, Bankers Trust, Wolfensohn y en consul-
toria en McKinsey.

Desde 2014 es miembro del Consejo de Admi-
nistracién de Bankinter, desde 2006 es parte
del MIT Sloan Executive Board (EMSAEB) y del
Consejo de la Fundacién Eugenio Mendoza.

10 / SANTIAGO

ORTIZ VAAMONDE
SECRETARIO GENERAL

Abogado del Estado (en excedencia); Doctor
en Derecho por la Universidad Complutense
de Madrid. Secretario General y del Consejo
de Administracién de Ferrovial desde 2009.
Ha sido socio de Derecho Procesal y Derecho
Pdblico en dos conocidas firmas de aboga-
dos; representante del Reino de Espafia ante
el Tribunal de Justicia de las Comunidades
Europeas; y profesor de la Escuela Diplomé-
ticay de la Universidad Carlos Ill.
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EVOLUCION PREVISIBLE
DE L.OS NEGOCIOS

L ano 2021 continuard marcado por el impacto
de la COVID-19 en los diferentes negocios y
activos, variando en gran medida en funcién de
la duracién y evolucién futura de la pandemia

en los paises en los que opera la compania. Por
tipo de negocio, se espera que el efecto sea mayor en infraestruc-
turas debido principalmente a cuatro factores que pueden hacer que
cambien los patrones de movimiento y consumo:

+  Lacrisis provocada por la congelacién de la economia y su duracién.

+ Elincremento del teletrabajo.

+  Elfomento del comercio electrénico, que tiene su principal efecto
en el tréfico de vehiculos pesados y comerciales. En este caso el
impacto es positivo por el incremento en el trafico de pesados y
comerciales por actividades de distribucién / logistica.

+ Las medidas de distanciamiento social, que van a cambiar, al
menos temporalmente, los movimientos de la poblacién mientras
haya riesgo sanitario.

Dicha evolucién, y las incertidumbres sobre las perspectivas futuras,
se han considerado un indicio a efectos de analizar la posible exis-
tencia de deterioros en los activos vinculados a estas actividades. En
ese sentido, se han realizado test de deterioro de los principales activos
(todas las autopistas y aeropuertos, Webber, Budimex, Transchile y
compaiiias de Servicios mantenidos para la venta) empleando proyec-
ciones actualizadas en base la evolucién de la pandemia y revisando
al alza la tasa de descuento.

Para cada uno de las divisiones se prevé la siguiente evolucion del
negocio:

AUTOPISTAS

Durante 2020 se distribuyeron dividendos por 340 millones de euros,
comparado con los 494 millones de euros del ano pasado. Respecto al
impacto a corto y medio plazo del COVID-19 en los principales activos de
autopistas, en la medida que se consiga inmunidad de rebafio durante
el afio 2021 y una reactivacién econémica posterior, se espera que se
produzca una recuperacién mas rapida de los trdficos. La comparia
continuard focalizando sus esfuerzos en maximizar la calidad del servicio
prestado optimizando sus ingresos y costes, dentro del marco permitido
por los contratos de concesién.

+  En Canadd, en un entorno de recuperacién de los impactos
causados por la COVID-19, la 407 ETR continuard trabajando en
medidas de optimizacién y control del coste, sin abandonar el
desarrollo de su estrategia de generacién de valor para el usuario.
La autopista seguird invirtiendo en el Data Lab para conocer
mejor el comportamiento de grupos de usuarios y poder persona-
lizar sus propuestas de valor, asi como en la mejora de sus sistemas

de gestion de clientes, lo que le permitird dar una atencién mds
personalizada a través de planes de fidelizacién y ofertas indivi-
dualizadas. Gracias a estas inversiones estratégicas, la 407 ETR se
encontrard en una posicién privilegiada para afrontar los nuevos
retos que se avecinan.

« EnEE.UU., las Managed Lanes se vieron impactadas por las restric-
ciones a la movilidad derivadas de la pandemia de la COVID-19;
sin embargo, la evolucién del tréfico ha sido notable en todos los
activos en la medida que esas restricciones se han ido relajando en
las diferentes jurisdicciones. Esta evolucién del trafico de muestra la
solidez de la solucién de las Managed Lanes y la fortaleza econd-
mica de los entornos en que opera la comparia, lo que ha permitido
mitigar la pérdida de ingresos aprovechando la flexibilidad tarifaria
con la que cuentan los contratos de Managed Lanes.

Adicionalmente, Cintra seguird con la ejecucién de los proyectos
en construccién: [-66 y segmento 3C de NTE35W.

+ En Australia, Cintra continuard con la gestién de la autopista
Toowomba, abierta al trdfico en su totalidad en septiembre de
2019. Asimismo, en 2021 estd prevista la apertura total al tréfico
del proyecto Western Roads Upgrade.

+ En los demds mercados, Cintra continuard gestionando los
activos que se encuentran en operacién, completard la apertura
al trafico de varios tramos de la Ruta del Cacao, en Colombia, y
D4R7, en Eslovaquia, y sequird con la ejecucién de la construccién
de Silvertown, en Reino Unido.

Ademads, Cintra continuard su actividad de licitacién en las regiones
objetivo de la compadia (Norteamérica, Europa, Australia, Colombia,
Chile y Perd), enfocdndose prioritariamente en proyectos greenfield
complejos, dado su elevado potencial de creacién de valor.

AEROPUERTOS

En aeropuertos, en 2020 no se han realizado distribuciones de dividendo
adicionales a la realizada por Heathrow antes de la pandemia. En los
préximos anos, el pago de dividendos dependerd en gran medida de la
duracién y evolucién futura de la pandemia, mientras que la recupera-
cién de los niveles de trdfico de estos activos se espera que sea mas lento
que en el caso de las autopistas. Los niveles de trdfico de 2019 de AGS
no se esperan recuperar antes de 2025 y los de HAH no se recuperan a
lo largo del H7, que finaliza en 2026. Existe una elevada incertidumbre
debido alimpacto en los traficos de decisiones gubernamentales o inter-
nacionales que restringe o imposibilitan el flujo de pasajeros por lo que
cualquier estimacién tendrd que ser revisada de forma periddica.

Cabe destacar que, a pesar de la consumacién del Brexit, el sector de
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la aviacién continda bien posicionado como resultado de los planes de
contingencia ya establecidos, que aseguran que las aerolineas puedan
operar entre la Unién Europea y Reino Unido.

En el Aeropuerto de Heathrow la deuda sujeta a riesgo de default
se localiza en la entidad Heathrow Finance PLC (aproximadamente
2400 millones de libras). Se esperaba incumplir los covenants finan-
cieros RAR (Regulatory Asset Ratio: Deuda Neta dividida entre el RAB
o base de activos regulada inferior a 92,5%) e ICR (Interest Cover Ratio:
Flujo de las operaciones dividido entre los intereses superior a 1x) para
el ejercicio 2020, test realizable en junio de 2021. Sin embargo, la
direccién de Heathrow acordé el pasado mes de julio con los acree-
dores de Heathrow Finance un waiver para el covenant ICR en 2020 y
una ampliacién del covenant RAR del 92,5% al 95% y 93,5% para los
ejercicios 2020 y 2021, de forma que no se esperan incumplimientos
en junio de 2021 bajo el escenario de tréfico actual.

Adicionalmente, en los estados financieros de la compadia cerrados
a diciembre de 2020, los administradores han concluido que, aunque
existe una incertidumbre material sobre la aplicacién del principio de
empresa de funcionamiento, las cuentas pueden seguir siendo elabo-
radas bajo dicho principio.

Dicha conclusién se basa en el andlisis de liquidez y en el grado de
cumplimiento de los covenants de la deuda. En este sentido, los niveles
de liquidez de la Heathrow permitirian hacer frente a todas sus nece-
sidades de pago al menos hasta abril de 2022 aunque no tuviese
ningln tipo de ingresos. En cuanto a los covenants de la deuda, la
compania considera el escenario “Severe but plausible downside”
hasta diciembre de 2021, que supondria una caida aproximada de
mas de 10 millones de pasajeros frente al outlook. En este escenario,
habria medidas operativas y financieras bajo el control de la compania
que le permitirian mitigar un posible incumplimiento de covenants de
deuda. No obstante, si la incertidumbre creada por el Covid-19 llevara
a escenarios mds negativos que el “Severe but plausible downside“la
compainia podria tener que gestionar nuevos waivers al cumplimiento
de sus covenants financieros.

En el caso de ACS, los tres aeropuertos se han visto afectados de
manera relevante por el impacto de la COVID-19. ELEBITDA de 2020
ha sido -25 milones de euros, frente a los 94 millones de euros del
ano 2019. Dicha variacién se explica por una reduccién del 76% en
el nimero de pasajeros con respecto a dicho ejercicio. Los planes
de contingencia aplicados durante 2020, han permitido que la
compadia haya cerrado el ejercicio con una posicién de liquidez
positiva. Partiendo de dicha posicién la compaiia ha elaborado un
escenario en el que asume una ligera recuperacion del trdfico en el
segundo semestre del afio tras la estabilizacién del proceso de vacu-
nacién. Dicho andlisis permite concluir que la compadia no tendria
necesidades de liquidez adicionales a los 50 millones ya comprome-
tidos por los socios. Por otro lado, la compadia ha iniciado un proceso
de renegociacién de su deuda con las entidades financieras que se
encuentra en una fase muy incipiente. El planteamiento es llegar a

un acuerdo de posible extensién de la deuda actual por un periodo
de 3 afos, periodo que permitiria devolver el activo a condiciones
normales de operacién.

Durante 2021 Ferrovial Aeropuertos seguird analizado las oportu-
nidades de inversién que surjan a nivel mundial, poniendo especial
interés en aquellas que se identifiquen como infraestructuras sosteni-
bles con alto valor concesional.

En cuanto al negocio encargado del desarrollo y la gestién de redes
de transmisién eléctrica, en 2021 se espera continuar con la opera-
cion eficiente de Transchile, el desarrollo de los proyectos Centella y
Tap Mauro vy la participacién en procesos de licitacién que permitan
aumentar el portfolio de la compania.

CONSTRUCCION
Las perspectivas para 2021, por mercados, son las siguientes:

En Espaiia se prevé el mismo nivel de ventas que en 2020 gracias a que
la moderada caida de la contratacién durante el afo, provocada por
retrasos en la licitacién derivados de la COVID-19, serd compensada por
un mayor ritmo de ejecucién de los proyectos adjudicados en 2019. En
el medio plazo se espera una buena dindmica de iniciativas de construc-
cién publicas y privadas reforzada por la aprobacién de los Presupuestos
Generales del Estado y por el Plan de Recuperacién de la UE.

En mercados internacionales, a pesar de la presién en los mdrgenes
derivada de la fuerte competencia, de los sobrecostes y de las
tensiones en la cadena de suministros provocados por la COVID-19, se
prevé continuar con la senda positiva de rentabilidad de 2020 hasta
alcanzar progresivamente el objetivo marcado en el Plan Estraté-
gico Horizon 24. Esta consolidaciéon de mdrgenes tiene como pilares
la mejora de los procesos operativos en todas las fases del proyecto y
las capacidades técnicas diferenciales de la division de Construccién.
Esta linea de negocio centra sus operaciones en paises con econo-
mias estables, lo cual mitiga parcialmente procesos inflacionistas. En
este sentido se han reforzado los mecanismos de control de precios,
mediante la utilizacién de andlisis estadisticos y modelos predictivos
basados en inteligencia artificial para la estimacién de costes de
ofertas, y la firma de contratos de suministro a largo plazo con precio
cerrado en aquellos proyectos en los que es posible implementarlo.

+  EnEE.UU.y Canadé continuard la favorable inversion en infraes-
tructuras de transporte de los Estados y provincias, apoyada por
la extensién del Fast Act de EE.UU. y por el Plan de Infraestruc-
turas Federal de Canadd. En EE.UU., tras las elecciones presiden-
ciales de 2020 y las expresiones de voluntad de acuerdo politico,
el mercado es optimista para la concrecién de un nuevo plan
plurianual de infraestructuras que suponga un impulso adicional
a nivel federal. Asi mismo, el pipeline continda siendo elevado,
y se destacan proyectos P3/DBF donde Ferrovial es lider junto a
Ferrovial Construccién como constructor. Para 2021 se prevé un
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ligero incremento en el nivel de ventas gracias a un mayor ritmo
de ejecucién de varios grandes proyectos adjudicados en afos
anteriores y a las nuevas contrataciones de la SL 112 e IH-35 Webb
County, de Texas, que compensardn la terminacién de proyectos
relevantes en Canada.

+ En Polonia la licitacién pdblica mantiene buenas perspectivas
gracias a los planes nacionales de inversién de carreteras y ferro-
carriles hasta 2025-26, apoyados en los Fondos UE 2014-20.
Igualmente, se espera un nivel elevado de asignacién de fondos
bajo el nuevo marco financiero plurianual de 2021-27 de la UE,
que garantiza estabilidad futura de la inversién en el pais. En
2021 se prevé estabilidad en ventas, manteniendo la estrategia
marcada por la mayor selectividad en la contratacién, evitando
asumir riesgos elevados.

+ EnReino Unido e Irlanda, pese a las incertidumbres derivadas del
Brexit y de la COVID-19, continta la promocién de grandes obras
de infraestructuras, como demuestra la licitacién de relevantes
programas de obra publica como Highways England, High Speed
2, Network Rail, Transport for London o Irish National Develop-
ment Plan. Las ventas en 2021 registrardn un ligero crecimiento,
que se incrementard a medio plazo gracias a las relevantes adju-
dicaciones de afios anteriores y a las recientes del tren de alta
velocidad britanico.

+  También en Latinoamérica y otros mercados las expectativas son
favorables, con un elevado pipeline en el que destacan proyectos
concesionales junto a otras divisiones de Ferrovial, y otras obras rele-
vantes de metro y tineles, como el recientemente adjudicado Metro
de Oporto. Para 2021 se espera un nivel de ventas similar a 2020.

En resumen, se prevé para 2021 un crecimiento moderado en ventas,
pero con buenas oportunidades de contratacién a futuro. Por dltimo,
se espera que los mdrgenes de rentabilidad, en términos comparables,
se mantengan tras implementarse las medidas de control y mejora de
procesos operativos.

SERVICIOS

El comportamiento previsible de Ferrovial Servicios en 2021 dependerd
fundamentalmente de la evolucién econdmica de los paises en los que
opera. Durante la crisis sanitaria, la compadia ha visto reforzado su
posicionamiento como empresa de referencia en la provisién de servi-
cios esenciales, al tiempo que ha intensificado el grado de avance en
dos pilares estratégicos en todas sus actividades y contratos:

+  Seguridad laboral, con el objetivo de desarrollar activamente una
cultura de tolerancia cero ante cualquier riesgo para el bienestar
de los empleados y usuarios de los servicios, a través de programas
de concienciacién y formacién, control y seguimiento, normativas
y medidas técnicas y organizativas, intercambio de mejores prac-
ticas, proyectos de innovacién, colaboracién con administraciones
y asociaciones profesionales, etc.

+  Mejora continua y eficiencia operativa, impulsando programas de
optimizacién de los costes y realizando inversiones destinadas a
la digitalizacién de todas las operaciones, la actualizacién de los
sistemas de gestién y la aplicacién de nuevas tecnologias basadas
en la analitica de los datos y la automatizacién de los procesos.

Paralelamente, Ferrovial mantiene su compromiso de desinversion
de todas las actividades de Servicios. Tras el acuerdo alcanzado con
Ventia Services Group para la venta de Broadspectrum en diciembre
de 2019, Ferrovial concluyd la venta de las operaciones de Ferrovial
Servicios en Australia y Nueva Zelanda el 30 de junio de 2020 por
288 millones de euros. Durante 2021, la compania espera avanzar
simultdneamente en varios procesos de venta que, en lugar del peri-
metro completo de la divisién, han sido estructurados por activos y
geografias especificas.

En Reino Unido, es previsible que Amey resulte favorecida por el
incremento del gasto pdblico y las nuevas inversiones en infraestruc-
turas y servicios publicos anunciados por el Gobierno para mitigar
las consecuencias de la pandemia. Al mismo tiempo, la compania
no prevé verse negativamente afectada por el acuerdo de Brexit
alcanzado con la UE en 2020. Amey ha iniciado varios procesos
de desinversidn de sus activos no estratégicos como es el caso de
los contratos transferidos a Urbaser para la recogida de residuos
con Solihull Metropolitan Borough Council, Gloucester City Council,
Selby District Council, Eden District Council, Northamptonshire
County Council y Central Bedfordshire Council. La compania combi-
nard ajustes adicionales de sus costes con una mayor especializa-
cién en consultoria, transporte y facility management. En particular,
se prevén importantes licitaciones por parte de clientes como el
Ministerio de Defensa y Network Rail.

En Espania, el negocio de Ferrovial Servicios se verd impulsado
por el Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia, dentro
del cual la inversién verde representa un 37% del total, sequida
de la digitalizacién, con un 33%. Asimismo, la compadia confia en
resultar favorecida por la demanda de modelos de vida mds soste-
nibles y el fortalecimiento de servicios piblicos mds resilientes, tal
como contemplan los nuevos Presupuestos Generales del Estado
para compensar los efectos de la crisis sanitaria. Ambos factores
permiten tener confianza en el mantenimiento de la actividad
durante 2021 y el posterior crecimiento paulatino, en linea con la
recuperacion de la economia espadiola.

En Norteamérica, continuard previsiblemente el crecimiento en el
negocio de mantenimiento de carreteras, apoyado en una intensa
actividad licitadora y la creciente externalizacién de servicios por
parte de las administraciones publicas. Asimismo, la compania
espera signos de recuperacién de la actividad en infraestructuras
petroliferas, favorecida por el crecimiento de las economias esta-
dounidense y canadiense y por la previsible recuperacién de la
demanda de productos refinados del petréleo y, como consecuencia,
de los servicios de reparacién y mantenimiento industrial en estas
infraestructuras. En las operaciones en Chile, la compania estd
focalizada en consolidar el crecimiento de la cartera conseguido
en 2020, mientras en Portugal prevé conseguir una mejora de los
margenes y una expansion de las actividades medioambientales.

En resumen, las previsiones en 2021 estardn condicionadas por la
evolucién de la actividad econémica en las distintas geografias en
las que opera Ferrovial Servicios, cuya prioridad, junto al desarrollo
de los distintos procesos de desinversion, consiste en la pronta recu-
peracién de los mdrgenes de rentabilidad a los ratios previos al inicio
de la crisis sanitaria.
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MEDIDAS ALTERNATIVAS

DE RENDIMIENTO

La compaiiia presenta sus resultados de acuerdo con la normativa contable generalmente aceptada (NIIF).
Adicionalmente, la Direccién proporciona en el Informe de Gestién y de las Cuentas Anuales Consolidadas de
diciembre otras medidas financieras no reguladas en las NIIF, denominadas APM's (Alternative Performance
Measures), segtin las Directrices del European Securities and Markets Authority (ESMA). La Direccion utiliza estos
APMs en la toma de decisiones y para evaluar el rendimiento de la companiia. A continuacién, se detallan los
desgloses requeridos por el ESMA para cada APM sobre definicién, reconciliacién, explicacién del uso, comparativa

y coherencia. Se proporciona informacién mas detallada en la pagina web corporativa: http://www.ferrovial.com/es/
accionistas-e-inversores/informacion-financiera/informacion-financiera-trimestral/. Adicionalmente, en dicha pagina
web se proporciona la reconciliacién del Crecimiento Comparable, Cartera y Resultados proporcionales.

EBITDA = RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION (RBE)

Definicién: resultado de explotacién antes de dotaciones a la
amortizacién de inmovilizado y activos por derecho de uso de
arrendamientos.

Reconciliacién: la compania presenta el cdlculo del EBITDA en
la Cuenta de Resultados Consolidada como: Resultado bruto
de explotacién = Total Ingresos de Explotacién - Total Gastos de
Explotacién (excluyendo los relativos a la dotacién de la amorti-
zacién del inmovilizado y de los activos por derecho de uso que se
reportan en una linea separada).

Explicacién del uso: el EBITDA/RBE proporciona un andlisis de los
resultados operativos excluyendo la depreciacién y amortizacién, al
ser variables que no representan caja y que pueden variar sustan-
cialmente de compadia a compafia, dependiendo de las politicas
contables y del valor contable de los activos. EL EBITDA es la mejor
aproximacién al flujo de caja operativo antes de impuestos y refleja
la generacién de caja antes de la variacién del fondo de maniobra.
Se utiliza el EBITDA como punto de partida para calcular el flujo
de caja anadiendo la variacién del fondo de maniobra. Por dltimo,
es un indicador APM ampliamente utilizado por inversores a la hora
de valorar negocios (valoracién por mdltiplos), asi como por agen-
cias de rating y acreedores para evaluar el nivel de endeudamiento
comparando el EBITDA con la deuda neta.

Comparativa: la compania presenta comparativas de afos ante-
riores.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular el EBITDA es el
mismo que el afio anterior.

CRECIMIENTO COMPARABLE (“LIKE FOR LIKE GROWTH” LFL)

Definicién: variacion relativa interanual en términos compa-

rables de la cifra de ventas, el EBITDA/RBE, el resultado de

explotaciény la cartera. El comparable se calcula ajustando el

ano actualy el anterior acorde a las siguientes reglas:

- Eliminacién del efecto por tipo de cambio, calculando los
resultados de ambos periodos con el tipo del periodo actual.

- Eliminacion del resultado de explotacion de ambos periodos
del impacto por deterioros de inmovilizado y resultados por

desinversiones en compaiiias (corresponde con la cifra repor-
tada en la linea “deterioros y enajenacién de inmovilizado”.

- En el caso de desinversiones de companias y pérdidas
de control, la homogeneizacién del resultado opera-
tivo se realiza eliminando los resultados operativos de la
compainia vendida cuando el impacto ocurrié el afo ante-
rior, 0 si ocurre en el afo bajo andlisis, considerando el
mismo nimero de meses en ambos periodos.

- Eliminacién en ambos periodos de los costes de reestruc-
turacion.

- En adquisiciones de nuevas compaiias, que se consideren
materiales, eliminando en el periodo actual los resultados
operativos derivados de esas compariias, excepto en el caso
de que dicha eliminacién no sea posible por el alto grado
de integracién con otras unidades de reporting (comparias
materiales son aquellas cuya cifra de ventas representa
25% de la cifra de ventas de la unidad de reporte antes de
la adquisicién).

- Enelcaso de cambio en el modelo contable de un contrato
o activo, cuando este sea material, la homogenizacién se
realiza aplicando el mismo modelo contable al resultado
operativo del afio anterior.

- Eliminacién en ambos periodos de otros impactos no recu-
rrentes (principalmente relacionados con impactos fiscales y
de personal) considerados relevantes para un mejor enten-
dimiento de los resultados subyacentes de la compafiia.

- Con respecto a la division de Servicios, que en la Cuenta
de Resultados Consolidada se presenta como actividades
discontinuadas, para un mejor seguimiento de la evolucién
de sus resultados, en el Informe de Cestién se presentan
de forma separada sus Ventas, EBITDA/RBE y la cartera, a
pesar de que esté clasificado por actividades discontinuadas.

- Nota: los nuevos contratos en el negocio de Autopistas que
entren en explotacién no se consideran adquisiciones y, por
lo tanto, no se ajustan en el comparable.

Reconciliacién: el crecimiento comparable se presenta en

columnas separadas en la seccién Evolucién de los negocios

del Informe de Gestién y su reconciliacién en el Anexo a este
documento.

Explicacién del uso: el comparable es utilizado para propor-
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cionar una medida mas homogénea del rendimiento subya-
cente de los negocios, excluyendo aquellos elementos no
recurrentes que inducirian a una malinterpretacién de los
crecimientos reportados, o impactos como variaciones en el
tipo de cambio o cambio en el perimetro de consolidacién que
distorsionan la comparabilidad de la informacién. Permite,
adicionalmente, presentar la informacién homogénea asegu-
rando asi su uniformidad, proporcionando un mejor entendi-
miento de la evolucién de cada uno de los negocios.

« Comparativas: el comparable se desglosa sélo para el periodo
actual comparado con el periodo anterior.

« Coherencia: el criterio utilizado para calcular el Comparable
es el mismo que el afio anterior, salvo por el siguiente ajuste,
que se realiz6 exclusivamente en 2019: Con motivo de la
adopcién de la NIIF 16 sobre arrendamientos, y para una mejor
comparacion de las cifras de resultado bruto de explotacion y
resultado de explotacién con las del afo anterior, en el que atn
no se aplicaba esta norma, se procedié a deshacer los ajustes
por este concepto, revirtiendo el ajuste por gasto financiero
y amortizacién del derecho de uso y reconociendo un mayor
gasto operativo por los arrendamientos, como si la nueva
norma no se hubiera aplicado en 2019.

AJUSTES POR VALOR RAZONABLE

+ Definicién: los ajustes a la Cuenta de Resultados Consolidada
relativa a resultados procedentes de: cambios en el valor razo-
nable de derivados y otros activos y pasivos financieros, deterioro
de activos e impacto de los dos elementos previos en participa-
cién en beneficios de sociedades puestas en equivalencia.

+ Reconciliacién: un desglose detallado de los Ajustes por Valor
Razonable se incluye en la Cuenta de Resultados Consolidada
(ver Cuenta de Resultados Consolidada del Informe de Gestién
y de las Cuentas Anuales Consolidadas).

+  Explicacién del uso: los Ajustes por Valor Razonable pueden
resultar Gtiles para inversores y analistas financieros al evaluar
la rentabilidad subyacente de la compania, al ser capaces de
excluir elementos que no generan caja y que pueden variar
sustancialmente de un afo a otro debido a la metodologia
contable de cdlculo del valor razonable.

+  Comparativas: la compania presenta comparativas de afios
anteriores.

+  Coherencia: el criterio utilizado para calcular los ajustes de
valor razonable es el mismo que el afio anterior.

DEUDA NETA CONSOLIDADA

« Definicién: es el saldo neto de tesoreriay equivalentes (incluyendo
caja restringida a corto y largo plazo), menos deudas financieras a
corto y largo plazo (deuda bancaria y bonos), incluyendo el saldo
relativo a derivados por tipo de cambio que cubren tanto emisién
de deudas en moneda distinta de la moneda de la sociedad
emisora como posiciones de caja con riesgo de cambio. El pasivo
por arrendamientos (por la aplicacién de la nueva norma NIIF 16)
no forma parte de la Deuda Neta Consolidada.

« Reconciliacién: la reconciliacién detallada viene desglosada
en el apartado en el apartado 5.2 de Deuda Neta Consolidada
de las Cuentas Anuales Consolidadas y en la secciéon Deuda

Neta y Reporting Corporativo del Informe de Gestién.

Explicacién del uso: es un indicador financiero utilizado por

inversores, analistas financieros, agencias de rating, acreedores

y otras partes para determinar la posicién de endeudamiento

de una compadia. Adicionalmente, se desglosa la Deuda Neta

en dos categorias:

- Deuda neta de proyectos de infraestructuras. Es la deuda
asegurada (“ring-fenced”) que no posee recurso para el accio-
nista o con recurso limitado a las garantias otorgadas. Es la
deuda correspondiente a las sociedades consideradas Proyecto.

- Deuda neta ex proyectos. Es la deuda neta del resto de los nego-
cios, incluyendo companias holding del grupo y del resto de
negocios que no tengan el tratamiento de sociedades Proyecto.
La deuda incluida en este cdlculo es con recurso, y es, por lo
tanto, la medida utilizada por inversores, analistas financieros
y agencias de rating para valorar el apalancamiento, fortaleza
financiera, flexibilidad y riesgos de la Compania.

Comparativas: la compania presenta comparativas de anos

anteriores.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular la deuda neta es

el mismo que el afio anterior.

LIQUIDEZ EX PROYECTOS

Definicién: es la suma de la tesoreria y equivalentes ex
proyectos y de las lineas de crédito a corto y largo plazo
comprometidas no dispuestas al final del periodo que corres-
ponden a créditos concedidos por entidades financieras que
podran ser dispuestos por la Compafiia en los plazos, importe y
resto de condiciones acordadas en el contrato.

Reconciliacién: la reconciliacién viene desglosada en el
Informe de Cestién Intermedio de septiembre.

Explicacién del uso: es un indicador financiero utilizado por
inversores, analistas financieros, agencias de rating, acree-
dores y otras partes para determinar la liquidez de la que la
compania dispone para hacer frente a cualquier compromiso.
Comparativas: la compafia no presenta comparativas de afos
anteriores por no considerar relevante la informacion.
Coherencia: se establece por primera vez el criterio para
explicar la liquidez del Grupo.

CARTERA

Definicidn: losingresos pendientes de ejecucion correspondientes
a contratos que la compaiia tiene firmados a la fecha y sobre los
que tiene certeza respecto a su futura ejecucién. Los ingresos
totales de un contrato se corresponden con el precio acordado o
canon correspondiente a la entrega de bienes y/o prestacién de
servicios acordados. En el caso de que la puesta en marcha de un
contrato esté pendiente del cierre de su financiacién, los ingresos
de dicho contrato no se suman a la cartera hasta el momento en
que la financiacién esté cerrada. La cartera se calcula sumando
los contratos del afio actual al saldo de la cartera de contratos
de finales del afo anterior, restando, posteriormente, los ingresos
reconocidos en el afio actual.

Reconciliacién: la cartera se presenta en las secciones Princi-
pales cifras de las secciones Servicios y Construccién del Informe
de Gestién. No hay ninguna medida financiera comparable en
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NIIF. Sin embargo, se proporciona una conciliacién con la cifra de
ventas de construccién y servicios detallada en la Nota 2.1 Ingresos
de explotacién de las Cuentas Anuales Consolidadas. Dicha conci-
liacién se realiza en base a que el valor de cartera de una obra
determinada se compone del valor de contratacién de la misma
menos la obra ejecutada, la cual es el principal componente de la
cifra de ventas. La diferencia entre la obra ejecutada y la cifra de
ventas de Construccién y Servicios reportada en los Estados Finan-
cieros de Ferrovial se debe a que en la (ltima se anaden los ajustes
de consolidacién suplidos, venta de maquinaria, ingresos por
confirming y otros ajustes. Adicionalmente a las adjudicaciones y
a la obra ejecutada, también impacta sobre el movimiento entre
la cartera a origen (correspondiente al ejercicio anterior) y la
cartera final (del ejercicio en curso), el impacto por tipo de cambio
de las adjudicaciones realizadas en el pasado en moneda distinta
al euro, las rescisiones (se da si hay finalizacién anticipada de un
control), o los movimientos por cambio de perimetro, tal y como se
muestra en las tablas al final del presente documento.

» Explicacién del uso: La Direccion cree que la cartera es un indi-
cador Gtil respecto a los ingresos futuros de la compaiia, ya que
la cartera para una obra determinada serd la venta final de dicha
obra menos la obra ejecutada neta a origen.

« Comparativas: la compafia presenta comparativas de afios
anteriores.

« Coherencia: el criterio utilizado para calcular la cartera es el
mismo que el afio anterior.

VARIACION DEL FONDO DE MANIOBRA

+ Definicidn: es la medida que explica la conciliacién entre el RBE y
el flujo de caja operativo antes de impuestos. Proviene de la parte
del resultado bruto no convertible en efectivo principalmente por
cambios en el saldo de deudores y deudas comerciales.

+ Reconciliacion: en la Nota 5.3 Flujo de caja de las Cuentas
Anuales Consolidadas, la compania proporciona una reconcilia-
cién entre la variacién del capital circulante recogido en el Balance
(ver descripcion en Seccién 4 Capital Circulante de las Cuentas
Anuales Consolidadas) y la variacién del fondo de maniobra
mostrado en el Estado de Flujos de Caja.

» Explicacién del uso: la variacién del fondo de maniobra refleja
la capacidad de la compania para convertir el Resultado bruto de
explotacién antes de impuestos en caja. Es el resultado de las acti-
vidades de la compania relacionadas con la gestién de existencias,
cobro de clientes y pagos a proveedores. Es (til para usuarios e
inversores porque permite medir tanto la eficiencia como la situa-
cién financiera a corto plazo de la compania.

« Comparativas: la compaiia presenta comparables de afios
anteriores.

« Coherencia: el criterio utilizado para calcular la variacién del
fondo de maniobra es el mismo que el afo anterior.

RETORNO TOTAL PARA EL ACCIONISTA

« Definicién: es la suma de los dividendos recibidos por el accio-
nista, la revalorizacién/depreciacién de las acciones y otros pagos
como entrega de acciones o planes de recompra.

» Reconciliacion: el retorno total para el accionista se presenta en
la seccién de la accién del apartado 1.1. del Informe de Gestién. No

hay ninguna medida financiera comparable en NIIF.

Explicacién del uso: es un indicador financiero utilizado por
inversores y analistas financieros, para evaluar el rendimiento
que los accionistas han recibido a lo largo del afio a cambio de su
aportacién en capital de la empresa.

Comparativas: la compaiiia presenta comparativas de afios
anteriores.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular el retorno al accio-
nista es el mismo que el afo anterior.

INVERSION GESTIONADA

Definicién: la inversién gestionada se presenta en la seccién
de Autopistas dentro del apartado 1.2. del Informe de Gestidn.
Durante la fase de construccion es el valor total de la inversion
a realizar. Durante la fase de explotacidn, este importe se incre-
menta por la inversién adicional. Los proyectos se incluyen una
vez firmado el contrato con la Administracién correspondiente
(cierre comercial), fecha en la que se dispone normalmente de
unas condiciones de financiacién provisionales que se confirman
con posterioridad tras el cierre financiero. Para todos los proyectos,
incluyendo los que se integran por puesta en equivalencia, se
considera el 100% de inversidn, con independencia de la partici-
pacién de Ferrovial. Los proyectos se excluyen con criterios homo-
géneos a la salida del perimetro de consolidacidn.
Reconciliaciéon: La inversién gestionada a cierre de diciembre de
2020 asciende a 20.800 millones de euros (21.949 millones de
euros en 2019),y comprende 25 concesiones en 9 paises. El desglose
de lainversién gestionada por tipo de activo es la siguiente:

- Proyectos modelo Activo Intangible CINIF 12 (en explota-
cién), 7.133 millones de euros (7.324 millones de euros a 31 de
diciembre de 2019). La inversién gestionada corresponde con el
saldo de inversién bruta en estos proyectos incluida en la tabla
del apartado 3.3.1de las Cuentas Anuales Consolidadas excepto
por los compromisos futuros de inversién: 5.553 millones de
euros de NTE, NTE35W, LBJ e I-77 incluidos en Autopistas USA
(5.905 millones de euros en 2019). Adicionalmente se incluyen
391 millones de euros de Azores, incluidos en Resto Autopistas,
asi como el traspaso de 521 millones de euros procedentes de
Autema, tras la comunicacién del Tribunal Supremo recibida en
octubre de 2020 de no admitir a trdmite el recurso de casacién
contra la sentencia del Tribunal Superior de Justicia de Cata-
luAa, que ratificaba los cambios introducidos en el contrato de
la concesidn por la Generalitat de Catalufia (concedente) en
2015. Como consecuencia, tal como indica en la nota 6.5.1.a)
de las Cuentas Anuales Consolidadas, en el ejercicio 2020 el
proyecto pasa a registrarse bajo el modelo de activo intangible.

- Proyectos modelo Activo Intangible CINIIF 12 (en construccién),
no existe actualmente ningin proyecto.

- Proyectos modelo Cuenta a Cobrar CINIIF 12: no existe actual-
mente ningln proyecto, tras el comentado traspaso de
Autema a modelo intangible.

- Consolidacién por puesta en equivalencia, 13.623 millones
de euros (14.177 millones de euros a 31 de diciembre 2019).
Incluye proyectos tanto en explotacién como en construccién
que se integran por puesta equivalencia, como 407ETR vy
Extensiones 4.178 millones de euros de inversion gestionada
al 100% (4421 millones de euros a 31 de diciembre 2019), o
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|-66, con 3.016 millones de euros, al 100% (2.695 millones
de euros a 31 de diciembre 2019). En el estado consolidado de
situacién financiera estos proyectos se integran en el epigrafe
de Inversiones en asociadas, por lo que no es posible conciliar
lainversion con el saldo de balance.
» Explicacion del uso: es un dato utilizado por la Direccién para
indicar el tamano de la cartera de activos que gestiona.
« Comparativas: la compafia presenta comparativas de afios
anteriores.
« Coherencia: el criterio utilizado para calcular la inversién gestio-
nada es el mismo que el ano anterior.

RESULTADOS PROPORCIONALES

+ Definicién: los resultados proporcionales de Ferrovial se calculan
de la siguiente manera:

- Divisiones de infraestructuras (Autopistas y Aeropuertos): los
resultados proporcionales de los proyectos de infraestructuras
se calculan como la contribucién a los resultados consolidados
en funcién del porcentaje de participacién que ostenta Ferro-
vial en dichos proyectos, independientemente del criterio de
consolidacién utilizado.

- Resto de divisiones: los resultados proporcionales incluyen las
mismas cifras que la cuenta de resultados consolidada, por
considerarse que la diferencia de aplicar el método de conso-
lidacién proporcional no seria relevante.

Esta informacién se prepara para las ventas y para el resultado bruto
de explotacién.

« Reconciliacién: la reconciliacién entre las cifras totales y las
cifras proporcionales viene desglosada en el Anexo proporcionado
en la web.

« Explicacién del uso: los resultados proporcionales pueden
resultar Utiles para inversores y analistas financieros con el objeto
de entender cudl es el peso real de las diferentes divisiones del
grupo en los resultados operativos del mismo, especialmente
teniendo en cuenta el peso que tienen en el valor del grupo deter-
minados activos consolidados por puesta en equivalencia como la
autopista 407 ETR en Toronto y el aeropuerto de Heathrow. Es un
indicador que presentan otros competidores con participaciones
significativas en proyectos de infraestructura consolidados por
puesta en equivalencia.

« Comparativas: la compafia presenta comparativas de afios
anteriores.

« Coherencia: el criterio utilizado para calcular los resultados
proporcionales ha cambiado desde el afio anterior, en el que se
utilizaba la contribucién a los resultados consolidados en funcion
del porcentaje de participacién de forma estricta para todas las
sociedades del grupo. Como se ha comentado anteriormente, en
el ejercicio 2020 solo se ha aplicado el resultado proporcional a
las divisiones de infraestructuras, por considerarse que la dife-
rencia de aplicar el método de consolidacién proporcional al resto
de negocios no seria relevante..

IMPACTO COVID-19

+  Definicién: Elimpacto de la COVID-19 en los negocios de Ferrovial

se ha estimado teniendo en cuenta las siguientes premisas para
cada una de ellas:

Negocios de Infraestructuras (Autopistas y Aeropuertos)

Elimpacto de la COVID-19 se ha estimado con la caida del trdfico
resultante de comparar los volimenes del presente ejercicio con los
del mismo periodo del afo anterior. En términos de flujo de caja,
se ha considerado como la reduccién de dividendos de proyectos de
infraestructuras, al compararlos con los recibidos en el afo anterior.

Divisién de Construccién

Elimpacto de la COVID-19 se ha calculado con un enfoque de abajo a
arriba, a nivel de proyecto, analizdndose el impacto de considerar los
siguientes elementos que han impactado a los resultados del negocio:

Costes fijos de actividades interrumpidas, procesos adaptados en
proyectos en fase inicial o pérdida de productividad como conse-
cuencia de la menor actividad (por ejemplo, alquileres de maqui-
naria, oficinas y equipos u otros costes indirectos).

Aumento de costes necesarios para cumplir con las fechas de
entrega de los proyectos.

Retrasos en suministros.

Cierre de fronteras y dificultad para movilizar equipos propios.
Gastos relacionados con las nuevas medidas de Seguridad y Salud.
Retraso en el comienzo de nuevos proyectos.

Divisién de Servicios

El impacto de la COVID-19 se ha calculado con un enfoque de
abajo a arriba, a nivel de proyecto, y comparando los resultados
del presente ejercicio con los del Presupuesto del afo. Este cdlculo
incluye las siguientes tipologia de impactos:

Estimacién directa de reduccion de actividad (por ejemplo, tone-
ladas de tratamiento de residuos, trafico o frecuencia de trenes).
Clientes impactados significativamente por la COVID-19 que los
haya llevado a reducir considerablemente su actividad. El mayor
efecto de este impacto se ha producido en los contratos de Qil&Gas
en Norte América.

En transporte (principalmente trenes) y contratos de Utilities en
Amey, paradas o retrasos en trabajos no esenciales y adjudi-
caciones previstas, junto con desviaciones de costes para cubrir
la disponibilidad de los empleados debido a las cuarentenas y
medidas de refuerzo en Sequridad y Salud.

Reconciliacién: se ha incluido un desglose de los diferentes
impactos por division de negocio en la nota 1.2 de las Cuentas
Anuales Consolidadas.

Explicacién del uso: Ferrovial incluye el impacto de la COVID-19
para proporcionar una medicién mds fiable de la rentabilidad
recurrente de sus negocios, una vez excluido el impacto no recu-
rrente directamente relacionado con la pandemia.
Comparativas: La comparativa con el afio anterior no es aplicable,
habiendo comenzado la pandemia en el ejercicio actual 2020.
Coherencia: Este es el primer afio en el que el impacto de la
COVID-19 es aplicable.
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GESTIONDELA
SOSTENIBILIDAD

Ferrovial entiende a la sostenibilidad y la responsabilidad corpora-
tiva (RC) como un compromiso voluntario pero imprescindible para
participar en el desarrollo econémico, social y medioambiental de
las comunidades donde opera. La Politica de RC se fundamenta en
los principios del Pacto Mundial y en acuerdos y resoluciones interna-
cionalmente aceptados relacionadas con la materia. Corresponde al
Consejo de Administracién de Ferrovial velar por que se cumplan estos
principios que voluntariamente ha asumido la compaiia. La politica
estd disponible en www.ferrovial.com.

El contenido del presente documento constituye un informe en si
mismo de la Politica de RC. Este ofrece a sus grupos de interés datos
pormenorizados sobre los instrumentos de apoyo de la politica para
hacer efectivo su cumplimiento; la estrategia de Responsabilidad
Corporativa, formulada en el Plan Estratégico 20.19 y que tiene su
continuidad en el Plan de Sostenibilidad; y las précticas concretas en
materia de RC, que se mencionan en sus apartados correspondientes.

COMITE

El Comité de Sostenibilidad lo preside el Director de Sostenibilidad y
estd compuesto por representantes de las dreas de negocio (Auto-
pistas, Aeropuertos, Construccién, Servicios y Movilidad) y de las dreas
corporativas (Recursos Humanos, Secretaria General, Seguridad
y Salud Laboral, Calidad y Medio Ambiente, Riesgos e Innovacién,
Responsabilidad Social Corporativa, Estrategia y Relacién con Inver-
sores). Con cardcter anual, el presidente del comité reporta al Consejo
de Administracion.

El Comité de Sostenibilidad constituye el nexo entre las dreas de
negocio y la corporacién con la Alta Direccién, informando sobre
los avances y resultados, y proponiendo acciones hacia el Comité de
Direccién, asi como transmitiendo hacia el resto de la compadia la
aprobacién de las propuestas y resultados.

EL objetivo principal de este comité es definir el Plan Estratégico de
Sostenibilidad y velar por su seguimiento. Sus funciones se pueden
resumir en las siguientes:

+ Disenar, actualizar y, en su caso, mejorar la Estrategia de Soste-
nibilidad.

+  Supervisary evaluar el desempefio de la comparia en el dmbito de la
sostenibilidad a partir de indicadores y planes de accién establecidos.

+ Proponer grupos de trabajo sobre asuntos especificos.

+  Compartir buenas prdcticas de cada una de las dreas en asuntos
de sostenibilidad.

+ Proporcionar informacién para divulgar sobre sostenibilidad
(tanto interna como externa).

+ Analizar y evaluar las tendencias de sostenibilidad, asi como los
nuevos riesgos y oportunidades de negocio

PLAN ESTRATEGICO

ELPlan Estratégico es la herramienta indispensable para garantizar que la
RC es efectiva en el cumplimiento de su misién y contribuye al desarrollo
del negocio, la generacién de confianza entre sus grupos de interés y el
cumplimiento de los objetivos en el medio y largo plazo.

Ferrovial desarrolla cada tres anos su plan, realizando un andlisis
anual de su grado de cumplimiento. En 2019 ha concluido el periodo
de aplicacion del tercer plan de RC de la compaiiia, denominado Plan
20.19, que ha estado vigente durante el periodo 2017 - 2019.

Para el periodo 2020-2022 el Comité de Sostenibilidad ha impulsado
el nuevo Plan, Sustainability Strategy 2030, elaborado teniendo en
cuenta las principales macrotendencias globales, el entorno regula-
torio y normativo (Agenda 2030 de Naciones Unidas, Cambio Clima-
tico y el European Green Deal), los principales marcos en materia
econémico-financiero (Task Force on Climate-Related Disclosures
(TCFD), Taxonomy y el Plan europeo Next Generation), los retos de
cardcter social (nueva agenda urbana, nuevos hdbitos de movilidad,
efectos post-COVID como el teletrabajo asi como el incremento del
e-commerce), factores tecnoldgicos ( transicién energética y la digi-
talizacién), factores medioambientales (cambio climdtico, escasez
del recurso hidrico, pérdida de la biodiversidad o la salud publica),
los requerimientos de inversores ESG, los principales marcos de repor-
ting (Global Reporting Initiative, Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) y el TCFD, asi como informes de tendencias en RC de
diversas instituciones de prestigio. Ademds, al igual que el Plan ante-
rior, estd alineado con la agenda global que marcan los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, poniendo el foco especialmente en los ODS 6
(agua y saneamiento), 9 (innovacién e infraestructuras) y 11 (ciudades
y comunidades sostenibles).

Cuenta con dreas de actuacién y objetivos concretos para cada afo
de vigencia, alineados con la estrategia de negocio, el plan Horizon
24,y abarcando la cadena de valor de Ferrovial, desde los clientes a
los proveedores. Las iniciativas se agrupan en torno a seis macroten-
dencias globales que terminardn condicionando irrevocablemente el
negocio de cualquier compadia y que, a través de este plan, Ferrovial
pretende abordar. Son las siguientes:

+  Estrategia de Cambio Climdtico 2030, Plan de descarbonizacién.
+  Huella hidrica.
+  Capital natural.

Economia circular.

Movilidad sostenible.

Inversién en la comunidad e impacto social.

Innovacién alineada con la sostenibilidad.

Buen gobierno y ética empresarial.

Seguridady salud.

Alianzas.
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iNDICES

Ferrovial es periédicamente evaluada por analistas que tienen en cuenta el desempeiio ESG de la compania. En 2020 la compadia formé parte
de los principales indices de sostenibilidad:

+ Dow Jones Sustainability Index (DJSI): Ferrovial es miembro de este indice selectivo durante los dltimos 19 afnos. Recientemente ha recibido
la distincién Bronze en el Sustainability Yearbook 2021.

+  FTSE4Good: la compania forma parte de este indice en sus dltimas 17 ediciones.

+  CDP (Carbon Disclosure Project): méxima calificacién “A” por su compromiso en la lucha contra el cambio climdtico.

« MSCl: “A”, puntuacién mds alta de su sector.

+  VIGEO: miembro de los selectivos Euronext-Vigeo Eurozone 120y Europe 120.

« STOXX: la compania forma parte de este indice por sexto afio consecutivo

+ ISSESG: categoria Prime.

+  GRESB: 81 puntos, A+.
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PRINCIPIOS
DE REPORTE

PERIMETRO DE LA INFORMACION

Ferrovial estd constituida por la sociedad cabecera, Ferrovial S.A. y sus
sociedades dependientes. Para obtener una informacién detallada de
las companias incluidas se puede consultar el perimetro en las Cuentas
Anuales Consolidadas.

Durante 2020 se han producido operaciones que han supuesto
cambios en el perimetro por la adquisicién de companias, adjudi-
cacién de nuevos contratos o inicio de nuevos negocios. También se
han producido reestructuraciones de sociedades. Destaca la venta de
Broadspectrum a Ventia por 465 millones de délares australianos y
la venta del 50% de TW Power Services, por 20 millones de délares
australianos. Para mas informacién consultar desde la pdginas
124-126 de Evolucién de los negocios.

PROCESO DE CONSOLIDACION

Para el reporte se incluyen todas aquellas empresas en las que Ferro-
vial tiene el control econémico, entendiendo por ello una participacién
superior al 50%. En estos casos, se reporta el 100% de la informacién.
El listado de empresas dependientes y asociadas puede consultarse en
el Anexo Il de las Cuentas Anuales Consolidadas, a partir de la pagina
266. Aunque el negocio de Servicios se trata como una actividad
clasificada como discontinuada desde el punto de vista financiero al
estar disponible para la venta, para dar cumplimiento a los requeri-
mientos de la ley 11/2018 de informacién no financiera si incluye en
su perimetro esta divisién, ofreciendo una visién completa de todos los
aspectos e impactos del negocio. Por ello, en los casos en que se consi-
dere material se desagregardn datos de la division de Servicios.

Asimismo, siguiendo con las indicaciones de la Guia GRI Sustainability
Reporting Standards, Ferrovial aporta informacién de los indicadores
y aspectos materiales de “fuera de la organizacién”, cuando estos
datos presentan la suficiente calidad, y siempre de forma separada.
Ferrovial considera que los impactos mds relevantes son los relativos
a la autopista 407 ETR en Canadd y los aeropuertos en Reino Unido,
entidades en las que su participacién en el accionariado no alcanza el
50%. Algunos indicadores de interés asociados a estos activos son los
referentes a las emisiones indirectas (scope 3), satisfaccién de usuarios,
o nimero de pasajeros que transitan por los aeropuertos.

TRAZABILIDAD

Ferrovial garantiza la trazabilidad de la informacién relativa al @mbito
de la Responsabilidad Corporativa gracias a un sistema de reporting,
con el que cuenta desde 2007, que permite obtener informacién deta-
llada hasta el nivel de sociedad, facilitando consolidaciones parciales
por geografias o negocios. En 2020 se ha realizado una profunda
revision de la informacién solicitada para adecuar el sistema a los
requerimientos de informacién de los diferentes grupos de interés de
la compania y las recomendaciones del auditor externo e interno. EL

software empleado ha facilitado a las direcciones corporativas llevar
a cabo la recogida trimestral de informacién para la gestién y reporte
interno a la Alta Direccidn.

En 2020, el sistema de reporting permitié la recogida de 643 indica-
dores cuantitativos y cualitativos, en 116 sociedades, gracias a la cola-
boracién de mds de 200 usuarios.

REFORMULACION DE LA INFORMACION

Durante 2020 se han producido una serie de cambios en el perimetro
de sociedades que pueden afectar la comparabilidad de los datos
contenidos en el Informe, aunque estos no son especialmente rele-
vantes en comparacién con el conjunto de la compania. Con objeto
de garantizar la mdxima transparencia y comparabilidad de los datos,
en el propio cuerpo del informe se indica cuando algin indicador de
anos anteriores se ha modificado o presenta cambios significativos
que afectan a la comparabilidad de la informacién. El Informe tiene
en cuenta la mayoria de los requerimientos sobre el Estado de Infor-
macién no Financiera realizado de la Comisién Nacional del Mercado
de Valores.

GRUPOS DE INTERES

Ferrovial estd comprometida con la transparencia en la informacién al
mercado, a través de una mejora continua de los cauces de comuni-
cacién con todos sus grupos de interés, sobre la base de una informa-
cién corporativa innovadora que, ademds de los aspectos financieros,
tenga en cuenta las variables medioambiental y social.

La compaiiia considera grupos de interés (partes interesadas o stake-
holders) a aquellos individuos o grupos sociales con un interés legi-
timo, que se ven afectados por las actuaciones presentes o futuras
de la empresa. Esta definicién incluye tanto a los grupos de interés
que forman parte de la cadena de valor de la compania (accionistas,
empleados, inversores, clientes y proveedores), considerados como
socios en el desarrollo de los negocios, como a los externos (Admi-
nistraciones, Gobiernos, medios de comunicacién, analistas, sector
empresarial, sindicatos, tercer sector y sociedad en general), comen-
zando por las comunidades locales en las que la compaiia desarrolla
sus actividades.

Esta relacién es dindmica puesto que el entorno cambia de forma cada
vez mds rdpida. El negocio de Ferrovial depende en gran medida de
las relaciones con las Administraciones Publicas de los paises en que
opera. Ferrovial ostenta cargos de decisién en organismos impulsores
de la Responsabilidad Corporativa a nivel nacional e internacional
como Fundacién SERES, Forética, Red Espanola del Pacto Mundial,
Comisién de RSC de la CEO o Asociacién Espanola para la Calidad
(AEC). En 2020, Ferrovial ha ostentado la presidencia del Grupo
Espanol de Crecimiento Verde y el Consejero Delegado de Ferrovial ha
empezado a formar parte del Comité Ejecutivo de Fundacion SERES.
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Ferrovial se caracteriza por una absoluta neutralidad politica, desa-
rrollando sus actividades tanto para Administraciones Pdblicas
como para clientes privados en los paises donde opera. La compadia
no realiza contribuciones econémicas o en especie a partidos poli-
ticos o a candidatos electorales. Sin embargo, Ferrovial forma parte
de organizaciones de representacién empresarial o de fundaciones
para el intercambio comercial entre paises vinculadas al desarrollo
de su actividad o al rea geogrdfica en la que opera. A través de
su presencia y colaboracién con estas organizaciones, la compadia
aspira a contribuir al progreso y al desarrollo de todos aquellos
campos de accién en los que estd presente. En 2020 la contribu-
cién econdmica con estas organizaciones fue del entorno de 0,93
millones de euros anuales, entre las que destaca la Asociacién
de Empresas Constructoras y Concesionarias de Infraestructuras
(SEOPAN).

La consideracién por parte de Ferrovial de los principios relacionados
con el contenido del Informe se desarrolla en el apartado especi-
fico sobre la materialidad. Para mas informacién sobre las normas
AA1000, GRI'y SASB, consultar pdginas 144-152 de indicadores.

ASUNTOS MATERIALES

Para Ferrovial se consideran asuntos relevantes todos aquellos que
pueden ejercer una influencia sustancial en las evaluaciones y deci-
siones de los grupos de interés, afectando la capacidad de satisfacer sus
necesidades presentes sin comprometer a las generaciones futuras.

Durante 2020 se ha realizado un nuevo estudio de materialidad,
como parte del proceso de actualizacién bienal de este andlisis
llevado a cabo por Ferrovial. Dada la situacién excepcional derivada
de la COVID-19 se han considerado también algunos informes espe-
cificos que abordan este asunto.

Esta edicién de la materialidad se ha realizado de cara a conocer
los asuntos relevantes no solo a nivel global, sino en las geogra-
fias consideradas un objetivo prioritario de negocio. De este modo,
aunque en este Informe se presente inicamente la matriz de mate-
rialidad global, la compadia conoce cudles son los asuntos mas
relevantes para cada pais.

El proceso de andlisis se desarrollé en varias fases:

+ ldentificacién y validacién de asuntos. Mediante la consulta a
diversas fuentes relevantes de informacién (GRI, Sustainability
Accountant Standard Board (SASB), World Economic Forum,
cobertura medidtica, consultas de inversores socialmente
responsables, informes sectoriales especificos sobre el COVID-19
elaborados por consultoras de prestigio, etc.) se identificaron las
principales tendencias y asuntos mds relevantes para el sector
en el que opera Ferrovial. Una vez obtenido el listado inicial de

asuntos, fue consensuado con los principales directores corpora-
tivos, determindndose un listado final de 13 asuntos.

+  Determinacién de la relevancia interna. Mediante una encuesta
online dirigida a los directivos de la compadia, tanto de dreas
corporativas como de lineas de negocio, se les solicité valorar y
priorizar los asuntos materiales identificados.

+  Determinacién de la relevancia externa. La misma encuesta
enviada a directivos se remitié a los principales grupos de interés
en las principales geografias en las que opera Ferrovial.

+  Priorizacién. Es el resultado de cruzar grdficamente relevancia
interna y externa, que se concreta en la matriz de materialidad.

De acuerdo con el andlisis de materialidad Wlevado a cabo, se ha
determinado que los asuntos mas relevantes para Ferrovial son
“Sequridad, salud y bienestar de empleados y contratistas”, “Satis-
faccién de clientes y usuarios” e “Innovacién aplicada al negocio”.

1. Innovacién aplicada al negocio

2. Ciberseguridad

3. Satisfaccion de clientes y usuarios

4. Impacto social

5. Cambio climdtico

6. Uso eficiente de recursos y biodiversidad

7. Gestién sostenible de la cadena de suministro
8. Derechos Humanos

9. Buen gobierno corporativo

10. Comportamiento ético

11. Desarrollo profesional, diversidad e inclusién en el entorno

de trabajo
12. Adaptacién al nuevo escenario laboral (digitalizacién, tele-
trabajo, nuevas leyes de igualdad, entorno laboral-COVID
13. Seguridad, salud y bienestar de empleados y contratistas

RELEVANCIAEXTERNA

RELEVANCIAINTERNA
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TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED
FINANCIAL DISCLOSURES (TCFD)

Los contenidos de este Informe Anual Integrado estdn alineados con las recomendaciones del TCFD. Puede consultarse en este indice la ubicacién

de los contenidos sugeridos por la iniciativa:

CONTENIDOS UBICACION

GOBIERNO

ESTRATEGIA

RIESGOS

METRICAS

Describir la vision general de la junta directiva sobre los
riesgos y las oportunidades relacionados con el clima.

Describir el papel de la direccién a la hora de evaluary
gestionar riesgos y oportunidades relacionados con el
clima.

Describir los riesgos y las oportunidades relacionados
con el clima que ha identificado la organizacién a corto,
medio y largo plazo.

Describir el impacto que tienen los riesgos y las
oportunidades relacionados con el clima sobre
los negocios de la organizacién, la estrategia y la
planificacién financiera.

Describir la resiliencia de la estrategia de la organizacién,
teniendo en cuenta diferentes situaciones climdticas
futuras entre las que se incluye una situaciéon de 2 °C o
menos.

Describir los procesos de la organizacién para identificary
evaluar riesgos relacionados con el clima.

Describir los procesos de la organizacién para gestionar
los riesgos relacionados con el clima.

Describir cémo se integran los procesos para la
identificacién, la evaluaciény la gestién de riesgos
relacionados con el clima con la gestién general de
riesgos de la organizacion.

Describir las métricas que utiliza la organizacién para
evaluar los riesgos y las oportunidades relacionados con
el climay el proceso de gestion de riesgos.

Desglosar las emisiones de GEl, Scope 1, Scope 2y, si se
considera apropiado, las Scope 3, y los riesgos asociados.

Describir los objetivos que maneja la organizacién para
gestionar riesgos y oportunidades relacionados con el
climay el rendimiento respecto a esos objetivos.

Apartado Estrategia Climdtica (pag 90).
Apartado Gobierno Corporativo (pdg 110-113).

Capitulo de Riesgos (pdg 104-107).

Apartado Estrategia Climatica (pag 90).
Capitulo Estrategia (pdg 22-23).

Apartado riesgos y oportunidades relacionados con
cambio climético (pag 90).

Capitulo de Riesgos (padg 104-107).
Apartado de Estrategia Climatica (pdg 90) y en cada

uno de los apartados relacionados cada una de las
divisiones de Ferrovial (pdg 26-39).

Apartado riesgos y oportunidades relacionados con
cambio climatico (pag 88).

Capitulo de Riesgos (pdg 105).

Apartado riesgos y oportunidades relacionados con
cambio climdtico (pag 90).

Capitulo de Riesgos (pdg 105).

Apartado riesgos y oportunidades relacionados con
cambio climdtico (pag 90).

Capitulo de Riesgos (pdg 105).

Apartado riesgos y oportunidades relacionados con
cambio climdtico (pag 90).

Capitulo de Riesgos (pdg 105).

Apartado riesgos y oportunidades relacionados con
cambio climdtico (pag 90).

Capitulo de Medio Ambiente (pdg 91).
Anexo de indicadores GRI Standards (pag 153).

Capitulo de Medio Ambiente (pdg 90-92).
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CUADRO DE MANDO

Accionistas 2018 2019 2020
Ingresos (millones de €) 5.737 6.054 6.340
Flujo operaciones excluidas concesionarias (millones de €) 572 810 838
Dividendos recibidos (millones de €)1 520 520 377
Empleados 2018 2019 2020
Plantilla a cierre 92113 89968 80119
indice de rotacién media total (%) 8,18 % 13,23 % 1758 %
indice de frecuencia 12,2 10,3 92
jndice de gravedad 0,29 0,25 0,26
Clientes 2018 2019 2020
Cartera por linea de negocio (millones de €) 30.376 29.080 23211

-Servicios 19411 17.656 13.027

-Construccion 10.965 11424 10.129
Inversién en 1+D (millones de €) 48 45 52
% satisfaccion usuario Managed Lanes (NTE y LBJ) +80% 77 % 70-80%
Experiencia pasajero HAH (Escala 1-5) 4,15 4,17 4,18
Actividad certidicada ISO 9001 88 % 86 % 89 %
Sociedad 2018 2019 2020
Renovacién presencia en indices de sostenibilidad: DJSI, Vigeo FTSE4Good, MSCI, STOXX Si Si St
I(g'gg;i)dzad de carbono: reduccién de las emisiones de GEIl con respecto al afio base 559 509 56 %
Beneficiarios en agua potable y saneamiento3 213.713 223.314 229.639
Impuestos (M€)4 2127 2.087 1.833

(1) En dividendo flexible y recompra de acciones.

(2) Scope 1 & 2 con respecto al afio base 2009.

(3) Dato acumulado desde el aiio 2008 (XXX proyectos realizados en Colombia, Perd, México, Tanzania, Etiopia, Uganda y Ghana).
(4) Impuestos soportados, pagados y recaudados (criterio de caja).
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CONTENIDOS DEL ESTADO DE
INFORMACION NO FINANCIERA

Contenido de la

Ley11/2018

Estandar GRI*

Ubicacién / informacién adicional

Modelo de Negocio

Politicas

Principales riesgos

Informacién
sobre cuestiones
medioambientales
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Descripcion del
modelo de negocio
del grupo

Politicas aplicadas
por el Grupo

Principales riesgos
relacionados con
las cuestiones
vinculados a las
actividades del
grupo

Contaminacién

Economia circulary
prevencion y gestion
de residuos

Uso sostenible de los
recursos

Breve descripcién del modelo de negocio del grupo,
que incluird su entorno empresarial, su organizacién
y estructura, los mercados en los que opera, sus
objetivos y estrategias, y los principales factores y
tendencias que pueden afectar a su futura evolucién.

Politicas que aplica el grupo, que incluya los
procedimientos de diligencia debida aplicados de
identificacién, evaluacién, prevencién y atenuacion
de riesgos e impactos significativos, y de verificacién y
control, asi como las medidas que se han adoptado.

Principales riesgos relacionados con las cuestiones
vinculados a las actividades del grupo, entre

ellas, cuando sea pertinente y proporcionado, sus
relaciones comerciales, productos o servicios que
puedan tener efectos negativos en esos dmbitos, y
cémo el grupo gestiona dichos riesgos, explicando
los procedimientos utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales,
europeos o internacionales de referencia para
cada materia. Debe incluirse informacién sobre
los impactos que se hayan detectado, ofreciendo
un desglose de los mismos, en particular sobre los
principales riesgos a corto, medio y largo plazo.

Efectos actuales y previsibles de las actividades de la
empresa en el medio ambiente y en su caso, la salud
y la sequridad

Procedimientos de evaluacién o certificacién
ambiental

Recursos dedicados a la prevencion de riesgos
ambientales

Aplicacién del principio de precaucién

Cantidad de provisiones y garantias para riesgos
ambientales

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones
de CO2 que afectan gravemente al medio ambiente.

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones
de cualquier forma de contaminacion atmosférica
(incluido ruido y contaminacién luminica)

Medidas de prevencion de residuos, reciclaje,
reutilizacién y otras formas de recuperaciény
eliminacién de desechos

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos

Consumo y suministro de agua de acuerdo con las
limitaciones locales

Consumo de materias primas y medidas adoptadas
para mejorar la eficiencia de su uso

Consumo, directo e indirecto; Medidas tomadas para
mejorar la eficiencia energética, uso de energias
renovables

Elementos importantes de las emisiones de gases de
efecto invernadero generados como actividad de la
empresa (incluidos bienes y servicios que produce)

102-2,102-4,
102-6,102-7,
102-15

103-20)i

102-11,102-15,
102-30, 201-2.

102-15,102-29,
102-31

102-11,102-29y
102-30

102-29

102-11

307-1

103-2,302-4,
302-5,305-5,
305-7

416-1

103-2,301-1,
301-2,301-3,
303-3,306-1,
306-2,306-3

No aplica

303-1,303-2,
303-3

301-1,301-2,
301-3

302-1,302-2,
302-3,302-4,
302-5

305-1,305-2,
305-3,305-4

Capitulo Ferrovial en dos minutos (Pag 11-19).
Capitulo Estrategia y creacién de valor. (Pag
21-39)

Capitulo Integridad. (Pag 86-87)

Capitulo Riesgos. (Pdg 104-107)

Capitulo Medio Ambiente, (P4g 90-92) y tabla
de Indicadores GRI Standards (GRI 307)

Capitulo Calidad. (P4g 84-85)

Actualmente 372 (503 en 2019) personas
trabajan en los diferentes departamentos de
Calidad y Medio Ambiente de Ferrovial y sus
filiales, lo que implica un gasto aproximado de
16,11 millones de euros (22,86 en 2019)

Capitulo Riesgos. (Pag 104-107)
Capitulo de Medio Ambiente (Pdg 90-92)

Ver nota 6.5.3. de las Cuentas Anuales
Consolidadas.

Capitulo Medio Ambiente (Pdg 90-91) y Anexo
aindicadores GRI Standards (GRI 305-7)

Capitulo Calidad. (P4g 84-85)

Capitulo Medio Ambiente. (Pag 92) y tabla de
Indicadores GRI Standards (GRI 306)

Debido a la naturaleza de las actividades
de Ferrovial, este indicador se considera no
material.

Capitulo Medio Ambiente, apartado Huella
Hidrica. (Pdg 92) y tabla de Indicadores GRI
Stdndards (GRI303)

Tabla de Indicadores GRI Standards (GRI 301).
Capitulo Medio Ambiente, apartado Economia
Circular, (Pag 92)

Tabla de Indicadores GRI Standards (GRI 302)

Capitulo Medio Ambiente, apartado Estrategia
Climatica y Shadow Carbon Pricing (Pdg
90-91),y tabla de Indicadores GRI Standards
(GRI305)
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INFORME ANUAL INTEGRADO 2020
INFORME DE GESTION

Informacién sobre
cuestiones sociales y
relativas al personal

Cambio climdtico

Proteccién de la
biodiversidad

Empleo

Organizacion del
trabajo

Medidas adoptadas para adaptarse a las
consecuencias del cambio climdtico

Metas de reduccién establecidas voluntariamente a
medio y largo plazo para reducir las emisiones GEl'y
medios implementados a tal fin

Medidas tomadas para preservar o restaurar la
biodiversidad

Impactos causados por las actividades u operaciones
de dreas protegidas

Ndmero total y distribucién de empleados por sexo,
edad, pais y clasificacion profesional

Ndmero total y distribucién de modalidades de
contratos de trabajo

Promedio anual de contratos indefinidos, temporales
y a tiempo parcial por sexo, edad y clasificacién
profesional

Ndmero de despidos por sexo, edad y clasificacién
profesional

Remuneraciones medias y su evolucién desagregados

por sexo, edad y clasificacién profesional

Brecha salarial

Remuneracién puestos de trabajo iguales o de media
de la sociedad

Remuneracién media de los consejeros y directivos
(incluyendo la retribucién variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision
de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion
disgregada por sexo

Implantacién de politicas de desconexién laboral

Empleados con discapacidad

Organizacion del tiempo de trabajo

Nidmero de horas de absentismo

Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la
conciliacién y fomentar el ejercicio corresponsable de
estos por parte de los progenitores

102-15,103-2,
201-2,305-5

103-2

304-3

304-1,304-2y
304-4

102-7,102-8,
405-1

102-8

102-8

401-1

405-2

405-2

202-1

102-35,102-36,
201-3

402-1

405-1

102-8

403-9

401-3

Capitulo Medio Ambiente, apartado Estrategia
Climatica y Shadow Carbon Pricing (Pdg
90-91)

Capitulo Medio Ambiente, apartado Estrategia
Climatica (Pag 90) y capitulo Aeropuertos
(Pag 30-31)

Capitulo Medio Ambiente, apartado
Biodiversidad (Pag 90-92) y tabla de
Indicadores GRI Standards (GRI 304)

Capitulo Medio Ambiente, apartado
Biodiversidad Capitulo Medio Ambiente,
apartado Biodiversidad

Capitulo Personas, (Pdg 76-77)

Tabla de Indicadores GRI Standards (102-8)

Tabla de Indicadores GRI Standards (102-8)

Tabla de Indicadores GRI Standards.

Los sistemas de informacién de Ferrovial no
permiten la segregacién de contratos por
edad ya que no se considera una informacién
material.

Tabla de Indicadores GRI Standards (401-1)

Tabla de Indicadores GRI Standards (405-2)

Capitulo Personas, (Pdg 77),y Tabla de
Indicadores GRI Standards (405-2)

Tabla de Indicadores GRI Standards

Capitulo retribuciones (Pag 116-117)
Cuentas Anuales Consolidadas, nota 6.6

Ferrovial cuenta con una Politica interna para
el ejercicio del derecho a la desconexidn digital
en el dmbito laboral, cuyo objeto es regular
la politica interna de Ferrovial respecto al
derecho a la desconexién digital en el d@mbito
laboral de sus profesionales, asi como sus
modalidades de ejercicio y las acciones de
formacion y de sensibilizacién del personal
sobre un uso razonable de las herramientas
tecnoldgicas, en el contexto del ejercicio de
tal derecho

El nimero de empleados con discapacidad en
2020 ascendi6 a 1.538 (1.587 en 2019)

La compania cuenta con las herramientas
para adecuar la gestién del tiempo de trabajo
a las necesidades de negocio y las demandas
de los empleados, con el objetivo de mejorar
tanto la competitividad empresarial como el
bienestar de su plantilla permitiendo que se
genere una cultura de compaiiia orientada

a resultados. Ademds, se facilita la adopcién
de medidas de flexibilidad y conciliacién en
funcién de las necesidades de cada empleado
atendiendo a sus ciclos vitales. Cdpitulo
Personas, (Pdg. 76-77)

Tabla de Indicadores GRI Standards (403-9)

Ferrovial cuenta con una politica interna

de Flexibilidad y Conciliacién, a la que

tienen acceso todos los empleados y cuyo
objetivo principal es impulsar un adecuado
equilibrio entre la vida personal y profesional
de sus empleados, a la vez que fomenta la
corresponsabilidad
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Saludy sequridad

Relaciones sociales

Formacién

Accesibilidad

Igualdad

Informacién sobre
respeto a los derechos
humanos

Condiciones de salud y sequridad en el trabajo

Accidentes de trabajo, en particular su frecuenciay
gravedad, asi como las enfermedades profesionales;
desagregado por género.

Balance de los convenios colectivos (particularmente
en el campo de la salud y la sequridad en el trabajo)

Las politicas implementadas en el campo de la
formacion

Cantidad total de horas de formacién por categorias
profesionales.

Accesibilidad universal de las personas

Medidas adoptadas para promover la igualdad de
trato y de oportunidades entre mujeres y hombres

Planes de igualdad (Capitulo Il de la Ley Orgdnica
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres)

Medidas adoptadas para promover el empleo

Politica contra todo tipo de discriminaciony, en su
caso, integracién protocolos contra el acoso sexual y
por razén de sexo

Protocolos contra todo tipo de discriminaciény, en su
caso, de gestion de la diversidad

Aplicacién de procedimientos de diligencia debida en
materia de Derechos Humanos

Prevencién de los riesgos de vulneracién de los
Derechos Humanos y, en su caso, medidas para
mitigar, gestionar y reparar posibles abusos
cometidos

Denuncias por casos de vulneracién de derechos
humanos

Promocién y cumplimiento de las disposiciones de
los convenios fundamentales de la OIT relacionadas
con el respeto por la libertad de asociacién y el
derecho a la negociacién colectiva, la eliminacién
de la discriminacién en el empleo y la ocupacién,

la eliminacién del trabajo forzoso u obligatorio y la
abolicién efectiva del trabajo infantil

103-2, 403-1,
403-3

403-9,403-10

403-1,403-4

404-2

404-1

103-2

103-2

103-2

103-2, 404-2

103-2

103-2,406-1

414-2

410-1,412-1

102-17,419-1,
411-1

103-2

Capitulo Seguridady Salud (Pdg 78-80)

Tabla de Indicadores GRI Standards.

Ferrovial no hace distincién de sus indices de
accidentalidad por género, ya que las medidas
de seguridad y salud se aplican porigual en la
compaiiia, sin hacer diferencias entre géneros.

El ndmero de convenios colectivos de empresa
firmados en 2020 fue de 629 (42 en 2019). En
los convenios colectivos antes indicados existen
disposiciones, articulos, capitulos o incluso
titulos especificos que regulan diferentes
obligaciones en materia de prevencién de
riesgo laborales, (Seguridad y Salud en el
trabajo), dandose con ello cumplimiento y
adaptacién a la regulacién en cada pais. En la
negociacién colectiva mantenida durante el
ano 2020 las materias y obligaciones relativas
a la seguridad y salud en el trabajo se han
renovado, o incluso mejorado en algunos
casos, como consecuencia del compromiso
existente en Ferrovial por el bienestar de sus
trabajadores y su sequridad y salud en el
trabajo

Capitulo Personas (Pag 76-77)

Tabla de Indicadores GRI Standards (404-1)

Con el fin de promover la integracién laboral,
todos los centros de trabajo se adaptan para
ser espacios accesibles atendiendo a los
compromisos con la estrategia de inclusién asf
como a demandas particulares que pudieran
existir atendiendo a la diversidad de la plantilla

Capitulo Derechos Humanos (Pdg 88-89)

Capitulo Derechos Humanos (Pdg 88-89)

Capitulos Personas, Derechos Humanos y
Comunidad Local, (Pag 76-77,88-89 y 96-97)

Capitulo Derechos Humanos (Pag 86-87)

Capitulo Personas (Pdg 76-77) y Derechos
Humanos (Pdg 88-89)

Capitulo Derechos Humanos (Pdg 88-89)

Capitulo Integridad (Pag 86-87)

Capitulo Integridad (Pdg 87). Ninguna de las
denuncias recibidas tuvo relacién con casos
de vulneracién de derechos humanos, ni en
2020 ni en el afio anterior. Capitulo Derechos
Humanos (Pdg 88-89)

Capitulo Derechos Humanos (Pag 88-89)
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INFORME ANUAL INTEGRADO 2020
INFORME DE GESTION

Informacién relativa
ala lucha contra la
corrupciény la lucha
contra el soborno

Las relaciones
mantenidas con

los actores de las
comunidades locales
y las modalidades de
didlogo con estos

Informacién sobre la
sociedad

Subcontrataciény
proveedores

Consumidores

Informacién fiscal

* Para identificar la informacion relativa a cada indicador GRI deben utilizarse las tablas de Indicadores GRI Standards (Pag 145).

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el
soborno

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales

Aportaciones a fundaciones y entidades sin dnimo
de lucro

Impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y
el desarrollo local, poblaciones locales y el territorio

Las relaciones mantenidas con los actores de las
comunidades locales y las modalidades de didlogo
con estos

Las acciones de asociacién o patrocinio

Inclusién de la politica de compras de cuestiones
sociales, de igualdad de género y ambientales

Consideracién en las relaciones con proveedores
y subcontratistas de su responsabilidad social y
ambiental

Sistemas de supervision y auditorias y resolucién de
las mismas

Medidas para la salud y la sequridad de los
consumidores

Sistemas de reclamacién y quejas recibidas y
resolucién de las mismas

Los beneficios obtenidos pais por pais

los impuestos sobre beneficios pagados

Las subvenciones pdblicas recibidas

103-2

103-2

103-2,201-1,

203-2,415-1

203-1,203-2,
204-1,413-1,
413-2

102-43,413-1

102-13,203-1,
201-1

103-3

102-9,308-1,
308-2,407-1,
409-1,414-1,
414-2

308-1,308-2,
414-2

416-1,416-2,
417-1

102-17,418-1

201-1

201-1

201-4

Capitulo Integridad (Pdg 86-87)

Capitulo Integridad (Pdg 86-87)

Capitulo Comunidad (Pag 96-97). Las
aportaciones a entidades sin animo de lucro en
2020 ascendieron a 5,7 millones de euros (2,7
millones de euros en 2019)

Capitulo Comunidad (Pdg 96-97)

La mayor parte de los proyectos desarrollados
por Ferrovial requieren de la realizacién
previa de un estudio de impacto ambiental.
Ademds, en determinados casos, su ejecucion
lleva aparejados ciertos impactos sobre las
comunidades locales donde se llevan a cabo.
En estas circunstancias, la compania fomenta
un didlogo bidireccional, comunicando a los
afectados las posibles implicaciones de cada
una de las fases, y también en la habilitacién
de canales de comunicacién para recoger
quejas, sugerencias o denuncias. La compafia
también realiza una consulta bienal a sus
grupos de interés como parte de su estudio

de materialidad, y ademds tiene a disposicién
de cualquier persona, en su pdgina web, el
Canal Etico

Todos los proyectos de donacién, patrocinio,
mecenazgo y asociacién son objeto de andlisis
bajo la normativa interna que establece

el Procedimiento para la aprobaciény
seguimiento de proyectos de Patrocinio,
Mecenazgo y Donacién. En 2020 las acciones
de patrocinio estuvieron vinculadas con el
fomento de las artes, la cultura, la innovacion
o la educacién. La compadia forma parte de
SEOPAN y de diversas asociaciones del sector
de la construccién y las infraestructuras en el
ambito nacional e internacional

Capitulo Cadena de Suministro (P4g 94-95)

Capitulo Cadena de Suministro (Pdg 94-95)

Capitulo Cadena de Suministro (Pag 94-95).
En 2020 fueron evaluados 10.205 proveedores
(14458 en 2019). El descenso con respecto al
ano anterior estd motivado por la salida de
perimetro de Broadspectrum Australia y Nueva
Zelanda.

Capitulo Autopistas (Pag 26-28) y capitulo
Innovacién (Pag 80-82)

Capitulo Calidad (Pdg 84-85) e Integridad
(Pdg 86-87). En 2020 se registraron 876 (509
en 2019) reclamaciones de clientes, de las
cuales 96% (96% en 2019) fueron resueltas
en el afio.

Cuentas Anuales Consolidadas, nota 2.8.1
(Pag.31)

Cuentas Anuales Consolidadas, nota 2.8.1
(Pag.31)

Cuentas Anuales Consolidadas, nota 6.1 (Pag.
72)
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INDICADORES SUSTAINABILITY

ACCOUNTING STANDARDS BOARD (SASB)

A continuacién, se presentan los indicadores de Sustainability Accounting Standards Board (SASB) correspondientes al sector Engineering
and Construction Services.

ASUNTO

INDICADOR

REFERENCIA / RESPUESTA DIRECTA

Impactos
ambientales del
desarrollo de
proyectos

Integridad
y seguridad
estructural

Seguridad y salud
de trabajadores

Impacto del ciclo de
vida de edificios e
infraestructuras

Impacto climatico
de las actividades

Etica empresarial

144

Ndmero de incidentes de incumplimiento de
permisos, normas y reglamentos ambientales

Procesos para evaluar y gestionar los riesgos
ambientales asociados con el disefio, la
ubicacién y la construccion de los proyectos

Gastos incurridos por reparacién de defectos y
e integridad estructural

Gastos incurridos como consecuencia de
procedimientos judiciales relacionados
con incidentes relacionados con defectos e
integridad estructural

1) indice de incidentes registrables (TRIR)
y 2) indice de accidents mortales para a)
empleados directos y b) contratistas

Ndmero de (1) proyectos certificados segiin
una norma de sostenibilidad y (2) proyectos
activos que buscan dicha certificacién

Proceso para incorporar las consideraciones
de eficiencia energética e hidrica de la fase
operacional en la planificacién y el diseno de
proyectos

Importe de cartera de 1) proyectos
relacionados con hidrocarburos y 2) proyectos
de energia renovable

Importe de las cancelaciones de cartera
asociados a proyectos relacionados con
hidrocarburos

Importe de cartera asociada a proyectos no
energéticos relacionados con la mitigacién del
cambio climdtico

1) Ndmero de proyectos activos y 2) cartera
en los paises que ocupan los 20 lugares

mas bajos en el Indice de Percepcion de la
Corrupcién de Transparencia Internacional

Gastos incurridos como consecuencia de
procedimientos judiciales relacionados

con acusaciones de: 1) soborno o corrupcidny
2) prdcticas anticompetitivas

Descripcién de las politicas y prdcticas para
la prevencién de (1) soborno y corrupcién, y
(2) el comportamiento anticompetitivo en los
procesos de licitacion de proyectos

IF-EN-160a.1

IF-EN-160a.2

IF-EN-250a.1

IF-EN-250a.2

IF-EN-320a.1

IF-EN-410a.1

IF-EN-410a.2

IF-EN-410b.1

IF-EN-410b.2

IF-EN-410b.3

IF-EN-510a.1

IF-EN-510a.2

IF-EN-510a.3

Ver indicador GRI307-1

Ver apartado Medio Ambiente, paginas
90-92

8,03 millones de euros

11.761 4 euros

Ver Anexo a indicadores GRI, indicadores 403-
9y 403-10

Ver Anexo a indicadores GRI, indicador CRE8

Ver apartado Medio Ambiente, pdginas
90-92

La cartera de proyectos relacionados con
hidrocarburos asciende a 155,8 millones de
euros, correspondientes a gasoductos y otras
infraestructuras de almacenamiento de
combustibles.

En cuanto a la cartera de proyectos de
energia renovable, ascendié a 11,8 millones
de euros

No se han registrado cancelaciones de cartera
asociadas a proyectos de hidrocarburos

Ferrovial estd en la actualidad realizando

un ejercicio para categorizar sus actividades
conforme a la taxonomia europea, lo

que permitird determinar cuales de sus
actividades estdn alineadas con la mitigacién
y adaptacién al cambio climdtico. La
informacién estard disponible durante 2021

Ferrovial no desarrolla proyectos en ninguno
de los 20 paises situados en la posicién

inferior del Indice de Percepcién de la
Corrupcién

Ver Cuentas Anuales Consolidadas, nota 6.5.

Ver apartado Integridad, pdginas 86-87



ANEXO )
CONTENIDOS DEL ESTADO DE LA INFORMACION NO FINANCIERA-
INDICADORES SUSTAINABILITY ACCOUNTING STANDARDS BOARD

INFORME ANUAL INTEGRADO 2020

INFORME DE GESTION

INDICADORES GRISTANDARDS

Estandar GRI
FUNDAMENTOS (GRI 101)

CONTENIDOS GENERALES (GRI 102: CONTENIDOS GENERALES
2016)

Perfil de la Organizacién

102-1Nombre de la organizacién

102-2 Actividades, marcas, productos y servicios

102-3 Localizacién de la sede

102-4 Ubicacién de las operaciones

102-5 Propiedad y forma juridica

102-6 Mercados servidos

102-7 Tamadio de la organizacién

102-8 Informacién sobre empleados y otros trabajadores

102-9 Cadena de suministro
102-10 Cambios significativos en la organizacién y su cadena de suministro

102-11 Principio o enfoque de precaucién
102-12 Iniciativas externas
102-13 Afiliacién a asociaciones

Estrategia

102-14 Declaracién de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones

102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades

Eticae integridad
102-16 Valores, principios, estdndares y normas de conducta
102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas

Gobernanza

102-18 Estructura de gobernanza

102-19 Delegacién de autoridad

102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econdmicos, ambientales y
sociales

102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas econémicos, ambientales y
sociales

102-22 Composicién del maximo 6rgano de gobierno y sus comités

102-23 Presidente del maximo 6rgano de gobierno

102-24 Nominacién y seleccién del maximo érgano de gobierno

102-25 Conflictos de intereses

102-26 Funcién del méaximo érgano de gobierno en la seleccién de propdsitos,
valores y estrategia

102-27 Conocimientos colectivos del méximo érgano de gobierno

102-28 Evaluacién del desemperio del mdximo érgano de gobierno

102-29 Identificacién y gestién de impactos econdmicos, ambientales
y sociales

Pagina/referencia

Nota 1.1. de las Cuentas Anuales Consolidadadas 2020 de Ferrovial
14-15y 22

Nota 1.1. de las Cuentas Anuales Consolidadadas 2020 de Ferrovial
14-15y 22

Nota 1.1. de las Cuentas Anuales Consolidadadas 2020 de Ferrovial
14-15y 22

12-19

76-77 y Anexo a indicadores GRI

94-95 y Anexo a indicadores GRI

Nota 1.1.2 y 1.1.3 de las Cuentas Anuales Consolidadadas 2020 de
Ferrovial

90-92y103-107
134
134

9,22-23,104
9,104-107

24,86-87y 96-97
86-87

110-112
Apartado C del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020 de
Ferrovial

132
Apartado C del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020 de
Ferrovial

132
Apartado C del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020 de
Ferrovial

134-135

110-112
Apartado C del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020 de
Ferrovial

110-112
Apartados C.1.2y C.1.3 del Informe Anual de Gobierno Corporativo
2020 de Ferrovial

110-112
Apartados C.1.19 del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020
de Ferrovial

86-87
Apartado D.6 del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020 de
Ferrovial

110-112

EL Consejo de Administracién es informado periédicamente de los
temas relacionados con la gestién medioambiental y sequridad y
salud de la compadia asi como el seguimiento del Plan estratégico
en materia de Responsabilidad Corporativa. Ademds, el Consejo se
reserva, directamente o a través de sus Comisiones, el conocimiento
de una serie de materias sobre las que deberd pronunciarse. Entre
ellas, aprobar politicas en diversas materias.

Apartados C.1.19 a C.1.21 del Informe Anual de Gobierno Corporativo
2020 de Ferrovial

110-112
Apartado E del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020 de
Ferrovial

Alcance

Ferrovial
Ferrovial
Ferrovial
Ferrovial
Ferrovial
Ferrovial
Ferrovial
Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial
Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial
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102-30 Eficacia de los procesos de gestion del riesgo

102-31 Evaluacién de temas econémicos, ambientales y sociales

102-32 Funcién del mdximo 6rgano de gobierno en la elaboracién de informes
de sostenibilidad

102-33 Comunicacion de preocupaciones criticas

102-34 Naturaleza y nimero total de preocupaciones criticas
102-35 Politicas de remuneracién

102-36 Proceso para determinar la remuneracién

102-37 Involucramiento de los grupos de interés en la remuneracion
102-38 Ratio de compensacion total anual

102-39 Ratio del incremento porcentual de la compensacién total anual

Participacién de los grupos de interés

102-40 Lista de grupos de interés
102-41 Acuerdos de negociacién colectiva

102-42 Identificacidn y seleccién de grupos de interés
102-43 Enfoque para la participacién de los grupos de interés

102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados

Prdcticas para la elaboracién de informes
102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados

102-46 Definicién de los contenidos de los informes y las Coberturas del tema

110-112
Apartado E del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020 de
Ferrovial

110-112
Apartado E del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020 de
Ferrovial

132

87,132y 134-135

87,132y 134-135

114-115

114-115

114-115

Ver Anexo a indicadores GRI

Ver Anexo a indicadores GRI

134-135

89, ver Anexo a indicadores GRIy Tabla de contenidos Ley de
Informacién no financiera.

2,134-135
132y 134-135
132-135

Anexo Il de las Cuentas Anuales Consolidadas 2020 de Ferrovial

2,134-135

102-47 Lista de temas materiales

102-48 Reexpresién de la informacién

102-49 Cambios en la elaboracién de informes
102-50 Periodo objeto del informe

102-51 Fecha del dltimo informe

102-52 Ciclo de elaboracién de informes

102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe

102-54 Declaracién de elaboracién del informe de conformidad con los

estdndares GRI
102-55 indice de contenidos GRI

102-56 Verificacién externa

Estandar GRI

ASPECTOS ECONOMICOS MATERIALES

CONTENIDOS TEMATICOS

Desempefio econémico

GRI201: Desempefio Econémico 2016

146

135

134

134

Ejercicio 2020
Ejercicio 2019
Anual

Contraportada

Este informe se ha elaborado de conformidad con la opcién

Exhaustiva de los Estandares GRI

142
159

Indicador y descripcién

103-1Explicacién de asunto material y sus
limitaciones

103-2 Enfoque de gestién y componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

201-1 Valor econdmico directo generado y
distribuido

201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y
oportunidades derivados del cambio climatico

201-3 Obligaciones del plan de beneficios
definidos y otros planes
de jubilacién

201-4 Asistencia financiera recibida del
gobierno

Pagina/referencia

135

12-15
12-15

Ver Anexo a indicadores GRI

90-92

Adicionalmente, Ferrovial informa pdblicamente
sobre los riesgos y oportunidades en el informe
CDP. La informacién relativa a 2020 estard
disponible a lo largo de 2021

Nota 6.6.4 de Cuentas Anuales Consolidadas
2020 de Ferrovial

Nota 6.2 de Cuentas Anuales Consolidadas 2020
de Ferrovial

Nota 6.1 de Cuentas Anuales Consolidadas 2020
de Ferrovial
Nota 6.4 de Cuentas Anuales Consolidadas 2020
de Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial
Ferrovial
Ferrovial
Ferrovial
Ferrovial
Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial
Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial
Ferrovial
Ferrovial
Ferrovial
Ferrovial
Ferrovial
Ferrovial
Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Alcance

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial



ANEXO
INDICADORES GRI STANDARDS

INFORME ANUAL INTEGRADO 2020
INFORME DE GESTION

Presencia en el mercado

GRI202: Presencia en el mercado 2016

Impactos econémicos indirectos

GRI203: Impactos econémicos indirectos 2016

Prdcticas de adquisicion

GRI204: Prdcticas de adquisicion 2016

Anticorrupcion

GRI205: Anticorrupcion 2016

Competencia desleal

GRI206: Competencia desleal 2016

GRI207: Fiscalidad

Estandar GRI

ASPECTOS ECONOMICOS MATERIALES

Materiales

GRI301: Materiales 2016

Energia

GRI302: Energia 2016

202-1Ratio del salario de categoria inicial
estdndar por sexo frente al salario minimo local

202-2 Proporcién de altos ejecutivos
contratados de la comunidad local

203-1Inversiones en infraestructuras y servicios
apoyados

203-2 Impactos econémicos indirectos
significativos

204-1Proporcién de gasto en proveedores
locales

205-1 Operaciones evaluadas para riesgos
relacionados con la corrupcion

205-2 Comunicacién y formacién sobre
politicas y procedimientos anticorrupcion

205-3 Casos de corrupcion confirmados y
medidas tomadas

206-1 Acciones juridicas relacionadas con la
competencia desleal, las précticas monopélicas
y contra la libre competencia

GRI207-1Enfoque fiscal.

GRI207-2 Gobernanza fiscal, control y gestién
de riesgos.

GRI207-3 Participacién de grupos de interés y
gestién de inquietudes en materia fiscal.

GRI207-4 Reporte pais por pais.

Indicador y descripcién

103-1Explicacién de asunto material y sus
limitaciones

103-2 Enfoque de gestién y componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

301-1Materiales utilizados por peso o volumen

301-2 Materiales reciclados consumidos

301-3 Productos reutilizados y materiales de
envasado

302-1 Consumo energético dentro de la
organizacién

302-2 Consumo energético fuera de la
organizacién

302-3 Intensidad energética

302-4 Reduccién del consumo energético

302-5 Reduccién de los requerimientos
energéticos de productos y servicios

La relacién entre el salario inicial y el salario

minimo local en los paises con presencia

significativa por género (Hombre/Mujer) es la

siguiente:

Esparia: 1,28 /1,28 (1,34 / 1,34 en 2019) Ferrovial
Reino Unido: 1,3/1,3(1/1en 2019)

Estados Unidos: 1,66 /1,66 (1,71 /1,71 en 2019)

Polonia: 1/1(1/1en2019)

Chile: 1/1(1,04/1,04en2019)

En 2020, la proporcién de directivos locales ha

sido del 84,3% (85,79% en 2019) Ferrovial
96-97 Ferrovial
14-15,26,30,33,36,39,80,84,85 Ferrovial

95. Este dato representa en 2020 el porcentaje
de facturacién a proveedores locales. En 2019 Ferrovial
indicaba ndmero de proveedores locales.

86-87 Ferrovial
86-87 Ferrovial
86-87 Ferrovial

En el ejercicio 2020, se encontraban abiertos

3 expedientes y litigios relacionados con las

practicas monopélicas (2 en 2019). Ferrovial
Nota 6.5 de Cuentas Anuales Consolidadas 2020

de Ferrovial

98-99 Ferrovial
98-99 Ferrovial
98-99 Ferrovial
100 Ferrovial

Anexo tablas GRI Standards

Alcance
133 Ferrovial
90-92 Ferrovial
90-92 Ferrovial
Ver Anexo a Indicadores GRI. Se informa del
material consumido mads representativo de cada X

s . PR Ferrovial

division. EL material mas significativo puede
cambiar cada afio por lo que no es comparable.
Ver Anexo Indicadores CRI Ferrovial

La actividad de Ferrovial no incluye la
produccién de bienes destinados a la venta con Ferrovial
embalajes.

Ver Anexo Indicadores GRI. Ferrovial

Ver Anexo Indicadores GRI Ferrovial

Laintensidad energética es de 566,0 GJ/M€
(5554 GJ/M€ en 2019). Se han recalculado los

datos de 2019 con la informacién disponible Ferrovial
en2020

El consumo energético con respecto a 2019 ha F ol
disminuido un 4,46% errovial
90-92 Ferrovial
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INFORME DE GESTION 2020

FERROVIAL S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Agua

GRI303: Agua y efluentes 2018

Biodiversidad

GRI304: Biodiversidad 2016

Emisiones

GRI305: Emisiones 2016

303-1Extraccién de agua por fuente

303-2 Fuentes de agua significativamente
afectadas por la extraccién de agua

303-3 Captacién de agua

303-4 Vertido de aguas residuales

303-5 Consumo de agua

304-1 Centros de operaciones en propiedad,
arrendados o gestionados ubicados dentro de o
junto a Greas protegidas o zonas de gran valor
para la biodiversidad fuera de dreas protegidas

304-2 Impactos significativos de las actividades,
los productos y los servicios en la biodiversidad

304-3 Habitats protegidos o restaurados

304-4 Especies que aparecen en la Lista
Roja de la UICN y en listados nacionales de
conservacion cuyos hdbitats se encuentren en
dreas afectadas por las operaciones

305-1Emisiones directas de GEl (alcance 1)

305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar
energia (alcance 2)

305-3 Otras emisiones indirectas de GEI
(alcance 3)

305-4 Intensidad de las emisiones de GEl

305-5 Reduccién de las emisiones de GEI

305-6 Emisiones de sustancias que agotan la
capa de ozono (SAO)

305-7 Oxidos de nitrégeno (NOX), 6xidos de
azufre (SOX) y otras emisiones significativas al
aire

Ver Anexo a Indicadores GRI. Los datos
reportados de 2020 incluyen estimaciones en
funcién de la mejor informacién disponible a la
fecha de preparacién del Informe. Los principales
consumos se han estimado a partir de precios
medios de consumo de agua por pas.

Ver Anexo Indicadores GRI.

Las captaciones de agua requieren de
autorizacién, en la que se limita el volumen

que se puede captar, siempre por debajo de los
limites mdximos establecidos por la autoridad
competente. Es por ello que se considera que las
captaciones de agua realizadas por Ferrovial, de
acuerdo con estas autorizaciones, no afectan de
manera significativa al recurso hidrico.

Ver Anexo Indicadores GRI

El vertido total de aguas residuales ha ascendido
a868.052 m3 (1.127466 m3 en 2019). Los

datos de vertido se han calculado a partir de
indicadores estandares de vertido para ciertas
actividades publicados por diversas fuentes, no
constituyendo mediciones reales de vertido.

Ver Anexo Indicadores GRI.

En 2020, Ferrovial trabajé en 18 proyectos
sometidos a Declaracién de Impacto Ambiental
(o figuras equivalentes), segin el marco legal de
cada pais. (17 en 2019).

Los impactos mds significativos en la
biodiversidad han sido contemplados en

las respectivas Declaraciones de Impacto
Ambiental o figuras equivalentes, segin el
marco legal de cada pais, de las actividades
que asi lo requieren. Asimismo, se llevan a
cabo actuaciones de compensacién en aquellos
casos en los que asi haya sido requerido segin
lo dispuesto en dichas declaraciones o figuras
equivalentes.

Ferrovial realiza la restauracién ecolégica de

los habitats afectados por la construcciény
operacién de sus infraestructuras de acuerdo
con lo establecido por la normativa vigente en
cada pais, introduciendo siempre que es posible
mejoras sobre los requisitos minimos asi como
criterios de restauracion ecoldgica que aseguren
unos mejores resultados a largo plazo.

Ver Anexo Indicadores GRI

91. Ver Anexo Indicadores GRI
91. Ver Anexo Indicadores GRI

91. Ver Anexo Indicadores GRI.

Las emisiones del Scope 3 estan limitadas al
alcance descrito en la tabla 305-3 del Anexo
Indicadores CRI

Laintensidad de emisiones de efecto
invernadero es de 72,01 tC02/M€ en 2020,
(75,55 tC02/M€ en 2019)

91. Ver Anexo Indicadores GRI.

Este dato no se considera material debido a
que Amey ya no tiene control operacional sobre
los centros que usan equipos de refrigeracion,
que emplean refrigerantes basados en gases
fluorados o sustancias que agotan la capa de
ozono.

Ver Anexo a Indicadores CRI.

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Negocio de
construcciony
Ferrovial Servicios
Espana

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ver Anexo
Indicadores GRI

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial



ANEXO
INDICADORES GRI STANDARDS

INFORME ANUAL INTEGRADO 2020

INFORME DE GESTION

Efluentes y residuos

GRI306: Efluentes y residuos 2016

Cumplimiento ambiental

GRI307: Cumplimiento ambiental 2016

Evaluacién ambiental de proveedores

GRI308: Evaluacién ambiental de proveedores
2016

Estandar GRI

ASPECTOS ECONOMICOS MATERIALES

Empleo

GRI401: Empleo 2016

Relaciones trabajador-empresa

GRI402: Relaciones trabajador-empresa 2016

306-1 Vertido de aguas en funcién de su
calidad y destino

306-2 Residuos por tipo y método de
eliminacién

306-3 Derrames significativos

306-4 Transporte de residuos peligrosos

306-5 Cuerpos de agua afectados por vertidos
de agua y/o escorrentias

307-1Incumplimiento de la legislaciény
normativa ambiental

308-1 Nuevos proveedores que han pasado
filtros de evaluacion y seleccién de acuerdo con
los criterios ambientales

308-2 Impactos ambientales negativos en la
cadena de suministro y medidas tomadas

Indicador y descripcién

103-1Explicacién de asunto material y sus
limitaciones

103-2 Enfoque de gestién y componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y
rotacién de personal

401-2 Beneficios para los empleados a tiempo
completo que no se dan a los empleados a
tiempo parcial o temporales

401-3 Permiso parental

£402-1Plazos de aviso minimos sobre cambios
operacionales

El vertido total de aguas residuales ha ascendido
a 868.052 m3 (1.127466 m3 en 2019). Los

datos de vertido se han calculado a partir de
indicadores estandares de vertido para ciertas
actividades publicados por diversas fuentes, no
constituyendo mediciones reales de vertido.

Ver Anexo a Indicadores GRI. Los datos
reportados de 2020 incluyen estimaciones en
funcién de la mejor informacién disponible a la
fecha de preparacién del Informe.

Durante 2019y 2020 no se han registrado
derrames significativos.

Durante 2020 la cantidad de residuos
transfronterizos transportados fue de 151,56 t
(47,32ten2019).

En los proyectos desarrollados por Ferrovial en
2020, 23 tenian cursos de agua de alta calidad
en sus proximidades (19 en 2019), de los cuales 2
se iniciaron en 2020.

Elimporte de las sanciones mas

significativas abonadas en el ejercicio

2020 por incumplimiento de la legislacién
medioambiental ha sido de 19.228€ (25.200€
en 2019), correspondiente a un expediente
impuesto durante el ejercicio 2020,y 76.551€
correspondientes a dos expedientes impuesto en
ejercicios anteriores (90.751€ en 2019).

94-95

94-95

En Construccién, se ha analizado el impacto
negativo en el plano ambiental, como riesgos
potenciales y trabajos deficientes. Las medidas
adoptadas en todos los casos han ido desde
expulsién de la obra y/o rechazo del proveedor,
hasta apercibimientos para la adopcién de
mejoras en los casos menos relevantes. En la
division de Servicios, se llevan a cabo auditorias
presenciales a una muestra de proveedores.

134-135

76-79
76-79

Anexo a indicadores GRI

Los beneficios sociales de cada pais y negocio, se
ofrecen por igual a los empleados con jornada
completa y con jornada parcial pero, en algunos
casos, es necesario tener una antigtiedad
minima de un afo para acceder a determinadas
prestaciones sociales.

Ferrovial considera que este no es un aspecto
de riesgo debido a que los paises en los que estd
presente cuentan con legislacién que garantiza
los derechos del trabajador al respecto y, por
ello, no se gestiona de forma especifica esta
informacién.

Ferrovial sigue los periodos de preaviso
establecidos en la normativa laboral o los
recogidos, en su caso, en los convenios aplicables
a cada negocio, no habiéndose definido periodos
minimos de preaviso a nivel corporativo.

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial Servicios

Espana

Ferrovial Agromdn

FS Espana

Oficinas Centrales

(Ferrovial Servicios,

S.A.)y Ferrovial
Agroman Portugal

Ferrovial

Ferrovial

Alcance
Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial

Ferrovial
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GRI 403-1 Sistema de gestién de la salud y la

sequridad en el trabajo 42,78-79 Ferrovial
CRI f+03—2 Ic!entiﬁ'cacir.j)p de pgligros, evaluacién g o Ferrovial
de riesgos e investigacién de incidentes

GRI403-3 Servicios de salud en el trabajo 42,78-79 Ferrovial

GRI 403-4 Participacion de los trabajadores,
consultas y comunicacién sobre salud y 78-79 Ferrovial
seguridad en el trabajo

GRI403-5 Formacién de trabajadores sobre

salud y seguridad en el trabajo 9 Ferrovial
GRI 493—6 Fomento de la salud de los 78-79 Ferrovial
) . trabajadores
GRI'403: Salud y Seguridad en el trabajo 2018
El riesgo de desarrollar enfermedades en el
trabajo se detecta en las evaluaciones de riesgos
GRI 403-7 Prevencién y mitigacién de los realizadas por el departamento de Seguridad
impactos en la salud y la sequridad de los y Salud y se controla mediante la vigilancia Ferrovial
trabajadores directamente vinculados mediante  de la salud, en la que se defineny aplican
relaciones comerciales. los protocolos correspondientes en funcién
de los riesgos a los que estdn expuestos los
trabajadores.
GRI403-8 Trabajadores cubiertos por un
sistema de gestidn de la salud y la sequridaden  Ver Anexo Indicadores GRI Ferrovial
el trabajo.
GRI403-9 Lesiones por accidente laboral Ver Anexo Indicadores GRI Ferrovial
GRI403-10 Dolencias y enfermedades laborales ~ Ver Anexo Indicadores GRI Ferrovial

404-1Media de horas de formacién al afio por

Ver Anexo Indicadores GRI Ferrovial
empleado

Todos los programas de formacién y desarrollo
se encaminan a la mejora de la empleabilidad
del candidato, en los casos en los que se

404-2 Programas para mejorar las aptitudes establecieran planes de prejubilacién o

de los empleados y programas de ayuda a la R ) . Ferrovial
transicién reorganizaciones (i.e.ERTE) se pueden negociar
GRI 404: Formacién y ensenanza 2016 planes especificos de formacién como otros
planes de acompanamiento al empleo
(outplacement).
76
404-3 Porcentaje de empleados que reciben El porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones periddicas del desempefioy evaluaciones regulares del desempefio y de Ferrovial
desarrollo profesional desarrollo profesional de Ferrovial es de un

31,94% (33,12 % en 2019)

£405-1Diversidad en érganos de gobierno 'y Ver Anexo Indicadores CR

lead Apartado C del Informe Anual de Gobierno Ferrovial
GRI405: Diversidad e igualdad de oportunidades ~ €MP'€ados Corporativo 2020
2016
405-2 Ratio del salario base y de la Ver Anexo Indicadores GRI Ferrovial

remuneracion de mujeres frente a hombres

87
Se informa de las denuncias recibidas a través Ferrovial
del Buzén de Denuncias corporativo de Espana.

406-1 Casos de discriminacion y acciones

GRI406: No discriminacion 2016 . ;
correctivas emprendidas

w L N 407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho
GRI%07: Libertad de asociacion y negociacion alalibertad de asociacién y negociacién 94-95 Ferrovial
colectiva 2016 ) ) .
colectiva podria estar en riesgo

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo
GRI408: Trabajo infantil 2016 significativo de casos 94-95 Ferrovial
de trabajo infantil

409-1 Operaciones y proveedores con riesgo
GRI409: Trabajo forzoso u obligatorio 2016 significativo de casos de trabajo forzoso u 94-95 Ferrovial
obligatorio

Los vigilantes de seguridad de la sede de
£410-1Personal de seguridad capacitado en Ferrovial son contratados a través de una
politicas o procedimientos de derechos humanos ~ empresa que ha certificado que dichas personas
han recibido la formacién correspondiente.

GRI'410: Prdcticas en materia de seguridad 2016 Sede Ferrovial



ANEXO
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411-1 Casos de violaciones de los derechos de

GRI411: Derechos de los pueblos indigenas 2016 o
los pueblos indigenas

Durante el ejercicio 2019 y 2020, no se han
detectado casos de violacién de los derechosde  Ferrovial
los pueblos indigenas.

412-1 Operaciones sometidas a revisiones o

GRI 412:Evaluacion de derechos humanos 2016

evaluaciones de impacto sobre los derechos 88-89 Ferrovial
humanos

£412-2 Formacién de empleados en politicas o 86 Ferrovial
procedimientos sobre derechos humanos

412-3 Acuerdos y contratos de inversion
significativos con cldusulas sobre derechos 86-8788-8994-95 Ferrovial

humanos o sometidos a evaluacién de derechos
humanos

413-1 Operaciones con participacién de la
comunidad local, evaluaciones del impacto y
programas de desarrollo

96-97 Ferrovial

GRI 413: Comunidades locales 2016
413-2 Operaciones con impactos negativos

significativos -reales o potenciales- en las
comunidades locales

Durante 2019 y 2020, no se han detectado
situaciones en las que las actividades de
Ferrovial hayan generado efectos negativos
significativo en las comunidades locales.

Ferrovial

414-1 Nuevos proveedores que han pasado

GRI 414: Evaluacién social de los proveedores
2016

filtros de seleccién de acuerdo con los criterios 94-95
sociales

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena
de suministro y medidas 94-95

tomadas

415-1 Contribuciones a partidos y/o

GRI 415: Politica piblica 2016 .
representantes politicos

86-87; 134 Ferrovial

£416-1 Evaluacién de los impactos en la salud
y seguridad de las categorias de productos o
servicios

84-85 Ferrovial

GRI416: Salud y seguridad de los clientes 2016
£416-2 Casos de incumplimiento relativos a

los impactos en la salud y sequridad de las
categorias de productos y servicios

En el ejercicio 2020 no se han cerrado con
sancion expedientes y litigios relacionados con la
seguridad de los trabajadores, subcontratistas y
usuarios (109 en 2019).

Nota 6.3 de Cuentas Anuales Consolidadas 2020
de Ferrovial

Nota 6.5 de Cuentas Anuales Consolidadas 2020
de Ferrovial

Ferrovial

417-1 Requerimientos para la informacién y el
etiquetado de productos y servicios

84-85 Ferrovial

417-2 Casos de incumplimiento relacionados
GRI 417: Marketing y etiquetado 2016

En 2019y 2020, no se han identificado

con lainformaciény el etiquetado de productos . S . Ferrovial
. incumplimientos en esta materia.
y servicios
417-3 Casos de incumplimiento relacionados En 2019y 2020, no se han identificado Ferrovial

con comunicaciones de marketing

incumplimientos en esta materia.

£418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas
a violaciones de la privacidad del cliente y
pérdida de datos del cliente

GRI 418: Privacidad del cliente 2016

En 2019y 2020, no se han identificado

; R - Ferrovial
incumplimientos en esta materia.

£419-1Incumplimiento de las leyes y normativas

GRI 419: Cumplimiento socioeconémico 2016 PRl ) P
en los dmbitos social y econémico

En el ejercicio 2020 no se han cerrado con
sancion expedientes y litigios relacionados con la
sequridad de los trabajadores, subcontratistas y
usuarios (109 en 2019).

Nota 6.3 de Cuentas Anuales Consolidadas 2020
de Ferrovial

Nota 6.5 de Cuentas Anuales Consolidadas 2020
de Ferrovial

Ferrovial
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PRINCIPIOS DE REPORTE
Norma AA1000 AP2018

La norma se basa en cuatro principios fundamentales:

* Inclusividad: se analiza si la compania ha identificado y comprendido los aspectos relevantes de su desempenio sostenible y presenta una
informacién suficiente en calidad y cantidad. Para mds informacién véase el apartado Asuntos Materiales de este capitulo.

» Relevancia: la informacién debe ser la requerida por las partes interesadas. Es decir, asegura que se informa de todos aquellos aspectos
materiales cuya omisién o distorsién pudiera influir en las decisiones o acciones de sus grupos de interés. Para mds informacion véase la
Tabla de Indicadores GRI Standards.

« Capacidad derespuesta: alolargo del presente informe se incluye la informacién relativa a la respuesta dada por Ferrovial a las expectativas
de los grupos de interés.

« Impacto: la compadia monitoriza el impacto de su actividad sobre su entorno, no solo en términos econémicos sino también desde un punto
de vista social y ambiental. Ademas lleva a cabo una evaluacién del retorno de la inversién de sus programas de accién social. Para mds
informacién, consultar los apartados En dos minutos, medio ambiente y comunidad.

Guia GRI STANDARDS
Los principios de la Guia GRI aplicados:

Definicién del contenido de Informe:

* Materialidad: aspectos que reflejen los impactos significativos, sociales, ambientales y econédmicos de la organizacién o que podrian ejercer
una influencia sustancial en las decisiones de los grupos de interés.

* Participacién de los grupos de interés: identificar a los grupos de interés y describir en la memoria cémo ha dado respuesta a sus
expectativas e intereses.

» Contexto de sostenibilidad: presentar el desempeiio dentro del contexto mds amplio de la sostenibilidad.

» Exhaustividad: la cobertura debe permitir que los grupos de interés puedan evaluar el desempefio de la organizacién informante.

Definicién de la calidad del Informe:

 Equilibrio: el informe debe reflejar tanto los aspectos positivos como negativos del desemperio de la compaia.

« Comparabilidad: la informacién debe ser comparable en el tiempo y con otras empresas por parte de los grupos de interés.
» Precisién: la informacién publicada tiene que ser precisa y detallada.

« Claridad: la informacién se debe exponer de una manera comprensible y accesible para todos.

» Fiabilidad: los datos deben ser de calidad y establecer la materialidad de la compaiiia.
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102-8. INFORMACION SOBRE EMPLEADOS Y OTROS TRABAJADORES

Numero de empleados a cierre por tipo de jornada y género

Total 2019 2020
Hombres 58.177 49.712

Jornada Completa 66.382
Mujeres 17241 16.670
Hombres 4.079 4452

Jornada Parcial 13.737
Mujeres 10471 9.285

Ndmero de empleados a cierre por tipo de contrato laboral y género

Total 2019 2020
Hombres 11.369 12.804

Contrato Temporal 18.859
Mujeres 5.187 6.055
Hombres 50.887 41.359

Contrato Indefinido 61.260
Mujeres 22.525 19901

Ndmero medio de empleados por género, tipo de contrato y categoria profesional

3 Fijos Eventuales Total

Categoria . . . Total 2020 Total 2019
Mujeres Hombres  Mujeres Hombres Mujeres

Executives 140,6 171 73 2,0 1479 191 167,0 1871
Senior Manager 536,6 1070 10,0 - 546,6 1070 653,6 9704
Manager 3.1296 762,6 163,1 624 3.292,8 825,0 41178 4.338,9
Senior
Professional / 23315 985,1 130,7 46,1 2462,2 1.031,1 34934 40551
Supervisor
Professional 6.859,1 2.512,3 713,7 4979 7572,8 3.010,2 10.583,0 6.573,8
Administratives /
Support 8872 12691 1694 3603 1.056,7 16294 2.686,1 24577
Blue Collar 32.289.2 13.851,3 10.193,7 6.270,6 424829 20.121,8 62.604,8 72.627,7
TOTAL 46.173,9 19.504,5 11.388,0 7.239,3 57.561,9 26.743,8 84.305,7 91.210,7

Pueden consultarse los datos de 2019 en el Informe Anual Integrado 2019, pagina 125.

Numero de empleados a cierre por regiény género

2020
2019

Hombres Mujeres Total

Espana 42.262 25450 17442 42.892
Reino Unido 16.115 10.830 4415 15.245
EE.UU. 5.306 5.174 772 5946
Canada 722 707 76 783
Polonia 6.393 4.851 1.517 6.368
Latinoamérica 4,035 4.283 449 4.732
Resto 15.135 2.868 1.285 4.153
TOTAL 89.968 54.163 25.956 80.119
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102-9. CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN LA ORGANIZACION Y SU CADENA DE SUMINISTRO

Debido a la diversidad de actividades que realiza Ferrovial, la tipologia de cadena de suministro es distinta para cada uno de los negocios.
En torno al 97% de los proveedores se concentran en Construccién y Servicios, registrdéndose en ellos los mayores voldmenes de pedidos.
El Comité de Compras Global, compuesto por los mdximos representantes de compras de los negocios, coordina esta actividad, buscando
posibles sinergias y compartir mejores prdcticas.

En el drea de Construccién la gran mayoria de las compras tienen como destino las obras en ejecucién en cada momento. Una minima
parte va a las oficinas, departamentos y servicios que dan soporte a la ejecucién de las mismas. La cadena de suministro estd integrada por
suministradores (fabricantes y distribuidores) y subcontratistas.

Las caracteristicas especificas de las cadena de suministro de Construccién son: elevado ndmero de proveedores; grado de subcontratacién
importante, que varia dependiendo del tipo y dimensién de la obra y del pais en el que se realiza; elevado porcentaje de proveedores locales,
al estar el sector estd muy ligado al pais/zona en el que se ejecuta cada obra; tipologia de proveedores muy variada, desde grandes multi-
nacionales con implantacién global y altamente tecnificadas, hasta pequenos proveedores (principalmente subcontratistas) locales para
trabajos menos cualificados; y necesidad de adaptacién a los requerimientos de cada mercado local.

En el negocio de Servicios la cadena de suministro incluye a todos los proveedores principales y secundarios (proveedores de materias primas,
suministros industriales o energia; proveedores de bienes de equipo, maquinaria y producto terminado) asi como a los subcontratistas y pres-
tadores de servicios involucrados en las actividades de la compaiia, evaludndolos para asegurar una capacitaciéon adecuada. En Espana,
desde el departamento de Aprovisionamiento y Flota, se marcan las pautas a las diferentes dreas de negocio en lo relativo a la contrata-
cién con terceros y se gestionan todos los proveedores criticos involucrados en la prestacién de servicios y suministro de productos para la
compania. En la parte internacional, cada pais tiene su procedimiento de compras, basado en el Procedimiento de Compras Global definido
por el Comité de Compras Global. En Reino Unido, la tipologia de la cadena de suministro es muy diversa debido a la amplia gama de acti-
vidades que se llevan a cabo.

102-38. RATIO DE COMPENSACION TOTAL ANUAL

2018 2019 2020
TOTAL Ferrovial 103,18 117,05 143,6
EE.UU. 5,79 739 8,59
Espania 32,59 26,18 2941
Polonia 2793 30,97 30,21
Reino Unido 23,78 21,76 25,59
Chile 15,12 15,09 16,34

102-39. RATIO DEL INCREMENTO PORCENTUAL DE LA COMPENSACION TOTAL ANUAL

2018 2019 2020
TOTAL Ferrovial 20,07 % -1591% -0,69%
EE.UU. 36,36 % -8,91% -1,64%
Espana 3,93 % 19,38 % -2,22%
Polonia 2,99 % -14,75 % 171%
Reino Unido 2,68 % 7,81 % -2,26 %
Chile -15,54 % 541% -0,07 %

102-41. PORCENTAJE DE EMPLEADOS CUBIERTOS EN LOS ACUERDOS DE NEGOCIACION COLECTIVA

Empleados

Total plantilla representados % 2020 % 2019
Esparia 42.892 42.702 99,6 % 100,0 %
Reino Unido 15.245 3.882 25,5% 26,3 %
EE.UU. 5946 346 5,8 % 1,1%
Canada 783 163 20,8 % 42,2 %
Polonia 6.368 5.163 81L,1% 81,5 %
Latinoamérica 4,732 3.168 66,9 % 72,5%
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Resto* 4.153 1.339 32,2% 74,7 %
TOTAL 80.119 56.763 70,8 % 73,7 %

*El porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo del "resto" de paises de 2019, se ha recalculado incluyendo Australia y excluyendo Latinoamérica.

201-1. VALOR ECONOMICO DIRECTO GENERADO Y DISTRIBUIDO

VALOR ECONOMICO GENERADO(M#)

a) Ingresos:

Cifra de ventas 5.737 6.054 6.341
Otros ingresos de explotacién 2 2 3
Ingresos financieros 72 101 51
Enajenaciones de inmovilizado 95 423 0
Beneficios puesta en equivalencia 240 269 -328
TOTAL 6.146 6.849 6.067

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO (M€)

b) Consumos y gastos (1)

Consumo 985 949 1.005
Otros gastos de explotacién 3.324 3959 3.815
c) Salarios y beneficios a empleados

Gastos de personal 945 1.027 1.115
d) Gastos financieros y dividendos

Dividendos a los accionistas 240 238 119
Operaciones de autocartera (2) 280 282 259
Gastos financieros 287 328 327
e) Impuestos

Impuesto sobre sociedades 19 39 -28
TOTAL 6.080 6.822 6.612
VALOR ECONOMICO RETENIDO (M€) 66 27 -545

(1) Los gastos de accién social del Grupo, registrados en el epigrafe Otros Gastos de Explotacién, junto con los gastos de la Fundacién se detallan en el Capitulo Comunidad.
(2) Reduccién de capital mediante amortizacién de acciones en autocartera. Para mds informacién consultar nota 5.1. Patrimonio Neto de las Cuentas Anuales Consolidadas.

207-4. FISCALIDAD:REPORTE PAIS POR PAIS

La siguiente tabla refleja las cantidades pagadas por Ferrovial en 2019 en euros.

2019 (M€)

Ingresos (3) Resultado Impuesto
. Impuesto
Nimero de antes de sobre .
R, sobre - Activos
Jurisdiccién(1) empleados Impuesto - Beneficios .
Beneficios Tangibles (3)
2 sobre (devengado)

Terceros Vinculados Beneficios (3) (pagado) 3) (€)]

Alemania 1.030,00 48,50 0,00 48,50 5,21 1,24 1,21 0,09
Arabia 418,00 1744 0,36 1780 -4 65 0,00 0,00 191
Saudi

Australia 9.183,00 1.516,51 5,46 1.52196 -84,83 0,00 0,00 104,51
Brasil 2,00 1,07 0,00 1,07 0,67 -0,52 -0,24 0,00
Canada 730,00 459,14 237 461,50 326,96 721 740 14,81
Chile 3920,00 272,28 096 273,25 21,71 -11,70 -16,80 78,27
Colombia 150,00 111,29 0,00 111,29 16,32 0,00 -397 5,08
Emirutos

Arabes 1,00 0,00 0,00 0,00 0,16 0,00 0,00 0,00
Unidos
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Eslovaquia 240,00 286,07 0,04 286,11 0,59 0,00 -0,69 10,22
Espaiia 36.732,00 3.520,11 24891 3.769,02 64729 -15,62 -19,80 143142
5‘::1‘1‘;‘ 5465,00 232822 9,52 233774 -35780 342 -1015  6.008,13
Francia 46,00 67,60 0,00 67,60 10,06 -0,10 3,09 0,53
Grecia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
India 0,00 0,01 0,00 0,01 -0,17 0,00 0,00 0,00
Ilanda 4,00 0,09 20,28 20,36 18,18 -2,19 -1,54 0,00
';If:ﬂcio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Italia 2,00 0,31 0,00 0,31 -0,08 0,00 0,00 0,00
Luxemburgo 0,00 3,09 0,02 311 249 0,00 0,06 0,00
Lituania 45,00 3541 0,00 3541 -1795 0,00 0,00 243
Malasia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Marruecos 1,00 0,00 0,00 0,00 2,25 0,00 0,00 0,00
México 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
;:ﬁ;’:du 1436,00 25767 0,00 25767 -0,77 0,00 0,34 934
Oman 27,00 1,59 0,12 171 319 0,00 0,00 0,00
Paises Bajos 16,00 158,58 30,02 188,61 -265,12 -140 0,00 0,00
Perd 8,00 0,01 0,00 0,01 -2,80 -0,04 0,00 0,14
Polonia 6.292,00 1.73896 0,55 1.739,52 85,87 -13,60 -39,01 58240
Portugal 1.810,00 14531 1,37 146,69 2734 047 -1,95 312,07
Puerto Rico 197,00 4351 0,52 44,03 145 0,15 -0,32 2,75
Repdblica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qatar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14 -0,04 0,03 0,00
ReinoUnido 1493700 3.181,09 1954  3.200,62 -934,25 1,67 319 136,96
Singapur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tdnez 1,00 0,00 0,00 0,00 -0,02 0,00 0,00 0,00
Total 82.693,00  14.193,86 340,04  14.533,90 -553,24 -48,88 -10892  8.701,07

(1) En las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2019, Anexo I, se detallan las entidades integrantes del grupo mercantil, su residencia, asi como las actividades que desarrollan.
(2)En cuanto al ndmero de empleados, se ha efectuado un célculo aproximado del ndmero total de empleados en equivalencia a tiempo completo. La informacién es homogénea en
todas las jurisdicciones y no se modifica de un afio a otro.

(3) Para los ingresos, resultados e impuestos en moneda extranjera se utiliza el tipo de cambio medio del ejercicio y para los activos tangibles el tipo de cambio de cierre del ejercicio.

Impuesto sobre Beneficios: tipo legal vs tipo efectivo por jurisdiccién

La siguiente tabla refleja la explicacién cualitativa de las diferencias existentes entre los tipos impositivos legales y efectivos en el Impuesto
sobre Beneficios respecto a las jurisdicciones en las que Ferrovial ha pagado dicho Impuesto en 2019. A diferencia de la tabla anterior, la
siguiente tabla sélo refleja lo relativo a las cantidades pagadas en concepto de Impuesto sobre Beneficios por sociedades consolidadas por
integracién global.

2019
Impuesto sobre Beneficios
Tipo

Jurisdiccién Tipolegal efectivo Diferencia Explicacion
Alemania 25% 23 % 2% Tipo efectivo y nominal estdn alineados.

Pais en el que se han generado pérdidas por lo que no se genera
Arabia Saudi 20% 0% 20% impuesto a pagar.

Pais en el que se han generado pérdidas por lo que no se genera
Australia 30% 0% 30 % impuesto a pagar.
Brasil 34% 35% -1% Tipo efectivo y nominal estan alineados.
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Canada

Chile

Colombia

EAU

Eslovaquia
Esparia
Estados Unidos

Francia

Grecia
India

Irlanda

Islas Mauricio
Italia
Lituania
Luxemburgo

Malasia

Marruecos

México

Nueva Zelanda
Oman

Paises Bajos

Pert
Polonia
Portugal
Puerto Rico
Qatar

Reino Unido
Republica
Dominicana
Singapur

Tanez

*Se considera el tipo impositivo federal/nacional.
** Los primeros 200.000 euros se gravan al tipo impositivo del 20%.

27 %

27 %

32%

0%

21%

25%

21%*

32%
29 %

30 %

3%
15%
28 %
15%
25%
24%

30 %
30 %

28%

15%

25%**

30 %

19 %

23%

29%

10%

19 %

27 %
17 %

25%

2%

77 %

24 %

0%

117 %

3%

-3%

31%
0%

0%

8 %
0%
0%
0%
-2%
0%

0%
0%

44 %

0%

0%

0%

45 %

-7%

22%

-25%

0%

0%
0%

0%

24%

-50 %

8%

0%

-96 %

22%

24 %

1%
29 %

30%

5%
15%
28%
15%
27 %
24%

30%
30%

-16 %

15%

25%

30%

-26%

30%

7%

35%

19%

27 %
17 %

25%

El tipo efectivo es inferior al nominal por incluirse en su base de
cdlculo ingresos exentos (dividendos).

Existen empresas con beneficios (fundamentalmente FC Chile,

SA) que tributan por el importe que se ha devengado, y otras que

se encuentran en pérdidas y no devengan gasto por impuesto
corriente. Dichos beneficios y perdidas no se compensan fiscalmente
provocando que el tipo efectivo sea mas elevado que el nominal.

El tipo efectivo es menor al nominal porque se incluyen en su base de
cdlculo pérdidas no activadas en contabilidad.

Tipo efectivo y nominal estan alineados.

Una empresa con beneficios tributa por el importe que se ha
devengado y otra que se encuentra en pérdidas y no devengan gasto
por impuesto corriente. Dichos beneficios y perdidas no se compensan
fiscalmente provocando que el tipo efectivo sea mds elevado que el
nominal.

El tipo efectivo es inferior al legal porque incluye en su base de célculo
plusvalias exentas de tributacién.

A pesar de las pérdidas generadas en el ejercicio, se registra impuesto
corriente por un proyecto que se encuentra fuera del consolidado
fiscal (Aeropuerto de Denver) y por el impuesto estatal a pagar.

Tipo efectivo y nominal estan alineados..
Se incurre en pérdida fiscal y no se registra impuesto corriente.

A pesar de las pérdidas generadas en el ejercicio, se registra impuesto
corriente impuestos locales.

El tipo efectivo es menor que el legal debido a aplicacién de créditos
fiscales por doble imposicién internacional.

Pais en el que no se ha desarrollado actividad.

Se incurre en pérdida fiscal y por ello no se genera impuesto corriente.
Se incurre en pérdida fiscal y no se registra impuesto corriente.

Se registra un crédito a recuperar por impuesto de sociedades.

Pais en el que no se ha desarrollado actividad.

Pais en el que se han generado pérdidas por lo que no se genera
impuesto a pagar.

Pais en el que no se ha desarrollado actividad.

Existen diferencias permanentes positivas que hacen que el tipo
efectivo sea mas elevado que el nominal.

Eltipo efectivo es inferior al nominal debido a la inclusién en su base
de cdlculo de pérdidas de ejercicios anteriores.

Se incurre en pérdida fiscal y no se registra provisién de impuesto
corriente.

Pais en el que se han generado pérdidas por lo que no se genera
impuesto a pagar.

El tipo efectivo es muy superior al tipo nominal por incluir en su
base de cdlculo gastos no deducibles fiscalmente que constituyen
diferencias permanentes.

A pesar de la pérdida antes de impuestos, se genera gasto por
impuesto corriente por la limitacién de deducibilidad fiscal de gastos
financieros y la limitacién en el uso de pérdidas fiscales.

Tipo efectivo y nominal estan alineados.

Se registra en contabilidad un crédito a recuperar por impuesto de
sociedades.

A pesar de las pérdidas globales generadas en el ejercicio, se registra
impuesto corriente por sociedades que generan impuesto a pagar.

Pais en el que se han generado pérdidas por lo que no se genera
impuesto a pagar.

Pais en el que no se ha desarrollado actividad.

Pais en el que se han generado pérdidas por lo que no se genera
impuesto a pagar.
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301-1. MATERIALES UTILIZADOS POR PESO O VOLUMEN

2018 2019 2020

Papel (kg) 616444 706.053 325.575
Madera (m3) 48.131 31.861 14.832
Betn (t) 268994 250.806 182.067
Hormigén (t) 6.858.266 5.951.699 6.145.987
Acero corrugado (t) 162.558 179.861 173370

301-2. MATERIALES RECICLADOS CONSUMIDOS

2018 2019 2020

Total de material reciclado (t) 2.726.667 2.541.258 2.395.827

302-1. CONSUMO ENERGETICO DENTRO DE LA ORGANIZACION

2018 2019* 2020

Diésel 5.196.171 4.530.865 4.482.155

Fuel 98.703 137.269 100.551

Gasolina 464416 585.698 644.860

Gas Natural 260.542 304.364 238.525

Combusils lliadosen onss cain
Queroseno 2.192 1.995 10.538

Propano 27732 22.793 20972

LPG 6.600 6.856 5.094

TOTAL 6.626.913 5.951.540 5.771.497

Construccién 342.664 261.596 214178

Corporacién 4,073 4.239 3.837

Consumo de Electricidad procedente de  Infraestructuras 61.702 61.360 18.901
Fuentes No Renovables (GJ) Servicios 315478 188480 130909
Aeropuertos 2 4 0

TOTAL 723920 515.679 367.825

Construccién 449183 325.152 274.704

Infraestructuras 4.009 4.058 28.356

Consumo de Electricidad procedente de ~ Servicios 221537 438.589 469.646
Fuentes Renovables (GJ) Aeropuertos 0 0 0
Corporacién 0 0 0

TOTAL 680.730 761799 772.706

*Se ha reexpresado el dato de 2019 debido a recdlculos surgidos durante el afio 2020 derivados de la revisién energética de los negocios

ENERGIA PRODUCIDA (G)) 2018 2019 2020
Energia eléctrica por recuperacién de biogas 329473 207.541 378.689
Energia térmica por valorizacién de biogds 261406 31.349 62459
Energia eléctrica generada en plantas de

Tratamiento de Agua 113433 120.155 110.829
Energia eléctrica generada en secado térmico 352.380 285.752 368.328
Energia generada en plantas de incineracién 598.836 763.254 734.500
TOTAL 1.655.527 1.408.051 1.654.806
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ANEXO A INDICADORES GR/ INFORME DE GESTION
302-2. CONSUMO ENERGETICO FUERA DE LA ORGANIZACION
2018 2019 2020
Carbén 1.012.286 569.786 451.027
Gasoil 90.076 45.159 22.849
Gas 457.585 260.090 179.877
flf::t‘;’::r‘i’;Egiﬂi&‘)‘dqu”id“ 290" Biomasa 101.151 78.764 63.144
Residuos 13.253 10.714 7546
Resto 491.549 328485 210.372
TOTAL 2.165.900 1.292.998 934.815
303-1. EXTRACCION DE AGUA POR FUENTE
303-5. CONSUMO DE AGUA
2018 2019* 2020
Agua de lluvia (m3) 29946 65.796 43.592
Agua de origen residual (m3) 27388 38.504 57.556
Agua dulce superficial (m3) 374.629 160.067 321.578
Cadagua Agua dulce superficial (m3) 141.545 2414 23
Agua pretratada en Cadagua (m3) 1.688.379 2.601.519 2.518.935
Red de suministro (m3) 3.339.185 3.268.861 2.956.215
Agua subterrdnea (m3) 233.881 338.730 184.178
Agua reciclada / reutilizada (m3) 150.794 139970 67.017
TOTAL (m3) 5.834.952 6.475.892 6.082.078

En los datos de 2019 se ha actualizado el criterio de reporte para homogeneizar el cdlculo con el resto de plantas.

304-4. ESPECIES QUE APARECEN EN LA LISTA ROJA DE LA UICN Y EN LISTADOS NACIONALES DE CONSERVACION CUYOS HABITATS

SE ENCUENTREN EN AREAS AFECTADAS POR LAS OPERACIONES

Especie (nombre

cientifico)

Streptopelia turtur

Myotis septentrionalis

Alasmidonta heterodon

Ptilimnium nodosum

Clyptemys insculpta
Alasmidonta Varicosa
Potamilus amphichaenus
Macrochelys temminckii

Dipodomys nitraoides
nitraoides

Ammospermophilus nelsoni
Vulpes macrotis mutica

Gambelia sila

Hieraaetus fasciatus

Chioglossa lusitanica

Rana iberica

Nombre comin

Tértola Europea

Northern Long-eared Bat

Dwarf Wedge Mussel

Harperella

Wood turtle/ Galdpago de bosque
Brook floater
Texas heelsplitter

Alligator snapping turtle
Tipton kangaroo rat

San Joaquin antelope squirrel
San Joaquin kit fox/ Zorro de San Joaquin

Blunt Nose Lepoard Lizard
Aguila Bonelli

Golden-striped salamander/ Salamandra
rabilarga

Iberian frog/ Rana iberica

Lista Roja de la
UICN

Vulnerable

Not threatened

Vulnerable

Endangered
Vulnerable
Endangered

Vulnerable
Vulnerable

Endangered
Endangered
Endangered

Least concern

Vulnerable

Vulnerable

Figura de proteccidn

Federally listed as endangered
and state-listed as endangered in

Virginia
Placed on the United States'
Endangered Species List in 1

988

Rare and endangered (Little river

canyon National Park)

Poblaciones en descenso,medidas

de vigilancia especiales en o

bra
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Margaritifera margaritifera

Cedrela odorata
Anacardium excelsum
Lecythis tuyrana
Pseudophryne australis
Apium repens

Mustela lutreola
Testudo graeca

Otis tarda

Neophron percnopterus
Oxyura leucocephala

Elephas maximus

Freshwater pearl mussel/ ostra perlifera
de agua dulce

Cedro americano / Spanish Cedar
Caracoli

Coco Cuna

Red crowned toadlet

Creeping Marshwort/ Apio rastrero
European mink/ Visén europeo
Common Tortoise/ Tortuga mora
Great Bustard/ Avutarda

Egyptian vulture/ Alimoche comdn

White-headed duck/ Malvasia
cabeciblanca

Elefante asidtico

305-1. EMISIONES DIRECTAS DE GEI (ALCANCE 1) (TCO2 EQ)

POR NEGOCIO

Budimex

Cadagua

Ferrovial Construccion
Webber

Ferrovial Corporacién
Cintra

Amey
Broadspectrum
Ferrovial Servicios
Transchile

TOTAL tCO2 eq

POR FUENTE

Refrigerantes

Estacionarias
Calefaccién
Maquinaria

Méviles

Difusas

2009
(Afo base)

27744
18.669
61.287
55.532
375
6.024
252999
98.015
452448
41
973.135

2009
(Ao base)

185
258406
3942
254464
384.578
329965

*Se ha reexpresado el dato de 2019 debido a recdlculos surgidos durante el afo 2020

Biogenic CO2 (tCO2/eq)

2009

Endangered
Vulnerable Veda regional
Veda regional
Vulnerable Veda regional
Vulnerable
Vulnerable
Critically endangered
Vulnerable
Vulnerable
Endangered
Endangered
Endangered
2018 2019 2020
77.094 64.373 55.237
599 695 467
81.326 85.681 90.193
40.664 41.572 46.632
260 219 151
2.220 2.053 2.018
216.716 233.669 231.706
62.539 42177 38.292
350.891 444391 352.793
30 17 13
832.339 914.847 817.503
2018 2019* 2020
136 128 136
287157 292.637 293.795
5.356 7591 8.677
281.801 285.046 285.118
307211 271.227 261.123
237.834 350.855 262449

Construccién
Servicios
TOTAL

(Ao base)
768

729.776
730.544

51.935 54.678 52.390
736.842 733912 941.046
788.777 788.590 993.436
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305-2. EMISIONES INDIRECTAS DE GEI AL GENERAR ENERGIA (ALCANCE 2)

2009
POR NEGOCIO (Afio base)
Budimex 19921 18446 15.953 16.726
Cadagua 44.552 11.138 5920 2.095
Ferrovial Construccion 13.647 10.723 10.180 8.851
Webber 10.023 6.112 3.050 3.187
Ferrovial Corporacién 521 345 360 365
Cintra 20.006 7.640 7563 1936
Amey 14.291 2.524 2.108 85
Broadspectrum 27946 22.126 21.328 19.112
Ferrovial Servicios 15.049 12.376 2.070 274
Transchile 4 0 1 0
TOTAL tCO2 eq 165.959 91.430 68.533 52.632

EMISIONES DE GEI (SCOPE 1 + SCOPE 2) (TCO2 EQ/M€)

POR NEGOCIO Ao base (2009) 2018 2019 2020
Construccion 46,22 4759 43,20 43
Corporacion 1043 175,56 46,87 73
Infraestructuras 60,26 1736 15,61 10
Servicios 230,75 98,36 105,04 108
Aeropuertos 6,29 4,69 2,60 2
IrE1n€1;siones relativas (tCO2 eq/ 162,36 7413 75,55 72,01

305-3. OTRAS EMISIONES INDIRECTAS DE GEI (ALCANCE 3)

Las actividades, productos y servicios incluidas en el Scope 3 son las siguientes:

Purchased goods and services: Incluyen las emisiones relacionadas con el ciclo de vida de los materiales comprados por Ferrovial que han
sido utilizados en productos o servicios que la empresa ofrece. Esto se limita a las emisiones derivadas de la compra de papel, madera, agua
y otros materiales relevantes (hormigdn y asfalto) descritas en el indicador 301-1. No se incluyen datos de subcontratistas.

Capital goods: Incluye todas las emisiones aguas arriba (es decir, de la cuna a la puerta) de la produccidn de bienes de equipo comprados o
adquiridos por la compaiiia en el afio, en funcién de la informacion recogida en las Cuentas Anuales Consolidadas.

Fuel and energy related activities: dentro de este apartado se considera la energia que es necesaria para producir los combustibles y
electricidad que la empresa consume y la pérdida de electricidad en el transporte.

Upstream transportation and distribution: incluye las emisiones procedentes del transporte y la distribucién de los principales productos
adquiridos en el ejercicio.

Waste generated in operations: Las emisiones en este apartado estan relacionadas con los residuos generados por la actividad de la empresa.

+  Business travel: Se incluyen las emisiones asociadas a viajes de empresa: tren, avién y taxis reportados por la principal agencia de viajes con
las que trabaja el grupo en Espana.

Employee commuting: Incluye emisiones procedentes del desplazamiento de los empleados desde sus domicilios hasta sus puestos de
trabajo en las oficinas centrales en Espafia.

+ Investments: De las inversiones participadas se contabilizan las emisiones relacionadas con las inversiones en aeropuertos britdnicos y
autopistas sobre las que no se tiene control operacional. Todos los aeropuertos llevan a cabo una verificacién externa independiente de sus
emisiones, a fecha de publicacién de este informe no se dispone de los datos correspondientes a 2020 por lo que se han considerado las
emisiones de 2019.

+  Use of sold products: Ferrovial calcula las emisiones procedentes del uso de las infraestructuras de transporte terrestre gestionadas por
Cintra.

End of life treatment of sold products: Esta categoria incluye exclusivamente las emisiones procedentes de la eliminacién de residuos
generados al final de la vida til de los productos vendidos por Ferrovial en el afio de reporte. Se han tenido en consideracién exclusivamente
las emisiones derivadas de los productos (madera, papel, asfalto y hormigén) reportados en la categoria Purchased goods and services.
Upstream leased assets: Incluye las emisiones relacionadas con el consumo de electricidad de aquellos edificios de los clientes en los que
Amey lleva el mantenimiento y limpieza y gestiona el consumo.

161




INFORME DE GESTION 2020
FERROVIAL S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

2012

(Afo base)
Business travel 6.606 8.334 7232 1.796
Capital Goods 569407 314.611 118.081 411.535
Employee commuting 792 1.821 1.763 1.645
;E,?:d?irsfe treatment of sold 27368 40708 31667 23152
ety Y reloted 1927 178902 136.217 121965
Purchased goods and services 1.756.724 1.114.191 1.102.148 1.021.375
Upstream leased 1405 0 0 0
gizi:{t?:;::):\ranspormtmn and 260420 498.210 477374 475.720
Use of sold product 478.824 436.067 499904 209.022
Waste generated in operations 191.948 140.808 141.389 125990
Investments 1.364.386 995.582 864.782 774.570
TOTAL 5.179.806 3.729.233 3.380.558 3.166.769

305-5. REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GEl
2018 2019* 2020
EMISIONES EVITADAS POR ACTIVIDAD DE TRIAJE'Y CAPTACION

BIOGAS

GEl evitadas por la actividad de triaje (t CO2eq) 659.059 899.577 827.682
GEl evitadas por la captacién de biogds (t CO2eq) 815.778 778.721 872.055
GEl evitadas por la captacién de biogds en plantas de tratamiento(t CO2eq) 420.360 422.724 398.678
EMISIONES EVITADAS POR GENERACION DE ENERGIA

En vertederos (t CO2eq) 29.626 18.760 35490
En plantas de tratamiento de Agua (t CO2eq) 39511 34429 45.533
En plantas de incineracién de residuos (t CO2eq) 47.087 54.191 47567

EMISIONES EVITADAS POR COMPRA DE ELECTRICIDAD
PROCEDENTE DE FUENTES RENOVABLES

Electricidad comprada a terceros (t CO2eq) 51.107 55.891 62.184
TOTAL 2.062.528 2.264.293 2.289.190

*Se han recalculado los datos de 2019 para homogeneizarlos con los factores de conversién empleados en 2020.

305-7. OXIDOS DE NITROGENO (NOX), OXIDOS DE AZUFRE (SOX) Y OTRAS EMISIONES SIGNIFICATIVAS AL AIRE

NOx (Tn) CO(t) COVNM (t) SOx (t) Particulas (t)

Emisiones procedentes de calderas 66,25 26,00 5,88 76,54 15,10

Emisione‘s’procedentes de vehiculos de 966,72 2934 278,53 0 1721
automocion

Emisiones procedentes de Electricidad 44,02 1709 0,34 68,93 3,75

_ NOx(g/Kg) CO(g/Kg) COVNM(g/Kg) SOx(g/kg) Particulas (g/Kg)

Emisiones procedentes de maquinaria 1372.86 313,67 9724 0 110,88

mévil utilizada en obras de construccién

Pueden consultarse los datos de 2019 en el Informe Anual Integrado 2019, pdgina 127.

306-2. RESIDUOS POR TIPO Y METODO DE ELIMINACION

2018 2019 2020
Residuos producidos de construccién y demolicién producidos (m3) 2.344.504 1466.767 7.569434
Total de tierras de excavacién (m3) 19.363.051 21.648.346 21.291.070
Tierra vegetal reutilizada (m3) 922.936 2.894.515 1.576.854
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Material enviado a vertedero fuera del &mbito de la obra (m3) 528.749 762.077 931.948
Material reutilizado en obra (m3) 14.336.346 12.059463 15.889.312
Material enviado a otra obra o relleno autorizado (m3) 3.575.020 5.932.290 2.892.956
Residuos no peligrosos producidos(t)* 450.707 442.691 357901
Total residuos peligrosos producidos (t)* 18419 37973 20.002

*Se ha producido un cambio de criterio de reporte, pasando de reportar residuos gestionados a reportar residuos producidos para evitar confusién al lector.

CRES.TIPO Y NUMERO DE CERTIFICACIONES, CLASIFICACIONES Y SISTEMAS DE ETIQUETADO EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD PARA

LAS NUEVAS CONSTRUCCIONES, GESTION, OCUPACION Y RECONSTRUCCION.

Certificaciones de construcciones sostenibles obtenidas en Espafia y Polonia

Descripcion Zona

Edif. Hotelero Fractal Rivas Espana
Rehabilitacién oficinas Claudio Coello Espana

Plataf Logist Marchamalo 2f-2 Espana

Puerto Seco UTE Espana

58 Vdas. Paseo De La Habana Espana

Edif. Oficinas Las Tablas Espana

Acond. Edif Veldzquez 88 Madrid Espana

Edif. Oficinas Citrus Pozuelo Espana

C.L.T. Metro De Madrid Espana

Nave B Pulsar en Torija Espana

Nave Pulsar en Torija Espana

Edif. Oficinas Las Tablas Espana

Edif. Potencia Y Control Castilla La Mancha
Nave B Pulsar En Torija Castilla La Mancha
Nave Pulsar En Torija Castilla La Mancha
26 Vliviendas Unifamiliares. R. Conquistadores Badajoz Extremadura
Rectorado CEU Valencia Valencia

Edificio comercial y de oficinas IKEA Poznani Polonia
Construccién del complejo Monopolis en £édz Polonia

401-1. NUEVAS CONTRATACIONES DE EMPLEADOS Y ROTACION DE PERSONAL

BREEAM BUENO
LEED

LEED

BREEAM Muy BUENO
BREEAM BUENO
LEED Platino y WELL Platino
LEED Platino

LEED Platino

VERDE

LEED Plata

LEED Plata

LEED Oro

T >» O »

BREEAM
BREEAM

A lo largo de 2020, el nimero total de nuevas contrataciones ha sido de 33.616 (30.305 en 2019), lo cual se corresponde con una tasa de
contratacién total del 41,96% (33,68 en 2019), con respecto a la plantilla a cierre del ejercicio. El desglose por pais, género y edad es el

siguiente:

Hombres 2.165
Espaia

Mujeres 2.261

Hombres 646
Reino Unido

Mujeres 248

Hombres 1.649
EE.UU

Mujeres 196

Hombres 111
Canadé

Mujeres 1

2460
2.713
750
267
1962
315
191
29

1.821
3.021
398
178
1.583
171
356
23

Subtotal
6446
7995
1.794

693

5.194

682

658

63

14.441

2487

5.876

721
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Hombres 261 336 166 763

Polonia 967
Mujeres 111 80 13 204
Hombres 1.665 2431 1.655 5.751

Latinoamérica 6.072
Mujeres 114 159 48 321
Hombres 581 740 624 1945

Resto de paises 3.052
Mujeres 276 352 479 1.107
Hombres 7078 8.870 6.603 22.551

TOTAL Mujeres 3.217 3915 3933 11.065 33.616
Subtotal 10.295 12.785 10.536

Elindice de rotacién voluntario e involuntario de 2020 desglosado por categoria profesional, edad y género es el siguiente

Voluntaria Involuntaria*
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Total por
categoria
30-45 30-45 30-45 30-45 30-45 30-45

Executives 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 000 001 000 0,00 0,01 0,02
Senior Manager 0,00 0,02 003 0,00 001 001 0,00 001 003 0,00 000 001 0,00 003 005 0,00 001 001 0,11
Manager 0,02 017 012 001 0,04 001 0,00 0,04 005 0,00 001 001 0,02 021 017 001 0,06 0,02 049
Senior
Professional / 0,02 013 011 002 0,05 0,02
Supervisor 0,01 0,07 007 0,00 003 002 003 020 017 0,02 0,08 0,03 0,54
Professional 0,22 035 031 009 012 005 005 012 009 002 003 002 027 047 041 011 015 0,06 147
Administratives /
Support 0,05 003 001 006 005 004 0,05 003 002 003 003 003 010 0,07 003 009 0,08 0,08 045
Blue Collar 159 187 126 067 046 054 193 297 244 018 029 030 352 484 369 085 0,76 0,85 14,50
2;‘2;‘““[ por 190 258 184 085 074 0,67 2,04 324 2,69 024 040 039 394 582 454 1,08 114 1,06
Subtotal por 632 2,26 798 103 14,30 328 1758
género
Total 8,57 9,01 1758

*El ndmero total de bajas involuntarias de 2020 fue de 7.593 (5.059 en 2019)

Nota: se ofrecen los datos de rotacién tnicamente como ratios ya que estos representan de manera fidedigna las variaciones de plantilla registradas durante el afio.

403-1. REPRESENTACION DE LOS TRABAJADORES EN COMITES FORMALES TRABAJADOR-EMPRESA DE SALUD Y SEGURIDAD
2018 2019 2020

'(I;[/c:.)bajudores representados en Comités de Sequridad y Salud 70,2 703 675

403-8 TRABAJADORES CUBIERTOS POR UN SISTEMA DE GESTION DE LA SALUD Y LA SEGURIDAD EN EL TRABAJO

2018 2019 2020
Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion de la salud y
la sequridad en el trabajo (%) 94 92 93
403-9. LESIONES POR ACCIDENTE LABORAL
403-10 DOLENCIAS Y ENFERMEDADES LABORALES
2018 2019 2020
indice de Frecuencia 12,2 10,3 92
indice de Frecuencia (incluyendo contratistas) 10,0 77 72
indice de frecuencia total recordable 2,7 2,32 2,0
indice de frecuencia total recordable (incluyendo contratistas) 2,18 1,75 1,6
indice de Gravedad 0,29 0,25 0,26
Tasa de absentismo 5,66 5,54 713
indice de frecuencia de enfermedades profesionales 044 0,39 0,26

164 Horas de absentismo (mill.horas) 9,77 9,52 10,85
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Nimero de accidentes fatales de empleados 5 5 2
Niamero de accidentes fatales de contratistas 3 9 3

[ndice de frecuencia = nimero accidentes con baja*1,000,000/N° horas trabajadas

Indice de frecuencia total recordable= nimero accidentes total recordable*200,000/N° horas trabajadas

Indice de gravedad = n° jornadas perdidas * 1,000/N° horas trabajadas

Nota: se ofrecen los datos de accidentalidad inicamente como ratios ya que estos representan de manera fidedigna el desempefio de la compaiiia en el dmbito de la sequridad y la salud

404-1MEDIA DE HORAS DE FORMACION TOTALES Y MEDIA DE HORAS DE FORMACION AL ANO POR EMPLEADO

Senior
Professio Horas H°’_“5 por
nal/ empl.y di
Senior Super Profess Admin/ Blue categ.
Manager  Manager visor ional Support Collar  Subtotal 2020
Hombres 532 714 669 2.363 370 163 34 4.845 169
34.342 19453 190
Corporacién Mujeres 58 738 617 2.089 313 541 9 4.365 22,0
Hombres 77 338 1132 813 1.545 30 1.021 4954 151
21.087 14446 14,1
Autopistas Mujeres 8 176 243 525 539 274 102 1.865 12,0
Hombres 12 148 151 21 0 0 0 332 104
1941 2.518 129
Aeropuertos Mujeres 5 119 56 38 15 65 0 298 175
Hombres 1691 10486 40.306 26956 31420 5738 23.008 139.605 95
193476  200.800 10,7
Construccién Mujeres 204 1.680 10446 11313 15.744 7148 463 46997 164
Hombres 834 3453 14.147 25362 28.528 2.082 294.329 368.735 95
606.195 648.730 84
Servicios Mujeres 234 1327 7.594 10.346 8.380 6.705 114.607 149.191 6,6
Hombres 3.146 15.138 56405 55.515 61.863 8.012 318391 518470 9,6
90
Subtotal Mujeres 507 4.038 18.955 24.310 24991 14.733 115.181 202.716 78
TOTAL 857.041 885.947 721.186 9,0

405-1. DIVERSIDAD EN ORGANOS DE GOBIERNO Y EMPLEADOS

Senior
Senior Professional / Administratives /

Executives Manager Manager Supervisor Professional Support Blue Collar Subtotal
Hombres 49 41 35 107 16 3 35 286

Corporacién 484
Mujeres 6 20 27 92 12 24 17 198
Hombres 0 37 54 48 42 6 141 328

Autopistas 483
Mujeres 0 7 15 32 37 19 45 155
Hombres 1 1 14 6 0 0 0 32

Aeropuertos 49
Mujeres 0 3 1 5 3 5 0 17
Hombres 70 290 1722 1372 2.660 527 7996 14.637

Construccién 17499
Mujeres 5 29 388 509 1.194 531 206 2.862
Hombres 23 127 1.288 1391 3.842 374 31.836 38.880

Servicios 61.604
Mujeres 5 31 346 519 1402 868 19.554 22.724
Hombres 143 506 3.113 2.924 6.560 910 40.008 54.163

TOTAL 80.119
Mujeres 16 90 777 1.157 2.648 1447 19.822 25956

Pueden consultarse los datos de 2019 en el Informe Anual Integrado 2019, pagina 129.
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405-2 RATIO DEL SALARIO BASE Y DE LA REMUNERACION DE MUJERES FRENTE A HOMBRES

Brecha salarial 2020 (expresado en moneda local). Datos a 31.12.2020 - salario Base + complementos salariales:

% brecha % brecha % brecha % brecha

o . salarial salarial salarial salarial
%o de Salario . . . . . -
. Salario medio (salario (salario (salario (salario
empleados mediano . . . .

mediano) medio) mediano) medio)

2020 2020 2019 2019
Mujeres 40 % 23945 € 27861 €

Espana 1739 % 15,59 % 16,93 % 15,50 %
Hombres 60 % 28986 € 33.006 €
Reino Mujeres 29 % £22.494 £30.724

R 32,61 % 24,56 % 2895 % 25,60 %
Unido Hombres 71% £33.379 £40.725
Mujeres 12 % 61.227 S 69424 S

EE.UU.y ] ° -2,00% 312% 170%  -176%
Canada Hombres 88 % 60.026 $ 71.662 S
Mujeres 24 % 83.310 106.757 #

Polonia -5,69% 10,27 % 10,65% 12,55 %
Hombres 76 % 78.824 7t 118.970 zt
Mujeres 8% 13.076.366 CLP 16380451 CLP

Chile -6,35% -8,33% 1,19% 3,23 %
Hombres 92% 12.295.759 CLP 15.120.235 CLP
Mujeres 50 % 10.135 € 11.548 €

Portugal 13,41 % 17,68 % 8,16 % 11,90 %
Hombres 50 % 11.705 € 14.029 €

Salarios medios (salario base + complementos salariales) por categoria profesional (expresado en moneda local):

0,
Pais Categoria Profesional Género fo Salario medio
Empleados
Mujeres 20 % 75795 €
Executives/Senior Manager/Manager
Hombres 80 % 103.095 €
Mujeres 34 % 43.033 €
Senior Professionals/Supervisors
Hombres 66 % 50.071 €
Mujeres 27 % 34495 €
Professionals
Hombres 73 % 43727 €
Mujeres 44 % 30.680 €
Espana Administratives/Support
Hombres 56 % 32.623€
Mujeres 42 % 26535 €
Blue Collars
Hombres 58 % 28.888 €
Mujeres 41% 27861 €
TOTAL 2020
Hombres 60 % 33.006 €
Mujeres 39% 27464 €
TOTAL 2019
Hombres 61% 32503 €
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Mujeres 18 % £82.360
Executives/Senior Manager/Manager
Hombres 82 % £90.609
Mujeres 23% £40941
Senior Professionals/Supervisors
Hombres 77 % £47.657
Mujeres 26 % £35.193
Professionals
Hombres 74 % £41.512
Mujeres 70 % £23.075
Reino Unido Administratives/Support
Hombres 30 % £24.695
Mujeres 29 % £22.015
Blue Collars
Hombres 71% £27.286
Mujeres 29% £30.724
TOTAL 2020
Hombres 71% £40.725
Mujeres 27 % £26.354
TOTAL 2019
Hombres 73% £35.422
Mujeres 28 % 138.617 S
Executives/Senior Manager/Manager
Hombres 72% 192.068 $
Mujeres 19 % 95.648'S
Senior Professionals/Supervisors
Hombres 81% 118.280$
Mujeres 19 % 75.199$
Professionals
Hombres 82 % 88.308S
Mujeres 62 % 53.773$
EE.UU.y Canadd Administratives/Support
Hombres 39% 76.797 S
Mujeres 7% 52421$
Blue Collars
Hombres 93 % 59.743 S
Mujeres 12% 69424 S
TOTAL 2020
Hombres 88 % 71.662%
Mujeres 13% 67475 %
TOTAL 2019
Hombres 87 % 66.311%
Mujeres 18 % 174.538 zt
Executives/Senior Manager/Manager
Hombres 82 % 200.796 zt
Mujeres 39% 135.054 zt
Senior Professionals/Supervisors
Hombres 61% 158.949 zt
Mujeres 47 % 84.429 7t
Professionals
Hombres 53% 89.822 zt
Mujeres 72% 61.127 74
Polonia Administratives/Support
Hombres 29 % 71.093 zt
Mujeres 1% 46485 7t
Blue Collars
Hombres 99 % 60.506 zt
Mujeres 24 % 106.757 zt
TOTAL 2020
Hombres 76 % 118.970 zt
Mujeres 23% 101.465 zt
TOTAL 2019
Hombres 77 % 116.029 zt
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Mujeres 23%  50.849.773 CLP
Executives/Senior Manager/Manager
Hombres 77% 72902798 CLP
Mujeres 17% 28451819 CLP
Senior Professionals/Supervisors
Hombres 83% 36453.011 CLP
Mujeres 20 % 19.548.974 CLP
Professionals
Hombres 80% 24425478 CLP
Mujeres 41%  12.908.606 CLP
Chile Administratives/Support
Hombres 59%  14.208.108 CLP
Mujeres 6% 10.571.875 CLP
Blue Collars
Hombres 94 % 11.725.925 CLP
Mujeres 8% 16.380.451CLP
TOTAL 2020
Hombres 92%  15.120.235CLP
Mujeres 10%  14.349.130 CLP
TOTAL 2019
Hombres 90%  14.828.112 CLP
Mujeres 32% 60.862 €
Executives/Senior Manager/Manager
Hombres 68 % 73182 €
Mujeres 36 % 39.161 €
Senior Professionals/Supervisors
Hombres 64 % 50.085 €
Mujeres 24 % 19.041 €
Professionals
Hombres 76 % 20499 €
Mujeres 58 % 16.013 €
Portugal Administratives/Support
Hombres 42 % 16.853 €
Mujeres 54 % 10.266 €
Blue Collars
Hombres 46 % 10.705 €
Mujeres 50 % 11.548 €
TOTAL 2020
Hombres 50 % 14.029 €
Mujeres 47 % 9343 €
TOTAL 2019
Hombres 53 % 10.605 €

Salarios medios (salario base + complementos salariales) por tramo de edad (expresado en moneda local):

Pais Tramos Edad Género % Empleados Salario medio
0-30 Mujeres 42,6 % 23973 €
Hombres 574 % 24.835 €
Mujeres 37,8 % 28999 £
30-45
Hombres 62,2 % 31.240 €
Espana
45 Mujeres 42,0 % 27854 €
>
Hombres 58,0 % 35.778 €
Mujeres 40,5 % 27.861€
TOTAL 2020
Hombres 59,5 % 33.006 €
0-30 Mujeres 31,9 % £39.980
Hombres 68,1% £40.138
Mujeres 31,0% £33.801
30-45
Hombres 69,0 % £35.635
Reino Unido
45 Mujeres 26,8 % £39.852
>
Hombres 73,2 % £38.707
Mujeres 29,0 % £30.724
TOTAL 2020
Hombres 71,0 % £40.725
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Mujeres 12,5% 62.649 S
0-30
Hombres 875 % 56.641$
Mujeres 15,3 % 69.899$
30-45
Hombres 84,7 % 77894
EE.UU.y Canada
4 Mujeres 9,6 % 75.012$
>
Hombres 90,4 % 76979 S
Mujeres 12,3 % 69424 €
TOTAL 2020
Hombres 87,7 % 71.662 €
Mujeres 36,6 % 74.861 zt
0-30
Hombres 634 % 72.677 zt
Mujeres 25,6 % 110.944 zt
30-45
Hombres 744 % 122.801 z¢
Polonia
45 Mujeres 10,7 % 150.294 zt
>
Hombres 893 % 104.699 zt
Mujeres 23,8 % 106.757 zt
TOTAL 2020
Hombres 76,2 % 118.970 zt
0-30 Mujeres 10,1 % 12.831.361 CLP
Hombres 899 % 11.566.074 CLP
Mujeres 79 % 19.776.287 CLP
30-45
Chil Hombres 92,1% 15.230.930 CLP
ile
45 Mujeres 6,6 % 14.115.065 CLP
>
Hombres 934 % 17964.317 CLP
Mujeres 8,1% 16.380.451 CLP
TOTAL 2020
Hombres 91,9 % 15.120.235 CLP
0-30 Mujeres 404 % 10.342 €
Hombres 59,6 % 10971 €
Mujeres 449 % 11459 €
30-45
Hombres 551% 12.287 €
Portugal
45 Mujeres 55,5 % 13.360 €
>
Hombres 44.5 % 14.350 €
Mujeres 50,0 % 11.548 €
TOTAL 2020
Hombres 50,0 % 14.029 €

En 2020 se reporta por primera vez la informacién de salarios medios por grupo de edad, género y pais al haberse adaptado los sistemas informdticos para su recogida.
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ACI: Airports Council International. Es el Gnico representante mundial
de los aeropuertos. Creado en 1991, ACl representa los intereses de los
aeropuertos con gobiernos y organizaciones internacionales como la
ICAQ, desarrolla estdndares, politicas y practicas recomendadas para
aeropuertos, y brinda informacién y oportunidades de capacitacién
para elevar los estdndares en todo el mundo.

AGS: Aberdeen, Glasgow y Southampton. AGS Airports es el propie-
tario en el Reino Unido de los aeropuertos de Aberdeen, Glasgow
y Southampton. La compaiia se formé en septiembre de 2014 por
Ferrovial y Macquire Group. En diciembre de 2014, la compania
adquirié de Heathrow Airport Holdings los aeropuertos de Aberdeen,
Glasgow y Southampton.

ASQ: Encuesta de calidad del servicio del aeropuerto. Airport Service
Quality es el programa de evaluacién comparativa reconocido a nivel
mundial que mide la satisfaccién de los pasajeros mientras viajan a
través de un aeropuerto. El programa proporciona las herramientas de
investigacion y la informacién de gestién para comprender mejor las
opiniones de los pasajeros y lo que quieren de los productos y servicios
de un aeropuerto.

APP: Alianza Pdblico Privada. Es un acuerdo entre al menos un actor
del sector publico y al menos un actor del sector privado para la pres-
tacién de un servicio publico.

BAME: acrénimo en inglés de black, asian and minority ethnic.

BIM: Es una metodologia de trabajo colaborativa parala creaciény gestién
de un proyecto de construccién (tanto de edificacién como de infraestruc-
turas). Su objetivo es centralizar toda la informacién del proyecto en un
modelo de informacién digital creado por todos los agentes. EL uso de BIM
va mds alld de las fases de disefio, abarcando la ejecucién del proyecto
y extendiéndose a lo largo del ciclo de vida del edificio, permitiendo la
gestién del mismo y reduciendo los costes de operacién.

BuildUp!: Es la nueva iniciativa de Ferrovial para fomentar el talento
emprendedor y dar soluciones sostenibles a las necesidades internas
de la empresa.

BWI: Business Water Index. Estd relacionado con el consumo de aguay
suvertido llevado a cabo en las actividades desarrolladas por Ferrovial.

CAA: Civil Aviation Authority. La Autoridad Civil de Aviacién es la
corporacién estatal cuyo propésito es supervisar y regular todos los
aspectos de la aviacién civil en el Reino Unido.

CAC: Comisién de Auditoria y Control. Estd compuesta por dos consejeros
independientes y un consejero externo. Se encarga de la supervision de
cuentas, auditoria interna, informacion financiera y control de riesgos.

CDP: Carbon Disclosure Project. Organizacién con sede en el Reino
Unido que respalda a empresas y ciudades para divulgar el impacto

ambiental de las principales corporaciones. Su objetivo es hacer que
los informes medioambientales y la gestion de riesgos sean una norma
comercial, e impulsar la divulgacién, el conocimiento y la accién hacia
una economia sostenible.

ClO: Chief Information and Innovation Officer. Principal responsable de
gestionar el proceso de innovacion y gestién del cambio en una organi-
zacion. En algunos casos es la persona que origina nuevos ideas, reco-
nociendo también ideas innovadoras generadas por otras personas.

CNMV: Comisién Nacional del Mercado de Valores. Organo respon-
sable de la supervisidn e inspeccién de los mercados de valores espa-
noles y de la actividad de todos los que participan en ellos. EL objetivo
de la CNMV es garantizar la transparencia de los mercados de valores
espanoles y la correcta formacién de precios, asi como la proteccion
de los inversores.

CRM: Customer Relationship Management. Es un término de la indus-
tria de la informacién que se aplica a metodologias, software vy, en
general, a las capacidades de Internet que ayudan a una empresa a
gestionar las relaciones con sus clientes de una manera organizada.

CPS: Current Policies Scenario. Considera el impacto de aquellas poli-
ticas y medidas que estan firmemente consagradas en la actualidad.
Este escenario supondria un aumento de la temperatura global de
+3-4°Ca 2100.

CSIC: Consejo Superior de Investigaciones Cientificas. Es la institucion
publica mas grande dedicada a la investigacién en Espafia y la tercera
mas grande de Europa. Perteneciente al Ministerio de Economia y
Competitividad de Espafia a través de la Secretaria de Estado de Inves-
tigacién, Desarrollo e Innovacion, su principal objetivo es desarrollar y
promover investigaciones que contribuyan al progreso cientificoy tecno-
l6gico, y estd preparado para colaborar con esparioles y extranjeros.

DJSI: Los indices de Sostenibilidad Dow Jones (DJSI), lanzados en 1999,
son una familia de indices que evaltan el desempefio sostenible de
miles de compaiias que cotizan en bolsa y un socio estratégico de los
indices Dow Jones de S & P. Son los puntos de referencia de sostenibi-
lidad global mas antiguos del mundo y se han convertido en el punto
de referencia clave en la inversién en sostenibilidad para inversores y
empresas. EL DJSI se basa en un andlisis del desempefio econémico,
ambiental y social de las empresas, y evalia cuestiones como el
gobierno corporativo, la gestién de riesgos, la creacién de marcas, la
mitigacion del cambio climatico, los estdndares de la cadena de sumi-
nistro y las practicas laborales.

DCFOM: Disefo, Construccién, Financiacién, Operacién y Mantenimiento.
DBF: Design-Build-Finance.

EBITDA: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortiza-
tion. Medida contable calculada utilizando las ganancias netas de una
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empresa, antes de sustraer los gastos por intereses, impuestos, depre-
ciacién y amortizacién, como un indicador de la rentabilidad operativa
actual de una empresa (es decir, la cantidad de ganancias que obtiene
con sus activos actuales y sus operaciones en el productos que produce
y vende, ademds de proporcionar un proxy para el flujo de efectivo).

EPD: Environmental Product Declaration. Una Declaracién Ambiental de
Producto proporciona un perfil ambiental fiable, relevante, transparente,
comparable y verificable que permite destacar un producto respetuoso
con el medio ambiente, basado en informacion del ciclo de vida (ACV)
conforme a normas internacionales y datos ambientales cuantificados.

EC Horizon 2020: es el mayor programa de investigacion e innovacién
de la UE con casi 80 mil millones de fondos disponibles durante 7 afos
(2014-2020), ademas de la inversion privada que este dinero atraerd.
Promete mds avances, descubrimientos y novedades mundiales al
llevar grandes ideas del laboratorio al mercado. Visto como un medio
para impulsar el crecimiento econémico y crear empleos, Horizon
2020 cuenta con el respaldo politico de los lideres europeos y los
miembros del Parlamento Europeo.

EIT KICs: Knowledge and Innovation Communities (Innovation
Communities) son asociaciones que rednen empresas, centros de
investigacion y universidades. EIT Innovation Communities son asocia-
ciones dindmicas y creativas que aprovechan la innovacion y el espi-
ritu empresarial europeos para encontrar soluciones a los principales
desafios sociales en dreas con alto potencial de innovacién y crear
puestos de trabajo y crecimiento de calidad.

FRM: Ferrovial Risk Management. La gestion de riesgos de Ferrovial
(FRM) es un proceso de identificacién y evaluacién, supervisado por el
Consejo de Administracién y el Comité de Direccidn, que se implementa
en todas las dreas de negocio. Este proceso permite prevenir los riesgos;
una vez que se han analizado y evaluado en funcién de su posible
impacto y probabilidad, se toman las medidas de gestién y proteccidn
mas adecuadas, seglin la naturaleza y la ubicacion del riesgo.

FTSE4Good: La serie de indices FTSE4Good estd disenada para medir
el desempefio de las empresas que demuestran prdcticas sélidas en
materia ambiental, social y de gobierno (ESC).

GECV: Grupo Espanol de Crecimiento Verde. Asociacién empresarial
cuyo obijetivo es transferir a la sociedad y a la administracién publica
su visién de un modelo de crecimiento econdmico que sea compatible
con el uso eficiente de los recursos naturales.

GEl: Cas de Efecto Invernadero. Gas en una atmésfera que absorbe y
emite energia radiante dentro del rango infrarrojo térmico.

GRI: Clobal Reporting Initiative. GRI ayuda a empresas y gobiernos
de todo el mundo a comprender y comunicar su impacto en cues-
tiones criticas de sostenibilidad, como el cambio climdtico, los dere-
chos humanos, la gobernanza y el bienestar social. Esto permite una
accién real para crear beneficios sociales, ambientales y econémicos
para todos. Los Estandares de Informes de Sostenibilidad de GRI estan

desarrollados con verdaderas contribuciones de mdltiples partes inte-
resadas y arraigados en el interés publico.

GWT: Clobal Water Tool. Es un recurso gratuito y de acceso publico
para identificar riesgos y oportunidades corporativas de agua que
proporciona un acceso y andlisis fdcil de datos criticos. Incluye un libro
de trabajo (entrada de datos, inventario por sitio, indicadores clave de
informes, cdlculos de métricas), una funciéon de mapeo para trazar
sitios con conjuntos de datos y una interfaz de Google Earth para
visualizacién espacial.

HAH: Heathrow Airport Holdings. Anteriormente BAA es el operador
con sede en el Reino Unido del aeropuerto de Heathrow. Se formé por
la privatizacién de British Airports Authority como BAA plc como parte
de las medidas de Margaret Thatcher para privatizar activos propiedad
del gobierno. BAA plc fue comprada en 2006 por un consorcio lide-
rado por Ferrovial.

IAGC: Informe Anual de Gobierno Corporativo.

loT: Internet of Things. Internet de las cosas (IoT) es la red de dispositivos
fisicos, vehiculos, electrodomésticos y otros elementos integrados con
componentes electrénicos, software, sensores, actuadores y conectividad
de red que permite que estos objetos se conecten e intercambien datos.

ISO: Organizacién Internacional de Normalizacién. Organizacién
internacional independiente y no gubernamental con una membresia
de 162 organismos nacionales de normalizacién y estandarizacion.
A través de sus miembros, reline a expertos para compartir conoci-
mientos y desarrollar normas internacionales voluntarias, basadas en
el consenso y relevantes para el mercado que respalden la innovacién
y brinden soluciones a los desafios mundiales.

Managed Lanes: activos desarrollados por Ferrovial en Estados
Unidos, consistentes en un carril o carriles de peaje adicionales a los ya
existentes, en los que se garantiza una velocidad minima a sus usua-
rios. Las tarifas se ajustan a las condiciones de circulaciéon, requldndose
los niveles de captacion.

MBA: Master en Administracién y Direccién de Empresas (Master in Busi-
ness Administration) es un titulo académico de postgrado en negocios.

MIT: Massachusetts Institute of Technology. Es una institucion educativa
enfocada en la excelenciay lainvestigacion, fundada en 1861 en Boston,
Massachusetts (EE. UU.). La misién del MIT es avanzar en el conocimiento
y educar a los estudiantes en ciencia, tecnologia y otras dreas del saber.
El Instituto es una universidad independiente, mixta y privada, organi-
zada en cinco escuelas (arquitectura y planificacion, ingenieria, huma-
nidades, artes y ciencias sociales, gestidn y ciencia). Tiene un claustro de
alrededor de 1.000 miembros, mds de 11.000 estudiantes de pregrado
y postgrado, y mds de 130.000 ex alumnos vivos.

NIIF: Normas Internacionales de Informacion Financiera. General-
mente denominadas Normas NIIF, son normas emitidas por la Funda-
cion IFRS y el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
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(IASB) para proporcionar un lenguaje global comin para asuntos
comerciales, de modo que las cuentas de la empresa sean comprensi-
bles y comparables a través de fronteras internacionales.

NPS: New Policies Scenario. No sélo incorpora el anuncio de las poli-
ticas y medidas anunciadas si no también los efectos de la implan-
tacién de las mismas. Este escenario supondria un aumento de la
temperatura global de +2-3°C a 2.100.

0DS: Objetivos De Desarrollo Sostenible. Coleccién de 17 objetivos
globales establecidos por las Naciones Unidas. Los ODS cubren una
amplia gama de cuestiones de desarrollo social y econémico. Estos
incluyen la pobreza, el hambre, la salud, la educacién, el cambio
climdtico, la igualdad de género, el agua, el saneamiento, la energia,
el medio ambiente y la justicia social.

OIT: Organizacién Internacional del Trabajo. Unica agencia “tripartita’
de la ONU, la OIT retine a gobiernos, empleadores y trabajadores de 187
Estados miembros a fin de establecer las normas del trabajo, formular
politicasy elaborar programas promoviendo el trabajo decente de todos.

OMEGA: Optimizacién del Mantenimiento de Equipos y Gestidn de Activos.

PAB: Private Activity Bonds. “Bonos de actividad privada”. Bonos
exentos de impuestos, emitidos por o en nombre del gobierno local
o estatal con el propésito de proporcionar condiciones especiales de
financiacién para proyectos especificos. Generalmente la financiacién se
destina a un proyecto ejecutado por un inversor privado y el gobierno no
compromete su crédito. Estos bonos se utilizan para atraer inversiones
privadas para proyectos que tienen algin beneficio pablico. Hay reglas
estrictas sobre qué proyectos se pueden acoger a este tipo de bonos.

RBE: Resultado Bruto de Explotacién. Véase EBITDA.
RCE: Risk Control Effectiveness.

RTA: Retorno Total al Accionista. El rendimiento total para los accio-
nistas (TSR) (o simplemente el retorno total) es una medida del rendi-
miento de las acciones y participaciones de diferentes companias a lo
largo del tiempo. Combina la apreciacién del precio de las acciones
y los dividendos pagados para mostrar el rendimiento total para el
accionista expresado como un porcentaje anualizado.

SASB: Sustainability Accounting Standards Board. Es una organiza-
cién sin fines de lucro que establece normas de informacién financiera.
SASB fue fundada en 2011 para desarrollar y difundir estandares de
contabilidad de sostenibilidad.

SBTi: Science Based Targets. Los objetivos basados en la ciencia brindan
a las empresas un camino claramente definido para un crecimiento a
prueba del futuro al especificar cudnto y qué tan rdpido necesitan reducir
sus emisiones de gases de efecto invernadero.

SDS: Sustainable Development Scenario. Este escenario es consistente con
la direccién necesaria de descarbonizacién de la economia para alcanzar
el Acuerdo de Paris. Incluye un pico en las emisiones que serd alcanzado lo
antes posible seguido de un descenso. Se considera un incremento de las
temperaturas con respecto a niveles preindustriales de 2°C o menos.

STEM: Science, Technology, Engineering and Maths. CTIM es el acré-
nimo que sirve para designar las disciplinas académicas de ciencia,
tecnologia, ingenieria y matemadticas. Es el equivalente en espanol
de STEM, un acrénimo en inglés de science, technology, engineering
y mathematics. Este término se usa generalmente al abordar las
politicas educativas y las opciones de curriculo en las escuelas para
mejorar la competitividad en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia

TCFD: Task Force on Climate-related Financial Disclosures. El Grupo
de Trabajo FSB sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el
Clima (TCFD) desarrolla divulgaciones de riesgos financieros volun-
tarias y consistentes relacionadas con el clima para ser utilizadas
por las compainias en el suministro de informacién a inversionistas,
prestamistas, aseguradoras y otras partes interesadas. EL Grupo de
trabajo considera los riesgos fisicos, de responsabilidad y de transicién
asociados con el cambio climdtico y lo que constituye la divulgacién
financiera efectiva en todas las industrias.

TIR: Tasa Interna de Retorno. Medida utilizada en el presupuesto de
capital para estimar la rentabilidad de las inversiones potenciales. La
tasa interna de rendimiento es una tasa de descuento que hace que el
valor presente neto (VAN) de todos los flujos de efectivo de un proyecto
en particular sea igual a cero.

UTE: Unién Temporal de Empresas.

WAI: Water Access Index. Estd relacionado con los proyectos de abas-
tecimiento de agua dentro del Programa de Accién Social.

WBCSD: World Business Council For Sustainable Development. Orga-
nizacién global dirigida por un CEQ, con mas de 200 empresas lideres
que trabajan juntas para acelerar la transicién a un mundo sostenible.
Ayudamos a que nuestras comparias miembro sean mds exitosas y
sostenibles al enfocarse en el méaximo impacto positivo para los accio-
nistas, el medioambiente y las sociedades.

WFM: Water Footprint Assessment Manual. El manual cubre un
conjunto completo de definiciones y métodos para la contabilidad de
la huella hidrica. Muestra cémo se calculan las huellas hidricas para
los procesos y productos individuales, asi como para los consumidores,
las naciones y las empresas. Incluye métodos para la evaluaciéon de
la sostenibilidad de la huella hidrica y una biblioteca de opciones de
respuesta a la huella hidrica.

WRI: World Resources Institute. Organizacién sin fines de lucro de inves-
tigacién global que se estableci6 en 1982. La misidén de la organizacién
es promover la sostenibilidad ambiental, las oportunidades econémicas
y lasaludy el bienestar humanos. La IRG se asocia con gobiernos locales
y nacionales, empresas privadas, corporaciones publicas y otras orga-
nizaciones sin fines de lucro, y ofrece servicios que incluyen temas de
cambio climdtico global, mercados sostenibles, proteccién del ecosis-
tema y servicios de gobernanza ambiental responsable.

WTI: Water Treatment Index. Estd relacionado con el impacto que
sobre el recurso tiene la actividad de tratamiento de agua (EDAR,
Estacién Depuradora de Aguas Residuales; EDARI, Estacién Depura-
dora de Aguas Residuales Industriales; ETAP, Estacién de Tratamiento
de Agua Potable; e IDAM, Instalaciones Desaladoras de Agua de Mar).
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DE LA INFORMACION NO FINANCIERA
INCLUIDA EN EL INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

A los accionistas de Ferravial, 5.4

De acuerdo al articulo 49 del Coddign de Comercio hemos realizado la verlticacion, con el alcance de
sequridad limitada, de la informacion no financiera correspondiente al ejercicio anual finalizadeo el 31
de diciembre de 2020, de Farrovial, S.A. v sociedades dependientes (en adelante, Ferrovial) que
forma parte del Informe de Gestign consolidado 2020 de Ferravial.

El contenido del Informe de Gestign Incluye Informacidn adicional a la reqguerida por la normativa
mercantil vigente en materia de infermacion no financiera que no ha side objeto de nuestro trabajo
de verificacidn. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a:-la verificacion de la
informacién identificada en la tabla “Contenidos def Estado de Informacion No Financiera™ y en la
tabla “Indicadores GRI Standards” Incluido en 8l Informe de Gestidn adjunto.

Responsabilidad de los Administraderes

La formutacidn de ta informacién no financiera incluida en el Informe de Gestidn consolidado de
Ferrovial (en adetanie, 1GC), asi coma el contenido del mismdo, es responsabilidad de los
Administradores de Ferravial, S.A. La informacion no financiera incluida en el 1GC s ha preparado de
acuerdo con [os contenidos recogidos en fa normativa mercantil vigente y siquiendo les criterios de
los Sustainabifity Reporting Standards de Global Reporting inftiative (esldndares GRI) en su opclon
exhaustiva, los principios recogidos en |a Norma AALOODOAP (2018} emitida por AccountAbility
(Institute of Social and Ethical Accouniability) asi como aguellos otros criterios descritos de acuerdo a
lo mencionado para cada materia en fa tabla "Contenidos del Estado de Informacion Mo Financiera” v
&n |a tabla “indicadoras GRI Standards” del citado Informe de Gestidn.

Esta responsabifidad incluye asimismo el disefio, 1a Implantacidn y el mantenimiento del control
interno que s considere necesario para permitic que la informaclan no financiera incluida en él este
libre de incorreccian material, debida a fraude o error.

Los administradores de Ferrgvial, 5.4, son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestidn de los que se obtiene ta informacidn necesaria para la preparacion
de fa informacién no financiera Inclulda en el 1GC.

Muestra Independencia v control de calldad

Hemios cumplido con los requerimientas de independencia y demdas requenmientos de ética del
Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitide por 2l Consejo de Narmas
Internacionales de Elica para Profesionales de |a Contabilidag (IESBA, por sus siglas en inglés) gue
estd basado en los principios Tundamentales de integridad, objetividad, cormpetencia y dillgencia
profesionates, confidencialidad y comportamiento profesional.
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Wuestra firma aplica la Marma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1}y mantiene, en
ConsecUencia, un sistema global de contral de calidad que incluye politicas y procedimientas
documentados relativas al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formade por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacion de desempefio econdmico, social y medicambiental.

Nuestra responsabilidad

Muestra responsabiifdad es expresar nuestras conclusiones en un infarme de verificacidn
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemaos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerda con los requisilos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, "Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la
Revisign de informacian Financiera Histdrica™ (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Mormas Internacionales de Auditorfa y Aseguramiento (1AASE) de la Federacion Internacional de
Contadores (IFACYH y con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificacion del Estado de
Informacian No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana y con
[a Morma AA1DDDAS V3 bajo un encarqo de asequramiente moderado tipe 2.

En un trabajo de sequridad limitada jos procedimientos lievados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacldn, y tienen una menor extensidn, gue los realizados en un trabajo de sequridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad gue se abtiene es sustancialmente menor,

Muestra tratiajo ha consistide en la tormulacion de preguntas ala Direccion, asf como a las diversas
unidades de Ferrovial.que han participade en la elaboracidn de la informacidn no financiera inclukda
en el IGC, en |a revisidn de los procesas para recopilar v valldar 13 Informacion presentada en la
infarmacitn no financiera incluida en el 1GC y en la aplicacién de ciertos procedimientos analltices y
pruebias de revisién por muestreo que se describen a continuacion:

Reuniores con el personal de Ferrovial para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con £5as cuestiones y
obtener |a informacidn necesaria para la revisidn externa.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de 105 contenidos incluidos en [a infarmacidn no
financiera incluida en el IGC del ejercicio 2020 en funcidn del andlisis de materialidad
realizado por Ferrovial y descrito en el Anexo apartado “Principios de Reporte”,
considerando contenidos regueridos en la normativa mercantil en vigor,

Andlisis de los procesos para recopilar y validar |os datos presentados en la informacion no
financiera incluida en el IGC del ejercicio 2020.

Revisian de 1a informacion relativa a los riesgos, 1as politicas v |os enfoques de gestldn
aplicades en relacidn a los aspectos materiales presentados en la informacion no financiers
incluida en el 1GC del ejercicio 2020,

Comprobacidn, medianle pruebas, en base a la seleccidn de una muestra, de la informacidn
relativa a los contenidos incluldos en la informaclan no financiera incluida en el 1GC deal
ejercicio 2020 y su adecuada compilacidn a partir de los datos suministrades par las fuentes
de infarmacidn.

Obtencidn de una carta de mznifestaciones de los Administradares v la Direccidn.
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Asimismo, se ha realizado una revision de la adecuacian de la estructura v confenidos de acuerdo a
los principios recogidos en la Norma AATOO0AP (2018), bajo un encargo de asequramiento
moderada tipo 2,

Conelusian

Basdndonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacidn y en las evidencias gue hemos
abtenida na se ha puesto de manifiesto aspecto algund que nos haga creer que la infarmacion no
financiera incluida en el IGC de Ferrovial correspondiente al gjercicic anual finalizado el 31 de diciembre
de 2020 no ha sido preparada, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos
recogidos en la normativa mercanti| vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI en su
opcidn exhaustiva, descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla "Contenidos
del Estado de Informacion No Financiera® y en |a tabla "Indicadores GRI Standards” del citado
Informe de Gestidn,

Sobre |a aplicacidn de la Norma de Principios de AccountAbility AALOO0AR (2018} no se ha puesta
de manifiesta ninguin aspecto gue nos indique gue Ferrovial no haya aplicado los principios de
inclusividad, relevancia, capacidad de respuesta e impacto, seqin 1o detallado en el Anexo apartado
"Principios de Reporte”,

Recomendaciones

Hemos presentado a la Direccidn de Ferrovial nuestras recamendaciones relativas a las dreas de
mejora en relacién con |3 aplicacion de los principios de la Norma AALQDOAP (2018), Las
recomendaciones mas significativas se refleren a!

inclusividad: Ferrovial continda profundizado en l1a Identificacién y diagnostico a través del
madela de gestian de sus grupos de interés, incluyenda las sociedades participadas, de
acuerdo a su modelo de gestion especifico para estas sociedades. Se recomienda segquir
actualizando los colectivos de forma alineada con la actualizacidn de las prioridades
esiratégicas y continuar realizando procesos de informacidn y consulta a comunidades
|ocales a fin de mejorar la gestidn de |os grupes de interés locales.

Relevancia; Ferravial realiza el proceso de identiticacion v valoracidn de asuntos materiales
que son relevantes para sus grupes de interés, que le ha servido para definlr su Plan
Estratégico Harizon 24 centrado en la promocion, construccién y gestion de Infrassiructuras
sostenibles. Teniendo en cuenta el contexto social v de mercado tan cambiante, se
recamienda reevaluar periddicamente los asuntos materniales para relorzar la inclusion de los
aspectos relevantes en el Plan de Sostenibilidad 2030 enmarcado en dicho Plan Estratégico.

Capacidad de Respuesta: Ferrovial monitoriza a través de su Plan de Sostenibilidad 2030 sus
dreas de actuacidn y objetivos concretos para cada aflo de vigencia, alineandose con los
asuntos relevantes de la organizacidn. Se recomienda seguir incorporandd las expectativas
de los grupos de interés locales en ejercicios futuros, centrando fos esfuerzos en el
saguimiento de las iniciativas que Ferrovial pretende abordar. Por otro lado, y dada la
complejidad del proceso de consolldacion y reparting de informacidn procedente de un gran
nimero de sociedades dependientes, recomendamos seguir fortaleciendo los sistemas de
contral interno de informacién no financiera conel objetivo de asegurar la calidad e
integridad de la informacidn reportada.
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Impacto: el Plan de Sostenibilidad 2030 de Ferrovial sirve de apoyo a las inicialivas gue se
agrupan en tornd a sus seis macrotendencias globales, que complementan el desarrollo de su
Plan Estratégico Horizon 24 segun sus cuatro prioridades estratégicas. Recomendamos
avanzar en la medician y andlisis del vator a largo plazo creado por Ferrovial, desarrollando
un proceso para evaluar v gestionar los impactos reales y potenciales de la organizacion en
las distintas dreas en las gue tiene influencia, asi camo seguir optimizando las metodologias
de calculo de huella de carbono v huella hidrica gue miden el impacto de su actividad.

Uso v distribucion

Este informe ha sido preparada en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espaia, por 1o que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.
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